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Abstract: Material Post-industrial Heritage as a Factor of Integrated Management of the
City. Cultural heritage is one of the most precious that may have a city. There is a strong links
between tourism, cultural heritage and the processes of renewal, which is initiated by public
authorities and conducted by the private sector companies.

The aim of the article is show that the revitalization of post-industrial areas that are con-
ducted in accordance with the principles of TCM brings benefit for partners. The article presents
the results of a survey analyzing the possible demand for the cultural heritage from different
partners and the analysis of entering the buildings as a monument. The article ends with conclu-
sions and recommendations for local government.

Wstep

Dziedzictwo kulturowe jest jednym z najcenniejszych zasobow (rowniez pod
wzgledem turystycznym), jakie moze posiada¢ miasto. £6dz jest doskonatym przy-
ktadem miasta, ktore nie ma do zaoferowania zabytkéw w postaci zamku czy od-
restaurowanego starego miasta. Ma za to inne walory turystyczne, ktoére powoduja,
ze jest odwiedzana przez specyficzna grupe turystow, ktorzy chca obejrzeé obiekty
wybudowane niemal dwiescie lat temu, jako najwigksze w tej czgsci Europy zaktady
produkcyjne, ktére w réznym stanie przetrwaty do dzisiaj. Obiekty te wchodza w sktad
materialnego dziedzictwa poprzemystowego. Mozna zaobserwowac silny zwiazek mig-
dzy dziedzictwem kulturowym a turystyka. Turystyka miejska oraz turystyka kulturowa
sa postrzegane jako czynniki wspomagajace rewitalizacj¢ obiektow stanowiacych czes¢
dziedzictwa kulturowego danego miasta. Ma to na celu przyciagnigcie zewngtrznych
inwestorow, pobudzenie wzrostu gospodarczego 1 aktywnoséci ekonomicznej na terenie
miasta oraz catego regionu, a takze zmiang istnicjacego wizerunku oraz oddziatywanie
na istnicjaca lub tworzona tozsamos$¢ miasta. Mozna takze zaobserwowac silne zwiazki,
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jakie istnieja migdzy turystyka, dziedzictwem kulturowym, jakie dana jednostka posia-

da a procesem odnowy, ktory dotyka te obiekty inicjowanym przez wiadze publiczne

1 przeprowadzanym w roéznym stopniu przez partneréw prywatnych.

Celem opracowania jest wykazanie, ze rewitalizacja 1procesy adaptacyjne
obicktow stanowigcych materialne dziedzictwo poprzemystowe miasta przeprowadza-
ne w duchu koncepcji zintegrowanego zarzadzania miastem moga przynies¢ korzysci
dla wszystkich zaangazowanych partneréw przyczyniajac si¢ w efekcie do rozwoju
miasta. Dodatkowo, praca ma prezentowaé wyniki badan, ktorych celem byty:

1. Analiza niezidentyfikowanego dotychczas popytu na materialne dziedzictwo
poprzemystowe ze strony réznych grup uzytkownikéw — od poziomu lokalnego
do migdzynarodowego (Pozwoli to okreslié, czy istnieja grupy spoleczne, wsrod
ktérych istnicje zapotrzebowanie na obiekty dziedzictwa kulturowego w postaci
budynkow 1 budowli poprzemystowych. W efekcie ma to pomoéc w zbudowaniu
odpowiedniej oferty pod wzgledem marketingowym, ktéra bedzie odpowiadac
zapotrzebowaniu, ktore ptynie ze strony klientow).

2. Analiza konsekwencji wpisania obiektow poprzemystowych na liste zabytkdw w kon-
tekscie przebiegu procesu rewitalizacji oraz przeglad obowiazujacego prawa w zakre-
sie ochrony konserwatorskiej (Wyjscie z definicji dziedzictwa materialnego pozwoli
uporzadkowa¢ obiekty pofabryczne wedlug odpowiednich kryteriéw, a nastgpnie
przeanalizowad, jaki wptyw ma prawna ochrona konserwatorska oraz istnienie planéw
miejscowych na funkcjonowanie obiektow pofabrycznych. Czy ochrona konserwatorska
ulatwia czy przeszkadza adaptacjg tych zasobow na potrzeby, ktore ptyna z rynku?).

W pierwszej czgsci opracowania mozna odnalez¢é probe uporzadkowania ter-
minologii z zakresu: rewitalizacji, rewaloryzacji, odnowy, adaptacji, dziedzictwa kul-
turowego, dziedzictwa materialnego oraz zarzadzania zintegrowanego. Kolejna czes$é
jest poswigcona prawnej ochronie zabytkow 1 dziedzictwa oraz analizie konsekwencji
wpisania obiektow poprzemystowych na liste zabytkow w kontekscie przebiegu procesu
rewitalizacji oraz przegladowi obowiazujacego prawa w zakresie ochrony konserwa-
torskiej. W tym miejscu zostang zaprezentowane wyniki pierwszego badania, ktdrego
celem jest uzyskanie danych na temat ewentualnego wpltywu, jaki ma prawna ochrona
konserwatorska na funkcjonowanie obiektow pofabrycznych. Badanie ma udzieli¢ od-
powiedzi na pytanie: czy ochrona konserwatorska utatwia czy przeszkadza adaptacjg
tych zasobow na potrzeby ptynace z rynku? W nastepnej czgSci pracy przedstawiono
wyniki badania przeprowadzonego wsrod roznych grup uzytkownikéw miasta, od po-
ziomu lokalnego do migdzynarodowego, ktore pomoga odpowiedzie¢ na pytanie: czy
istnieje niezidentyfikowany popyt na obickty stanowiace materialne dziedzictwo po-
przemystowe w postaci budynkow 1 budowli pofabrycznych? Ostatnia czes$¢ to wnioski,
podsumowanic oraz rekomendacje dla wiadz lokalnych.

Na poczatku nalezy jednak zaprezentowac¢ oraz wyjasni¢ aparat pojeciowy, ktory
bedzie uzywany w opracowaniu. Najpierw zostanie przeprowadzona analiza zagadnien
zwiazanych z kultura i dziedzictwem kulturowym, potem z procesami odnowy 1 ada-
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ptacji obiektow poprzemystowych, aby w ostatnim fragmencie tej czesci zajac sig kwe-
stig zintegrowanego zarzadzania miastem.

1. Kultura, dziedzictwo kulturowe, dziedzictwo poprzemyslowe
— wyjasnienie pojec

Pierwszym pojgciem wymagajacym uporzadkowania terminologicznego jest
kultura. Jak pisze Golka (2008), termin ten wywodzi si¢ z facinskiego stowa cultus
oznaczajacego uprawg, hodowle, pielegnacje. Dalej autor przedstawia cechy charakte-
rystyczne dla kultury z punktu widzenia socjologii. Tak wigc:

* kultura jest pojeciem nader abstrakcyjnym (obejmuje wiele zjawisk, choé¢ sama
realnie nie istnieje);

* kultura sktada si¢ ze wzoréw zachowan (idei, wartosci, zasad), samych zachowan
1 wytworéw zachowan,

* kultura nie jest natura, chociaz jest zbudowana na naturze, wykorzystuje nature,
zmienia ja;

* kultura posiada zdolno$¢ oderwania si¢ od swego bezposredniego wytworcy, wy-
nalazcy, pomystodawcy, 1 moze zosta¢ przyjgta przez innych ludzi i inne zbioro-
wosci (zauwazalne sg tu znamiona dobr publicznych poniewaz wzory, zachowania
1 wytwory kultury nie maja cech indywidualnych; tylko spoteczna absorpcja indy-
widualnych pomystow 1 wynalazkow sprawia, ze wytwory kultury zaczynaja zy¢,
dopiero gdy staja si¢ dobrem zbiorowym, potwierdza sig ich jako$¢ i ranga);

* kultura jest nabywana od innych ludzi w procesie wychowywania i wspotdziatania;

* kultura opiera si¢ na spotecznym dziedziczeniu;

* kultura jest sfera otaczajaca czlowieka ze wszystkich stron 1 niemal kazde jego za-
chowanie jest wyznaczone albo wspotwyznaczone przez wzory kulturowe, ktore sa
obecne w danej zbiorowosci 1 jej kulturze;

* kultura jest zawsze wspdlna pewnej liczbie ludzi, pewnej zbiorowosci, w ktorej
funkcjonuje, wiazac si¢ z jej cechami spotecznymi;

* kultura obowiazuje w danej zbiorowosci (zbiorowosc¢ ta moze mie¢ rozna wielko$¢
1 charakter oraz stopien jej obowiazywania), jest przy tym zazwyczaj uznawana za
cenna, pozadana;

* kultura posiada zdolnos$¢ trwania w czasie (cho¢ niejednoznaczny jest zakres tego
trwania), a jednoczesnie posiada wzgledna zdolnos¢ przystosowania do zmieniaja-
cych si¢ uwarunkowan, doswiadczen, potrzeb, pokolen;

» kultura tworzy wzglednie zintegrowang cato$¢, ktora jest jednak zazwyczaj naru-
szana 1 przeksztalcana.

Wedtug Golki to w pismach Gustava Klemma datowanych na potowe XIX w. po-
Jjawilo si¢ pojecie kultury, ktore jest bardzo bliskie dzisiejszemu jej pojmowaniu. Kultura
obejmuje w nim niemal wszystkie aspekty zycia spotecznego, czyli obyczaje, wierzenia,
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formy ustrojowe, rzemiosta 1 umiejetnosei, zycie domowe 1 publiczne, religig, nauke
1 sztuke (ibidem).

Z kolei Kloskowska (2007) nadmienia, ze kultur¢ mozna definiowa¢ w bardzo
roznorodny sposob, zwracajac uwage na rozne jej aspekty, w tym kwestic zwigzane
z jej odbiorem. W przytoczonej przez autorkg definicji kultury, zaproponowanej przez
Pufendorfa mozna odnalez¢ sformulowania $wiadczace o wieloaspektowosci kultury,
ktora jest dorobkiem ludzkosci na przestrzeni wiekdw w postaci wszystkich urzadzen
1 wynalazkow zastosowanych w ludzkim zyciu, takich jak: ubranie, jezyk, obyczaje,
roznorodne sztuki, ale takze dorobek systemow organizacji spoteczenstw obywatelskich,
przez ktorych uksztattowanie gatunek ludzki zostat wprowadzony w ramy odpowiednie-
go porzadku, rowniez cywilizacyjnego. W kolejnej cytowanej definicji, tym razem autor-
stwa Herdera mozna znalez¢ odwotania do procesu ewolucji oraz odréznienia od innych
gatunkow 1 traktowania kultury jako jednego z etapdw tej ewolucji. Jak zauwaza Klo-
skowska, twierdzenia Herdera odnosnie do kultury mozna podsumowa¢ w nastgpujacy
sposob: ,,kultura stanowi uniwersalng gatunkowa wiasciwos¢ ludzka, a do jej osiagniecia
zblizaja si¢ juz najblizsze cztowiekowi gatunki zwierzece. Kultura stanowi swoiscie
ludzki aparat przystosowania do srodowiska, dzigki ktoremu czlowiek goruje nad ota-
czajacym go $wiatem zwierzgeym, a przystosowanie to realizuje si¢ w walce, w ciagtym
sporze przeciwstawnych interesow 1 samozachowawczych dazen gatunkow.” Ktoskowska
przytacza stowa Taylora, ktory za kulture uwazat ztozona calos¢, obejmujaca wiedzg,
wierzenia, sztuke, prawo, moralno$¢, obyczaje 1 wszystkie inne zdolno$ci i nawyki na-
byte przez cztowieka jako cztonka spoteczenstwa. Wida¢, ze w tej definicji autor bardzo
mocno zwraca uwage na niematerialny wymiar kultury. Ktoskowska w koncu definiuje
kulture jako wzglednie zintegrowana cato$¢ obejmujaca zachowania ludzi przebiegajace
wedlug wspolnych dla zbiorowosci spotecznej wzorow wyksztatconych i przyswojonych
w toku interakcji oraz zawierajaca wytwory takich zachowan (ibidem).

Jak pisze Madurowicz (2008), ludzie od zawsze byli tworcami kultury material-
nej 1 niematerialnej, a dzigki temu, skutecznie przeciwstawiali si¢ potgdze natury. Au-
tor proponuje definicj¢ kultury oparta na koncepcji odréznienia oraz oddziatywania
na elementy infrastruktury spotecznej, srodowiskowej. Dodatkowo Madurowicz samo
miasto, uwaza za najbardziej okazaty twor kultury, techniki, nauki i sztuki, ktory do-
minuje nad innymi tworami i zdobyczami.

Na inne aspekty kultury zwraca uwage Kozak (2009), ktéry powotuje si¢ na
definicj¢ m.in. Czarnowskiego, ktory kulture okreslit jako caloksztatt zobiektywi-
zowanych elementow dorobku spotecznego (bez podziatu na dorobek materialny
1 niematerialny), wspolnych dla okreslonych grup i ze wzgledu na swa obiektywno$é
ustalonych 1 zdolnych rozszerzac¢ si¢ przestrzennie. Zatem jednym z zasadniczych
atrybutow kultury jest zdolnos¢ dyfuzji terytorialne;.

Z pojeciem kultury $cisle zwiazane jest pojecie dziedzictwa kulturowego. Na
poczatku wypada spojrze¢ na postanowienia prawa, zarowno miedzynarodowego, jak
1 krajowego, w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz jego ochrony.

83



Konwencja o ochronie dobr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego, podpi-
sana w Hadze 14 maja 1954 r. stanowi w artykule 1, ze dobrami kulturalnymi sa bez
wzgledu na ich pochodzenie oraz na whasciciela:
¢ dobra ruchome lub nieruchome, ktére posiadaja wielka wage dla dziedzictwa kul-

turalnego narodu, np.: zabytki architektury, sztuki lub historii, zaréwno religijne,
jak 1 $wieckie, stanowiska archeologiczne, zespoty budowlane (posiadajace jako
takie znaczenie historyczne lub artystyczne), dzieta sztuki, rekopisy, ksiazki i1 inne
przedmioty o znaczeniu artystycznym, historycznym lub archeologicznym, jak
réowniez zbiory naukowe 1 powazne zbiory ksiazek, archiwaliow lub reprodukcji
wyzej okreslonych dobr;

* gmachy, ktorych zasadniczym 1 stosowanym w praktyce przeznaczeniem jest prze-
chowywanie lub wystawianie dobr kulturalnych ruchomych, np. muzea, wielkie
biblioteki, sktadnice archiwalne, jak rowniez schrony majace na celu przechowy-
wanie w razie konfliktu zbrojnego débr kulturalnych ruchomych;

* oSrodki obejmujace znaczna ilos¢ dobr kulturalnych okreslonych, zwane powyzej
os$rodkami zabytkowymi.

Trzeba zaznaczy¢, ze wedtug Konwencji, szkody wyrzadzone dobrom kultural-
nym, do jakiegokolwiek nalezatyby one narodu, stanowia uszczerbek w dziedzictwie
kulturalnym catej ludzkosci, gdyz kazdy naréd ma swoj udziat w ksztattowaniu kul-
tury $wiatowej, a ponadto zachowanie dziedzictwa kulturalnego ma wielkie znacze-
nie dla wszystkich narodéw $wiata i jest rzecza doniosta zapewnié¢ temu dziedzictwu
ochrong mi¢dzynarodowa (Zeidler 2007).

Kolejnym waznym aktem prawa migdzynarodowego w zakresie kultury 1 jej zacho-
wania jest Konwencja w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturalnego i natu-
ralnego z 1972 r. Wedtug artykutu 1 tego aktu, za dziedzictwo kulturowe uwaza si¢:

* zabytki, czyli dzieta architektury, dzieta monumentalnej rzezby i malarstwa, ele-
menty 1 budowle o charakterze archeologicznym, napisy, groty 1 zgrupowania tych
elementow, majace wyjatkowa powszechna warto$¢ z punktu widzenia historii,
sztuki lub nauki;

+ zespoty budowli oddzielnych lub taczonych, ktore ze wzgledu na swoja architektu-
re, jednolito$¢ lub zespolenie z krajobrazem maja wyjatkowa powszechna warto$c¢
z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki;

* migjsca zabytkowe, czyli dzieta cztowieka lub wspolne dzieta cztowieka 1 przyro-
dy, jak rowniez strefy, a takze stanowiska archeologiczne, majace wyjatkowa po-
wszechna warto$¢ z punktu widzenia historycznego, estetycznego, etnologicznego
lub antropologicznego.

Warte odnotowania jest to, ze jesli tak zdefiniuje si¢ elementy dziedzictwa kultu-
rowego to okazuje sig, ze w ich sktad wchodza tylko zabytki bedace czgscia dziedzictwa
materialnego. Przechodzac z postanowien prawa migdzynarodowego w kierunku prawa
krajowego, definicj¢ dziedzictwa kulturowego mozna znalez¢ w Ustawie o Ochronie Za-
bytkow i Opiece nad Zabytkami z 23 lipca 2003 r. W artykule 3, w punkcie 1 tego aktu
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prawa, mozna znalez¢ informacjg, ze zabytkiem jest rzecz ruchoma lub nieruchomose,

ich czesei lub zespoty, ktore sa dzietem cztowicka lub sa zwiazane z jego dzialalno$cia

1 stanowia $wiadectwo minionej epoki albo zdarzenia, ktorych zachowanie lezy w in-

teresie spotecznym, ze wzgledu na posiadana warto$¢ historyczna, artystyczng tudziez

naukowa.

Cytowany juz wezesniej Kozak wskazuje kompletnos¢ definicji dziedzictwa kul-
turowego sformutowanej przez ONZ. Mowi ona, ze w sktad dziedzictwa kulturowego
nalezy zaliczy¢ nastgpujace elementy:

* ,,zabytki architektury, rzezby 1 malarstwa, przedmioty lub struktury archeologicz-
ne, inskrypcje, jaskinie mieszkalne, ktore maja wybitna warto$¢ z punktu widze-
nia historii, sztuki lub innej dziedziny nauki;

+ grupy budynkow, tj. grupy pojedynczych lub potaczonych budynkéw, ktore ze
wzgledu na swoja architekture, jednorodnos¢ lub potozenie w krajobrazie odgry-
waja w nim wazna rolg;

* miejsca — wytwory ludzi lub konglomeraty stworzone przez naturg 1 ludzi oraz ob-
szary zawierajace stanowiska archeologiczne, ktore sa wartosciowe z historyczne-
go, estetycznego, etnograficznego lub antropologicznego punktu widzenia” (Kozak
2009).

Z punktu widzenia rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, swoja definicj¢ dzie-
dzictwa kulturowego proponuja Korenik i1 Stodezyk (2005), uwazajac za dziedzictwo
kulturowe najcickawsze oraz najcenniejsze fragmenty starej zabudowy przemystowej.
Jak zaznaczaja autorzy, tereny te bywaja chetnie odwiedzana atrakcja turystyczna, pod
warunkiem spetnienia innych niezbgdnych ku temu warunkow, m.in. wyposazenia
w odpowiednia infrastrukture turystyczng czy odpowiednia promocj¢ produktu tury-
stycznego.

Szczegbtowo rozwazania definicyjne dotyczace dziedzictwa kulturowego podjat
Jedrysiak. Odwotujac si¢ do definicji UNESCO, autor stwierdza, ze dziedzictwem kultu-
rowym bedzie dorobek materialny 1 duchowy kolejnych pokolen, ktory stanowi element
historii oraz tozsamosci danego spoteczenstwa (Jedrysiak 2008). Na podstawie tej defini-
¢ji mozna zatem dostrzec, ze dziedzictwo kulturowe stanowi wartos¢ unikalna pozwala-
Jaca odrozni¢ rozne grupy spoleczne od siebie. Dalej Jedrysiak zaglebia si¢ w szczegoty
wyznaczajace zasigg dziedzictwa kulturowego, stwierdzajac, ze tworza je zardwno prze-
strzen miejska, jak rowniez wiejska. Bardzo czgsto ten rodzaj dziedzictwa jest utozsamia-
ny z architektura i sztuka, nalezy jednak pamigta¢, ze dziedzictwo kulturowe to réwniez
element spoteczny, czyli ludzie z ich podziatami etnicznymi, wyznaniowymi, struktury
spoteczne 1 lokalna tradycja przekazywana pokoleniowo czgsto w postaci stowa mowio-
nego, legend 1 opowiesci. Jedrysiak, podobnie jak Korenik 1 Stodczyk, zwraca uwagg, ze
dziedzictwo przyciaga turystow, tak wigc dziedzictwo kulturowe 1 turystyka sa ze soba
silnie zwigzane. Dziedzictwo moze by¢ jednym ze stymulatorow rozwoju turystyki na
danym obszarze. Warunek, ktory jak podkresla autor, nalezy spetnic to rozpoznawalnosé
(czyli wykorzystanie narz¢dzi promocji 1 marketingu, rowniez terytorialnego) oraz od-

85



powiednie wykorzystanie (adaptacja) jako atrakcyjnego produktu rynkowego. Jedrysiak
dodatkowo traktuje ten rodzaj dziedzictwa jako zasob w sensie ekonomicznym i spotecz-
nym, co oznacza, ze wiasciwa ochrona tych zasobow, odpowiednie dziatania konserwa-
torskie czy adaptacja moga si¢ przyczyni¢ do rozwoju turystyki, a takze do poprawy es-
tetyki otoczenia 1 tym samym stanowi¢ niematerialny, pozackonomiczny, psychologiczny
czynnik stuzacy poprawie poziomu jako$ci zycia (ibidem).

Zeidler mowiac o dziedzictwie kulturowym podkresla, ze jest to swoiste §wia-
dectwo kultury. Zwraca zarazem uwagg na szeroki zakres tego pojecia, ktére obejmuje
dorobek materialny i niematerialny (duchowy) danej grupy spotecznej (Zeidler 2007).

Kobylinski (2009) definiuje dziedzictwo kulturowe jako wszystkie elementy ma-
terialne 1 niematerialne, ktore zostaty odziedziczone po przesztych pokoleniach, bez
prowadzenia jakiejkolwiek selekcji tych rzeczy. Jednak autor dalej zauwaza, ze na-
stepuje naturalna selekcja dziedzictwa, za ktore w takim kontekScie okresla si¢ czgsé
dawnych dobr kultury (a wiec materialnych i niematerialnych wytworéw cztowieka
lub natury posiadajacych wartosci duchowe), ktéra uznana zostala za wartosciowa
przez naste¢pne pokolenia 1 dzigki temu dotrwata do chwili obecnej. Uzupeltnieniem tej
definicji moga by¢ stowa Albert, ktora stwierdza, ze dziedzictwo jest wynikiem rekon-
strukcji przesztoéci okreslonej potrzebami terazniejszosci (Murzyn, Purchla 2007).

Wedtug Murzyn (2006) dziedzictwo kulturowe pojmowane jest jako szeroki
zbidr materialnych iniematerialnych wartosci, zasob interpretowany wspotczesnie
przez roznych uzytkownikéw 1 interesariuszy miasta, poczawszy od mieszkancow
przez inwestorow po turystow.

Zatem dziedzictwem kulturowym begdzie materialny 1niematerialny dorobek
przesztych pokolen, ktory jest selekcjonowany przez sity rynkowe (ekonomiczne), ale
rowniez spoleczne i srodowiskowe, przez ktore nie kazdy obiekt stanowigcy czgs$e
dziedzictwa kulturowego ma szansg przetrwac. Na ten aspekt zwraca uwagg m.in.
Ostrowski, ktory wprost stwierdza, ze kwestia zachowania dziedzictwa kulturowego
nie powinna przyjmowac postaw skrajnych. Jak zauwazaja niektorzy architekci oraz
urbanisci, nie nalezy we wszystkich przypadkach sprzeciwia¢ sig rozbiérce budynkow
lub budowli przedstawiajacych pewne wartosci kulturowe, jesli jest ona konieczna dla
realizacji waznych dla spoteczenstwa zadan. (Ostrowski 2001). Nalezy wzia¢ pod uwage
stan samego budynku, konieczno$¢ wykonania prac adaptacyjnych, koszt takich prac
oraz znalezienie partnerow z sektora prywatnego, ktorzy bgda zainteresowani finanso-
waniem adaptacji oraz rewitalizacji takiego obiektu lub zespotu obiektow. Jakkolwiek,
nie do przyjecia jest postawa, kiedy wyrazana jest bezkrytyczna zgoda na wyburzenie
tego typu obiektow, w miejsce ktorych maja powstawac nowe. Celne wydaje sig tu sfor-
mutowanie Ostrowskiego, ktory méwi, ze najwlasciwszym rozwiazaniem jest wybor
pod nowe inwestycje takich terenow, aby tworzenie nowych warto$ci nie pociagato za
soba strat w dziedzictwie. Jesli to niemozliwe, trzeba starac sig, aby z dziedzictwa tego
uratowacé jak najwiecej (ibidem). W podobnym tonie, z punktu widzenia prawnika, wy-
powiada si¢ Zalasinska (2010), ktora stwierdza, ze obiekt nieuzywany niszczeje o wiele
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szybciej w wyniku warunkow atmosferycznych, zmian temperatury 1 wilgotnosci na ze-
wnatrz 1 wewnatrz, co w konsekwencji powoduje, ze adaptacja do funkcji uzytkowych
jest czesto jedynym sposobem na zachowanie zabytku w jakiejkolwiek formie.

Z dziedzictwem kulturowym Sci$le zwiazany jest kolejny rodzaj historyczne;j
spuscizny w postaci dziedzictwa przemystowego. Jedrysiak (2008) za dziedzictwo
przemystowe uwaza zabytki budownictwa przemystowego 1 techniki. Sa to obiekty
zwiazane z dziatalno$cia produkcyjna oraz te zwiazane z transportem kolejowym,
rzecznym, morskim 1 ladowym. Dodaje przy tym, ze do tej grupy zabytkow zalicza
si¢ rowniez maszyny i urzadzenia stanowiace wyposazenie fabryk, zbiory placowek
muzealnych, pojazdy silnikowe, urzadzenia kolejowe itp.

Definicja uzupetniajaca kwestie dziedzictwa kulturowego 1 przemystowego moze
by¢ dziedzictwo materialne, ktore bardzo czgsto definiowane jest jako widoczne, na-
macalne dzieta architektury. Z punktu widzenia potrzeb opracowania trafne wydaje si¢
spojrzenie Murzyn, ktora stwierdza, ze dziedzictwem materialnym miasta sa zespoly
obiektow, ktore dopiero gdy brane sa pod uwage catosciowo, tworza harmonijny 1 uni-
wersalny zbior (Murzyn, Purchla 2007). Zeidler rowniez dokonuje podziatu na dzie-
dzictwo materialne i niematerialne. Do tego pierwszego zalicza wszystkie materialne
przejawy tworczosci kulturowej ludzi, czyli m.in. zabytki. Do grupy niematerialnego
dziedzictwa kultury zalicza sig: utwér muzyczny, sztuke teatralna, film, tradycje, pogla-
dy, a takze inne dzieta, ktore nie sa rzecza w rozumieniu kodeksu cywilnego, a podlega-
ja ochronie prawnej gtéwnie na podstawie przepisow prawa autorskiego.

Widaé zatem, ze kultura oraz dziedzictwo kulturowe wraz z jego rozrdznie-
niami (dziedzictwo materialne 1 niematerialne) sa pojeciami szeroko definiowanymi
1 poza nielicznymi przypadkami okreslenia tych pojg¢ sa zbiezne, a ich wielo$¢ wyni-
ka bardziej z checi dookre$lenia niz zmiany merytorycznej.

Mozna pokusi¢ si¢ takze o kolejna probg dookreslenia specyficznego rodzaju
dziedzictwa kulturowego w postaci materialnego dziedzictwa poprzemystowego,
ktorym bedzie taka czgs¢ spuscizny historycznej w postaci nieruchomosci lub czgsci
nieruchomosci, wykorzystywanej w przeszto$ci na potrzeby dziatalnosci produkeyj-
nej, ewentualnie poddanej procesom odnowy lub przebudowy, ktorej zachowanie jest
wazne z punktu widzenia posiadanej warto$ci historyczne;.

2. Rewitalizacja, rewaloryzacja, adaptacja
— wyja$nienie poje¢ z zakresu odnowy i przebudowy miast

W kolejnej czg$ci opracowania zostanie przedstawiony aparat pojeciowy z za-
kresu rewitalizacji, rewaloryzacji i adaptacji, czyli procesow zwiazanych z odnowa
obszaréw centralnych miasta.

Murzyn za rewitalizacje uwaza szeroka 1 zintegrowana wizje, ktora realizowana
prowadzi do rozwiazywania problemow natury ekonomicznej, spotecznej, ekologiczne;j
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1 innych na obszarze, ktory podlega przemianom. Jak zaznacza autorka, w wymiarze
przestrzennym rewitalizacja powinna si¢ przyczyni¢ m.in. do uksztattowania nowej
przestrzeni 1 fizjonomii miasta lub do przywrocenia tadu przestrzennego, utrwalenia,
wyeksponowania o zachowania charakteru dawnych dzielnic i obiektow (Murzyn 2006).
Z punktu rozwazan dotyczacych problematyki ochrony dziedzictwa kulturowego, szcze-
golnie wazne wydaja si¢ ostatnie stowa, ktore mowia o zachowaniu charakteru dawnych
dzielnic oraz obiektow. Silne powiazanie procesoéw ochrony dobr kultury z rewitalizacja
pokazuje Stangel (2009) kontynuujac rozwazania Zuziaka, ktory wskazuje, ze czynnik
kulturowy odgrywa rolg decydujaca w procesach rewitalizacji, a dziedzictwo kulturowe
staje sig istotnym potencjatem rozwojowym obszaréw metropolitalnych Stangel podkre-
sla, Ze rola kultury w procesach odnowy miast jest dwojaka. Jest to wykorzystywanie
istniejacego potencjatu, ale itworzenie nowych funkcji kulturotwoérczych i bazujace]
na nich nowej tozsamosci miejsc, bedacej wynikiem proceséw odnowy. Dziedzictwo
kulturowe, ktore pojawia si¢ w optyce dzialania w ramach dzialan rewitalizacyjnych,
nie jest zwiagzane z nostalgia za przesztoscia, ale powinno by¢ silne powiazane i wyko-
rzystywane jako jeden z waznych elementow w rozwoju miasta.

Jako ,,proces przemian struktury funkcjonalno-przestrzennej terenoéw, ktére na
skutek roznych warunkéw przechodzity powazny kryzys i nie sa w stanie utrzymac
swojego dotychczasowego przeznaczenia” rewitalizacje definiyje Kaczmarek (2001).
Autorka zauwaza, ze celem tego procesu jest wyposazenie obszaru w nowe funkcje,
odmienne od poprzednich w wyniku zaplanowanych 1 skoordynowanych dziatan
interwencyjnych inaprawczych, dzigki ktorym istnieje mozliwos¢ wprowadzenia
nowych funkcji.

Rewitalizacja szeroko definiowana jest w pracy pod redakcja Markowskiego
1 Stawasz, pt.: Rewitalizacja a rozwdj funkcji metropolitalnych miasta £odzi. Autorzy
tak charakteryzuja to pojecie:

,.jest to kompleksowy proces przemian w zdegradowanych czgsciach miasta;

* na obszarze, ktory objety jest zmianami przyczynia si¢ do podniesienia warunkow
bytowych, przywrdcenia lub/i wprowadzenia, zgodnie z powszechnie przyjetymi
w tym wzgledzie standardami, fadu przestrzennego, ozywienia wigzi spotecznych,
podniesienia estetyki miejskiej przestrzeni, poprawy $rodowiska przyrodniczego,
usprawnienia ciagéw komunikacyjnych;

* polega takze na tworzeniu w zdegradowanych obszarach miasta (najczgsciej srod-
migejskich) dogodnych warunkow lokalowych, infrastrukturalnych do rozwoju
sektora MSP, dziatalnosci edukacyjnej, kulturalnej, atrakcyjnych warunkéw do
zamieszkania itd.;

* wymaga zmiany struktury zagospodarowania, licznych wyburzen, remontow, mo-
dernizacji, przemieszczen ludnosci w skali miasta;

* Jest przedsigwzigciem planowym, diugookresowym 1 kosztownym;

* wymaga zaangazowania nie tylko wladz miasta, lecz réznych podmiotow, instytu-
cji, organizacji, prywatnych inwestorow, a takze samych mieszkancow.”
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Za nadrzedny cel rewitalizacji autorzy uwazaja odwrocenie negatywnych tren-
dow, takich jak: degradacja przestrzeni i1 zabudowy, nasilanie si¢ patologii spotecznych,
marginalizacja obszaru, odptyw zamoznych warstw spoteczenstwa, dewastacja cennych
architektonicznie obiektow. Tereny zdegradowane, poddawane procesom rewitalizacji
zlokalizowane sa w centralnych czgsciach miasta, zatem celem procesu jest ponowne
wlaczenie najcenniejszych terendw miejskiej przestrzeni do zasobéw mozliwych do
przyjecia nowych form zagospodarowania. Kolejnym celem rewitalizacji jest odwro-
cenie niekorzystnych tendencji ,,rozlewania si¢” miast na zewnatrz. Jest to cel mozliwy
do zrealizowania wtedy, gdy zdegradowane obszary miasta stana si¢ ponownic atrak-
cyjne, beda korespondowaty z istnicjacym popytem 1 potrzebami w zakresie jakosci
zycia, a dodatkowo wytworza unikalny klimat miejskosci, odpowiadajacy standardom
wspotczesnych czasow. Nastepny cel, ktory zostat sformutowany, jest zwiazany z ko-
nieczno$cig usprawnienia komunikacji wewnatrz miasta, zwlaszcza w jego centralnych
czgsciach, co wiaze sig takze z pobudzaniem rozwoju gospodarczego 1 funkcjonalnego
miasta przez wytworzenie ,,nowej struktury miejskiej”, ktora stanie si¢ impulsem do
rozwoju przedsigbiorczosci. Ostatni ze wskazanych przez autoréow celow sprowadza
si¢ do aktywizacji spofeczno-gospodarczej mieszkancow, a takze w miar¢ mozliwosci
skutecznego eliminowania zagrozonych patologiami spolecznymi obszaréw miasta.
Z punktu widzenia zmian przestrzennych, celem przeksztatcen bedzie potrzeba wpro-
wadzenia do miasta form zabudowy, wzmacniajacych funkcje metropolitalne jednost-
ki, stwarzajacych szanse dyfuzji procesow rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta
(Markowski, Stawasz 2007). W tym miejscu trzeba zaznaczy¢, ze autorzy wskazuja, ze
rewitalizacja pociaga za sobg nie tylko procesy odnowy, ale rowniez — jesli to konieczne
— procesy wyburzania, adaptacji 1 przebudowy. Wszystkie te dziatania maja wprowa-
dzi¢ ozywienie oraz nowa jako$¢ w zdegradowane czesci miasta. Jesli chodzi o L.odz,
procesy odnowy dotycza obiektéw poprzemystowych, ktore potozone sa w atrakcyjnych
punktach w centrum miasta lub bezposrednio do niego przylegtych.

Wedtug Polko, przyczyn zmian w strukturze przestrzennej miast nalezy si¢ do-
szukiwa¢ w sukcesywnie zmieniajacych si¢ preferencjach ze strony uzytkownikow mia-
sta. Przeksztalcenia te maja charakter ciagly i nieunikniony. Jesli nastapi zatrzymanie
przeksztalcen, miasto przestanie si¢ dostosowywac do obecnych potrzeb uzytkownika.
W ten sposob przestrzen przestanie wytwarzac korzysci, w tym uzytecznosé, co Spowo-
duje obnizenie jej warto$ci. Zmiany, ktore maja na celu poprawe jakosci przestrzent, kto-
ra czgsto jest zdegradowana, a przez to coraz mniej atrakcyjna, Polko nazywa odnowa
lub rewitalizacja, uscislajac, ze na pojecie odnowy miast sklada sie rewitalizacja (ktora
dotyczy starych dzielnic mieszkaniowych), rehabilitacja (wielkich zespotow mieszka-
niowych, tzw. ,,blokowisk™) oraz restrukturyzacja (ktora dotyczy obszaréw poprzemy-
stowych, czgsto potozonych w niezwykle atrakcyjnych miejscach) (Polko 2005).

Na potozenie obiektow poddawanych procesom odnowy zwracaja uwage Kore-
nik 1 Stodezyk. Za rewitalizacje autorzy postrzegaja dziatania zwiazane z ponownym
ozywieniem zdegradowanych obszaréw pod wzgledem gospodarczym 1 spotecznym.
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Efektem tych dziatan sa zmiany w strukturze funkcjonalnej 1 przestrzennej zmienia-
nego obszaru (Korenik, Stodczyk 2005). Réwniez ci badacze postuluja, aby w proce-
sach rewitalizacji stara¢ si¢ zachowac najcieckawsze 1 najcenniejsze fragmenty starej
zabudowy poprzemystowe], ktore stanowia dziedzictwo kultury materialnej, a ktore
dodatkowo beda podkresla¢ unikalno$¢ tych budowli po zakonczonych procesach
przemian. Potrzebe adaptacji tkanki historycznej do nowych potrzeb zauwaza Peski
(2009), ktory zaznacza, aby czynic to ze szczegolng ostrozno$cia, minimalizujac moz-
liwosci naruszenia formy, ksztattu oraz struktury obiektow.

Ciekawe ujecie procesu rewitalizacji prezentuja Siemczynski i1 Topczewska,
ktorzy postuguja si¢ definicja zawarta w dokumencie ZPORR. Procesy rewitalizacji
przedstawiane sa tam jako kompleksowe, zintegrowane, kilkuletnie, lokalne progra-
my inicjowane przez samorzad terytorialny (gtéwnie gminny) dla realizacji dziatan:
technicznych, gospodarczych i spotecznych — zuwzglednieniem zasad: spojnosci
terytorialnej 1 ochrony srodowiska naturalnego — na zroéznicowanych obszarach, ta-
kich jak: zdegradowane dzielnice miast lub obszary poprzemystowe i powojskowe.
W definicji tej bardzo mocno podkreslona jest integracja dzialan oraz ich komplekso-
wos¢, ktore maja by¢ inicjowane przez podmiot publiczny (Siemczynski, Topczewska
2009). Autorzy wskazuja, ze dziatania odnowy i przebudowy sa swego rodzaju reak-
cja na kryzys, ktory dotknat dany obszar miasta i przejawia si¢ w wielu dziedzinach
jednoczesnie. Kompleksowy charakter dziatan powinien prowadzi¢ do jako$ciowych
zmian na catym obszarze. Autorzy dodatkowo podkreslaja, ze za prawidtowy proces
rewitalizacji nie mozna uzna¢ takiego, w ktérym prowadzone sa jedynie dziatania
remontowo-budowlane, w tym rowniez takie, ktére podejmowane sa poza obszarami
typowanymi do odnowy. Dodatkowo, proces ten powinien mie¢ charakter obszarowy,
calosciowy, a nie oparty na dziataniach punktowych, ktore nie sa ze soba powiazane.
Badacze zwrocili takze uwage na niezwykle wazna kwesti¢ zwiazang z zaangazowa-
niem podmiotow prywatnych, dysponujacych odpowiednim kapitatem oraz zapleczem
organizacyjnym. To wiasnie dorobek sektora prywatnego w zakresie nauk o zarzadza-
niu, zwlaszcza w punkcie zarzadzania strategicznego pozwala na realizacje wczesniej
zatozonych celéw z optymalnym wykorzystaniem zasobow.

Skalski moéwiac o procesie rewitalizacji wskazuje, ze gminy, ktore organizacyj-
nie, a przede wszystkim finansowo, nie byty w stanie udzwigna¢ kosztéw remontow,
adaptacji 1 przebudowy, w dziatania odnowy wiaczaty si¢ bardzo niechgtnie. Do sa-
mej rewitalizacji podchodzity z duzym dystansem i brakiem zaangazowania. Skalski
wskazuje, ze prawidlowe procesy zwiazane ze zmiang dotychczasowej funkcji danego
obszaru muszg by¢ poprzedzone faza inicjacji rozpoznania, planowania, czyli elemen-
tami zarzadzania strategicznego (Skalski, za Frackiewicz 2004). Oznacza to koniecz-
nos$¢ czerpania z doswiadczenia podmiotéw prywatnych w zakresie zarzadzania, ko-
ordynowania 1 organizowania prac, aby zminimalizowa¢ ryzyko niepowodzenia. Na
role administracji publicznej w procesie rewitalizacji zwraca uwage Piccinato. Pisze
on, ze wramach opracowanych planéw zagospodarowania przestrzennego miasta,
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wiladze publiczne powinny konkretyzowac poszczegolne, strategiczne cele, dokonujac
jednoczesnej oceny ich spotecznej akceptowalnosci oraz ekonomicznej 1 techniczne]
osiagalnosci. Opierajac si¢ na uchwalonych dokumentach, administracja lokalna kie-
ruje do zainteresowanych Srodowisk (sektor prywatny, mieszkancy, przedsigbiorcy
1 inni) odpowiednie sygnaty rynkowe, umozliwiajace konkretne realizacje. (Piccinato,
za Belniak 2009).

Belniak w podjetych rozwazaniach nad rewitalizacja ktadzie silny nacisk na
kompleksowos¢ procesu, integracj¢ dziatan podejmowanych w ramach programéw
o wymiarze lokalnym, ktére inicjowane sa przez wladze samorzadowe dla realiza-
cji dziatan technicznych, gospodarczych i spotecznych, uwzgledniajace dodatkowo
zasadg zrownowazonego rozwoju, zasade spojnosci terytorialnej izasadg ochrony
srodowiska naturalnego. Dziataniom tym powinny towarzyszy¢ inicjatywy zmie-
rzajace do zapobiegania degradacji kultury, gospodarki i spoteczenstwa na danym
terenie, ktorych efektem bedzie postepujacy i poglebiajacy si¢ proces wykluczenia
spotecznego (Belniak 2009) Autor stusznie zauwaza, ze jednym z najistotniejszych
warunkéw pomyslnej realizacji takiego przedsigwzigcia jest znalezienie punktu réw-
nowagi migdzy inwestorami prywatnymi, ktorzy opieraja si¢ na zasadach wolnego
rynku 1 wymogami efektywnosci podejmowanych przedsiewzigé. Jako przeciwwagg
mozna traktowa¢ czynniki pozaekonomiczne (np. spoleczne). Jednak o konkretnej
realizacji decyduja inwestorzy, ktorzy moga podjac okreslong realizacje angazujaca
ich w proces przemian obszaru (gdy jest to dla nich optacalne, a wysoko$¢ wktadu ma
szansg si¢ zwrocic) 1 zrezygnowac ze swoich planéw, gdy wymogi pozaekonomiczne
sa niemozliwe do spetnienia lub nieoptacalne. Mozliwosci pomocy 1 oddziatywania
pozostajace w kompetencji administracji publicznej oraz atrakcyjnos¢ irealnosc
ekonomiczna proponowanych zatozen, powinny odpowiednio silnie motywowacé part-
neréw niezbednych do realizacji przedsiewzigcia. Takze Markowski (1999) opisujac
rewitalizacj¢ zwraca uwagg na jej ekonomiczny wymiar. Zauwaza, ze przeksztatcanie
tkanki miejskiej daje korzystne efekty w przypadku duzej skali prowadzonych dzia-
fan. Wtedy to mozliwe jest pojawienie si¢ efektéw skali i zakresu oraz mozliwo$¢
dyfuzji na obszary okalajace rewitalizowane kwartaty.

W rozumieniu wiedenskim rewitalizacja miasta i odnowa substancji mieszka-
niowej to proces ciagly, normalny, stale obecny w zyciu organizmu miejskiego, beda-
cy dla niego procesem korzystnym. W efekcie tego nalezy wypracowaé takie metody
rewitalizacji, ktore beda wspotgraty z normalnymi technikami 1 metodami zarzadza-
nia miastem. Pierwsza faza tak pojmowanej rewitalizacji jest okreslenie niezbednych,
drobnych prac wstepnych, a takze wnikliwa, doglebna, interdyscyplinarna analiza ko-
lejnych etapow projektu. Opisywany powyzej typ rewitalizacji wiedenskiej zwany jest
rowniez rewitalizacjq integracyjna (Giecewicz 2008). Autorka zauwaza, ze bardzo
wazne jest, aby dziatania wiladz lokalnych byty zgodnie z definicja procesu rewita-
lizacji dziataniami ptynnymi, wpisanymi w normalno$é¢ funkcjonowania organizmu
miejskiego, a przy tym byly konsekwentne oraz kompleksowe. Widac¢ tutaj zwrocenie
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szczegdlne] uwagl na zasady zarzadzania zintegrowanego, ktore podchodzi do pro-

cesu odnowy holistycznie 1 doglgbnie. Giecewicz stwierdza takze, ze bardzo powaz-

nym zagrozeniem ze strony rynku prywatnego byt wykup kamienic znajdujacych sie

w ztym stanie technicznym. Celem dziatania inwestoréw bylo wyburzenie budynkow

1 odzyskanie dziatki potozonej na atrakcyjnym terenie, ale juz bez kamienicy. Jako

rozwiazanie tego problemu, aktorzy procesu rewitalizacji w Wiedniu zaproponowali

niedopuszczenie do sytuacji, kiedy warto$¢ rynkowa dziatki w centrum miasta prze-
kracza warto$¢ stojacych nan budynkow, poniewaz moze to prowadzi¢ do zastgpo-
wania istniejacej zabudowy nowa lub wyburzeniami. W polskich realiach nalezy na
to natozy¢ zasady polityki mieszkaniowej gminy oraz istnienie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego konfrontujac to z zasadami ,,dobrego sasiedztwa”.

Kaczmarek (2001) wskazuje, ze kolejnym pojgciem porzadkujacym kwestie ter-
minologiczne zwiazanym z procesem rewitalizacji, czasem stosowanym zamiennie,
jest rewaloryzacja.. Malachowicz za rewaloryzacje uwaza dzialania obejmujace aspekt
konserwatorski oraz estetyczny, ale takze zajmujace si¢ problemami technicznymi,
funkcjonalnymi, socjologicznymi i ekonomicznymi danych zasobéw. Prezentowane
ujecie jest zatem bardzo szerokie, a sam autor dalej uzupetnia je zwracajac uwagg, ze
rewaloryzacja jest zespotem dziatan gospodarczych na rzecz przywrocenia 1 utrwalenia
ich historycznych walordéw, nadania im wspolczesnych tresci, jak réwniez ich funkcjo-
nalnej 1 kompozycyjnej integracji z cato$cia organizméw miejskich. Patrzac z innej
perspektywy, pojecie rewaloryzacji zawiera potaczenie zabiegdw konserwatorskich lub
odbudowy z calym repertuarem dziatan adaptacyjnych.

Ten sam autor dokonuje dalej celnej klasyfikacji dziatan odnosnie do budynkow

1 budowli dzielac je na dziatania konserwatorskie 1 pozakonserwatorskie. Do tych pierw-

szych zalicza m.in. (ponizsze dzialania uporzadkowane sa w charakterystyczny sposob

— od najmniej ingerujacych w tkankeg po najbardziej zaawansowane narzgdzia):

e Oczyszczenie — polega na usunigciu elementow nie stanowiacych sktadowych ze-
spotu w sensie historycznym i kompozycyjnym. Nie moga to by¢ jednak elementy
$wiadczace o ciaglosci istnienia zespotu (takze pod wzgledem historycznym).
Zabieg ten nie powoduje wigkszych zmian funkcjonalnych, a jedynie wizualne
1 estetyczne.

* Restytucja — jest to przywrocenie zespotowi wiasciwych mu walorow kompo-
zycyjnych, ktoére zostaty z czasem zatracone, a sam zabieg oczyszczania okazuje
si¢ juz niewystarczajacy. Dotyczy to przede wszystkim korekty stanu zabudowy
1 uzytkowania terenéw, a polega na uporzadkowaniu gabarytow 1 ciagdw ulicznych
(w tym zaktada tez ich przebudowg), osi widokowych, akcentow urbanistycznych,
wyodrgbnieniu zespotéw staromiejskich pasmami zieleni, przywroceniu dawne;j
sieci ulicznej 1 ewentualnie lokalizacji niektorych funkeji ustugowych. Widac¢ za-
tem juz znaczny stopien ingerencji ze strony odpowiednich instytucji.

* Reintegracja — to dzialania, ktore polegaja na uzupeieniu istniejacej juz zabudo-
wy 1innych elementow sktadowych zespotu zgodnie z zatozeniem historycznym

92



1 kierunkami rozwoju jego i1dei kompozycyjnej, lub tez na harmonijnym potacze-
niu go z miastem wspolczesnym. Powinna by¢ w zasadzie realizowana za pomoca
form architektury wspolczesnej odpowiednio dostosowanej do zabytkowego oto-
czenia. Cato$¢ powinna by¢ spojna zaréwno pod wzgledem wizualnym, jak réw-
niez funkcjonalnym.

* Odbudowa — jest przykladem szczegolnym, poniewaz dotyczy zespotdw zniszczo-
nych wskutek kataklizméw lub wojny, gdy wystapi mozliwos¢ odbudowy w daw-
nych zarysach kompozycyjnych lub budowy nowego miasta wspotczesnego. Moze
ona przybrac posta¢ rekonstrukeji, bardziej lub mniej oddajacej oryginat. Z odbu-
dowa mamy do czynienia m.in. po wojnach, powodziach, trzgsieniach ziemi.

Natomiast dziatania konserwatorskie to inaczej dziatania adaptacyjne. Ada-
ptacja jest rozumiana jako dostosowywanie do wspdtczesnych potrzeb uzytkowych.

Dotyczy zardéwno architektury, komunikacji i urzadzen rekreacyjnych, ale takze catej

infrastruktury wystepujacej w danym zespole. Z punktu widzenia tej pracy adaptacja

bedzie nieroztacznie kojarzona z procesem rewitalizacji, jako jedna z form aktywno-

Sci podejmowane] w odniesieniu do zdegradowanych obszaréw, na ktérych znajduja

si¢ budynki stanowiace materialne dziedzictwo poprzemystowe (Matachowicz 1982).

Adaptacja to jeden z elementow tworzenia oraz zmiany jakosci dotychczas istniejace]

przestrzeni publiczne;.

3. Town Centre Management,
czyli koncepcja zintegrowanego zarzadzania miastem

Kolejna kwestia poruszana w opracowaniu bgdzie koncepcja zintegrowanego
rozwoju miasta, do ktorej zostana odniesione wyniki badan ankietowych oraz wyniki
badan zwiazanych z wykorzystaniem obiektéw dziedzictwa poprzemystowego. Na
poczatku nalezy jednak odpowiedzie¢ na pytanie, co rozumie si¢ przez sformutowanie
zintegrowane zarzqdzanie miastem? Warnaby mowiac o zintegrowanym zarzadzaniu
miastem ma na mysli ,,proces budowania przewagi konkurencyjnej jednostki teryto-
rialnej, ktéry inicjowany 1 wspotprowadzony jest przez interesariuszy z sektoréw: pu-
blicznego, prywatnego 1 organizacji pozarzadowych. Celem jego jest zdyskontowanie
wspotpracy migdzy sektorami publicznymi 1 prywatnym na rzecz szeroko pojgtego
rozwoju miasta” (Forsberg et al. 1999).

Z kolei Coca-Stefaniak et al. przytaczaja wiele definicji Town Centre Manage-
ment. Na przyktad Wells opisuje, ze w Wielkiej Brytanii 7CM definiowano najpierw
jako ,,wszechstronna odpowiedz ze strony jednostki terytorialnej na popyt konkurencyj-
nosci ptynacy ze strony potencjalnych zainteresowanych uzytkownikow, ktory w swoim
zakresie zawiera rozwdj, zarzadzanie i promocj¢ obszarow publicznego 1 prywatnego,
generujac poprzez partnerstwo zysk dla wszystkich zainteresowanych”. Inny cytowany
autor — Whyatt opisujac 7CM wskazuje, ze jest to:
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+ ,gromadzenie 1rozpowszechnianie (wspotdzielenie) informacji rynkowej, ktora
pozwala interesariuszom wspoipracowac ze sobg na podstawie zasad planowania
1 zarzadzania strategicznego;

* wypracowanie modelu formalnej 1 nieformalnej komunikacji oraz budowaniu sieci
1 wigzow spotecznych migdzy partnerami;

¢ szkolenia dla pracownikow organizacji bedacych interesariuszami w celu realizowa-
nia celow strategicznych (w tym odnowy) oraz utrzymaniu postawionych celéw mar-
ketingowych, ktére maja skutkowaé wzrostem motywacji partneréw i monitorowa-
niem postgpow realizacji dokumentow strategicznych lezacych u podstaw rozwoju”

Autorzy artykutu trafnie zauwazaja, ze kompleksowe ujecie prezentowane jest
przez Association of Town Centre Management (ATCM) — ciato reprezentujace mia-
sta na terenic Wielkiej Brytanii i Irlandii, gdzie wdrazane sa zasady T7TCM. ATCM
zarzqdzanie zintegrowane postrzega jako ,,skoordynowane inicjatywy do dziatania
stworzone, aby upewnic sig, ze nasze miasta oraz obszary ich srodmie$¢ sg miejscami
atrakcyjnymi 1 pozadanymi. W niemal wszystkich przypadkach tymi inicjatywami sa
partnerstwa migdzy sektorami prywatnym i publicznym i czerpanie z nich korzysci
w duzej skali” (Coca-Stefaniak et al. 2009).

Jesli chodzi o polska specyfike koncepcji zarzadzania zintegrowanego to Penc
Jest jednym z pierwszych naukowcow, ktorzy starali si¢ kompletnie opisac tg strate-
gie mocno osadzajac ja w kontekscie 1 realiach funkcjonowania sektora prywatnego.
Autor zauwaza, ze zarzadzanie strategiczne, ktore mowi o sukcesie w dtugim czasie,
musi integrowac¢ rozne podejScia oraz wiedze z r6znych obszarow, czasami bardzo od
siebie odlegtych. Menedzerowie musza mie¢ jak najbardziej catosciowy obraz sytu-
acjl wewnatrz organizacji oraz otoczenia. Jest to niezbedne, gdyz kazde przedsiebior-
stwo wymaga skoordynowanego reagowania na roézne impulsy oraz zmiany rynkowe.
Bez cato$ciowej wizji, bez orientacji na dtugofalowe cele, kompleksowym rozumieniu
potrzeb w ujgciu calosciowym, a takze zasobu informacyjnego, przedsigbiorstwo nie
moze ustali¢ priorytetowych zadan i1 skutecznie zarzadzac stosunkami z otoczeniem
(Penc 1995).

Dokumentem, ktory okre$la ramy zintegrowanego zarzadzania w miescie
jest Karta Lipska na rzecz zrownowazonego rozwoju miast europejskich, przyjeta
w 2007 r. podczas spotkania europejskich ministrow wiasciwych ds. rozwoju miast.
Jej autorzy zalecaja wykorzystanie na szeroka skale zintegrowanego podej$cia do poli-
tyki rozwoju miejskiego, charakteryzujacego si¢ zaangazowaniem podmiotéw gospo-
darczych, publicznych i spotecznych na rzecz procesu, w ramach ktérego nastgpuje
koordynacja kluczowych obszaroéw polityki miejskiej, z punktu widzenia przestrzeni,
przedmiotu dziatania oraz czasu. Silny nacisk ktadziony jest na konieczno$¢ godzenia
interesow co sprowadza si¢ do tworzenia partnerstw, ktorych uczestnikami sg wtadze
publiczne, obywatele oraz przedsigbiorcy. Koncepcja zintegrowanego zarzadzania
szczegoblnie oddzialuje na mieszkancow i spotecznosci lokalne, dajac im mozliwosc¢
realnego wptywu 1 odgrywanie aktywnej roli w ksztattowaniu swojego otoczenia.
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Wszyscy autorzy bardzo silnie zwracaja uwage na koniecznos¢ budowania
porozumien, ktore w dtugim okresie, odpowiednio zaprogramowane beda przynosic
korzysci dla wszystkich stron. Podstawa budowania takich partnerstw powinno by¢:
 zaufanie (podmioty, ktore nie maja do siebie zaufania nie moga wspotpracowac);

+ faktyczna ch¢¢ do wspotpracy;

* wspolny cel;

* jasne zasady finansowania;

* mozliwo$¢ uczestniczenia w zyskach;

 dziatania marketingowe oparte na strategii wspotgrajacej ze strategia marketingo-
wa jednostki terytorialnej;

* posiadanie bazy danych zawierajacych wyniki badan spotecznych, dzigki ktdérym
mozna zapoznac¢ si¢ z diagnoza spoteczna, ekonomiczna i ekologiczna miasta.

Powyzsze czynniki tworza kapitat, na ktorego podstawie mozna probowac stworzy¢
partnerstwa, ktorych cele beda tozsame z celami Town Centre Management. Koncepcja
ta pojawia si¢ w rozwazaniach Skiby dotyczacych rewaloryzacji zespotdw mieszkanio-
wych 1 urbanistycznej tkanki zabytkowej, gdzie autor wspomina, ze nabyte doswiadcze-
nia wskazuja na koniecznos$¢ bardzo precyzyjnego wspotgrania wielu zaleznych od siebie
dziatan, stosowania nowoczesnych srodkow 1 metod wspomagania, ktore beda utatwiaty
realizowanie programu zgodnie z celem 1 harmonogramem (Skiba 1976).

4. £.0dz jako przyklad miasta
majacego materialne dziedzictwo poprzemyslowe

Historia Lodzi oraz rozwoju tego miasta nierozerwalnie wiaze si¢ z przemystem
lekkim, ktorego poczatki datowane sa na pierwsza potowg XIX w. To wiasnie ta roz-
wijajaca si¢ gataz przemystu byla glownym czynnikiem gwattownego wzrostu liczby
ludnos$ci z 800 osob w 1820 r. do ponad 20 tys. w 1840 r. Rozwijajacy si¢ przemyst
lekki spowodowat zmiany nie tylko w liczbie ludno$ci oraz strukturze demograficz-
nej miasta. Specyficzna fabryczna zabudowa jest jedna z najwazniejszych pamiatek
po okresie, kiedy £0dz byta jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ miast Europy.
W trakcie II Wojny Swiatowej £6dz, w przeciwiefistwie do wielu polskich miast,
omingly cigzkie walki zbrojne. Wiegkszos¢ obiektow przemystowych i fabryk unikngto
bombardowan 1 wyburzen. Po wojnie budowle te byty w stanie podja¢ produkcj¢ bez
konieczno$ci ich wyburzania, czy kosztownych inwestycji zwiazanych z przebudo-
wa. Okres powojenny to wykorzystanie obicktow powstatych w XIX w. na potrzeby
odradzajacego si¢ przemystu lekkiego. Juz wtedy zaczynaja si¢ pojawiac zjawiska
pozostajace w sprzecznosci z obecng idea zachowania historycznej warto$ci na rzecz
ekonomicznej efektywnosci. Dla wiadzy politycznej w kraju nie licza si¢ jednak zasa-
dy dbatosci o dziedzictwo, a tylko wielkos¢ produkeji 1 realizacja kolejnych zatozen
zadan, ktore moga by¢ wykorzystane przez propagandg polityczna. To spowodowato
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bezpardonowa ingerencje w wyglad 1 przeznaczenie budynkow przemystowych. Lata
1989 i 1990 w Europie Srodkowo-Wschodniej to czas wielkich zmian. Zmiany na
scenie politycznej pociagnety za soba kolejne m.in. w funkcjonowaniu systemow
gospodarczych krajow tego regionu. Nie wszystkie wielkie organizacje byty przy-
gotowane na takie zmiany. Negatywnym przyktadem w skali Polski stata si¢ £odz,
gdzie zaktady widkiennicze, ktore zatrudniaty niekiedy 15 tys. ludzi byty zamykane
z powodu nicdostosowania popytu 1 podazy, przestarzatych technologii produkcji
oraz nieefektywnego systemu zarzadzania zasobami materialnymi 1 ludzkimi. Brak
mozliwosci szybkiej reakcji na zmieniajace si¢ otoczenie oraz wymagania klientow
jednoznacznie prowadzity w kierunku upadku zaktadow, ktoére nie mogly w tak
krotkim czasie dostosowaé swojej kultury organizacyjnej 1 dziatalnosci do wymagan
wspotczesnosci. W pierwszych latach transformacji gospodarczej pracg stracito 25%
dotychczas pracujacych w Lodzi. Po zamknigtych zaktadach pozostaty tylko budynki,
ktore po 1989 r. byty czgsto okradane popadajac w coraz wigksza ruing. Zamykane
przedsigcbiorstwa, ulokowane w $cistym centrum lub przylegajacych do niego tere-
nach, miaty bardzo duzy wplyw na pogarszajaca si¢ sytuacje¢ spoteczno-ekonomiczna
mieszkancow miasta, a szczegolny wplyw negatywnych mechanizmow dotyczyt
centrum miasta. Nalezy wspomnie¢, ze w centrum miasta 1 jego najblizszym sasiedz-
twie ulokowane zostaty osiedla robotnicze, w ktorych mieszkata wigksza czg$¢ pra-
cownikéw danych zakitadow. Utrata miejsc pracy przez mieszkancow tych zespotow
mieszkaniowych przyczynita si¢ do postegpujacej marginalizacji spotecznej (zaréwno
pod wzgledem 0s6b wykluczonych z rynku pracy, jak réwniez 0sdb nieprzystosowa-
nych do radzenia sobie w nowej sytuacji gospodarczej). Brak odpowiedniej reakcji
ze strony wiadz lokalnych, upolitycznienie dziatan gospodarczych, nieskuteczna poli-
tyka panstwa w zakresie pobudzania zawodowego 0s6b zagrozonych marginalizacja
spowodowaty, ze obszar $cistego centrum byt szczegdlnie narazony na wystgpowanie
skupisk 0so6b bezrobotnych, stabo wykwalifikowanych 1 szerzenia si¢ zjawisk patologii
spotecznej. Poniewaz obiekty pofabryczne potozone sa w bezposrednim sasiedztwie
centrum, maja kluczowe znaczenie dla funkcjonowania miasta. Tutaj uwidacznia sig
silny wptyw wiadzy publicznej, w tym wiadzy lokalnej, ktora jest czgsto wiascicielem
tych obszarow oraz wyposazenia infrastrukturalnego tych miejsc.

Problemy, jakie wystgpuja przy okazji planowania i przeprowadzania takich
procesow sa zwiazane zarowno z obowiazujacym prawem w zakresie rewitalizacji
oraz ochrony dziedzictwa kulturowego, a takze polityka miasta w zakresie rewitaliza-
cji w odniesieniu do roznych grup uzytkownikow.

106dz jest miastem, ktore nie posiada innych wyrézniajacych ja zasobow, ktore
moglyby byc atrakcyjne turystycznie. W Lodzi znajduje si¢ jedna z najwigkszych ne-
kropolii zydowskich oraz kilka obiektow sakralnych nie bedacych jednak istotnymi
z punktu widzenia krajowej czy miedzynarodowej turystyki. Brak zainteresowania ze
strony turystow miastem przemystowym odcisnat glebokie pigtno w dziataniu wtadzy
publicznej ostatnich czterdziestu lat. Mato kto zwracal uwagg, ze obiekty pofabryczne,
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ktore powstaty w XIX w. moga by¢ atrakcja turystyczna. Postrzegano je jako miejsca
produkcji oraz miejsca pracy, a nie jako obiekty istotne z punktu widzenia turystyki.
Dlatego tez w Lodzi infrastruktura turystyczna jest w znacznej czesci w fazie plano-
wania, a takze wstepnej realizacji. W Lodzi na chwilg obecna znajduje sig tylko jeden
hotel o podwyzszonym standardzie. Wezesniej nikt nie uwazat, ze £0dz jest w stanie
przyciagna¢ turyste. W miescie nie ma bowiem typowego ,,starego miasta” jako czesci
zabytkowej oraz zamku krolewskiego, ktory stanowitby wielka atrakcje turystyczna.
Mimo to okazuje sig, ze £06dz jest odwiedzana przez specyficzna grupe turystow, kto-
rzy chca obejrze¢ obiekty wybudowane niemal dwiescie lat temu jako najwigksze w tej
czgsel Europy zaklady produkeyjne, ktére nie zmienity swojego wygladu do dzis. Tu-
rystyka miejska oraz turystyka kulturowa sa postrzegane jako czynniki wspomagajace
rewitalizacje obiektow stanowiacych cze$¢ dziedzictwa kulturowego danego miasta. Ma
to na celu przyciagnigcie zewngtrznych inwestoréw, pobudzenie wzrostu gospodarczego
1 aktywnosci ekonomicznej na terenie miasta oraz catego regionu, a takze zmiang istnie-
Jacego wizerunku oraz oddziatywanie na istniejaca/kreowana tozsamos¢ miasta (Pender,
Sharpley 2008). Rowniez Jedrysiak zwraca uwage na bardzo silne zwiazki, jakie istnieja
migdzy turystyka, dziedzictwem kulturowym, jakie dana jednostka posiada a procesem
odnowy, ktory dotyka te obiekty. Dziedzictwo kulturowe jest magnesem ze wzgledu na
potencjalnie uniwersalny dostep bez wzglgdu na porg roku oraz ponadczasowosé, ktore to
czynniki przyciagaja turystow bedac tym samym jednym ze stymulatorow rozwoju eko-
nomicznego 1 spofecznego, pod warunkiem, ze obiekty beda rozpoznawalne oraz w od-
powiedni sposob wykorzystywane. W innym przypadku budynki te, nawet jesli beda
odnowione, a dostgp do nich bedzie utrudniony czy niemozliwy (np. przez prowadzenie
tam dziatalnosci produkcyjnej) to potencjat ich mimo wszystko nie zostanie optymalnie
wykorzystany. Turysci majac do wyboru budowle o podobnych walorach historycznych,
atrakcyjnie potozone, do ktorej maja swobodny dostep, bez watpienia tam skieruja swoje
kroki. Niezbgdne zatem wydaje sig przeksztatcenie obiektow pofabrycznych w atrakcyj-
ny produkt, ktory bedzie odpowiedzia na zapotrzebowanie ze strony réznych klientow
(mieszkancow, turystow, inwestorow, artystow i innych) (Jedrysiak 2008).

5. Ochrona i opieka nad obiektami poprzemystowymi
bedacymi elementem dziedzictwa kulturowego

Powyzej wspomniany zostat stan obiektow stanowiacych materialne dziedzic-
two poprzemystowe. W tej cz¢$ci pracy zostanie przeanalizowana mozliwos$¢ prawne;
ochrony tego typu budynkow 1 budowli.

Na poczatku nalezy wyjasni¢, ze nadzor konserwatorski, ktorego zakres jest
poruszany w prezentowanym opracowaniu to w doktrynie prawa administracyjnego
sytuacja, ktora stuzy ochronie pewnych dobr, w ktorej organ nadzorujacy ma moz-
liwo$¢ wiazacego wplywania na postgpowanic podmiotéw nadzorowanych. Istnieja
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mechanizmy prawne, regulujace ochrong zabytkow, ktore znajduja sig w roznych
aktach prawnych.

Art. 6 Ustawy o Ochronie Zabytkow i Opiece nad Zabytkami mowi, ze: opiece
1 ochronie podlegaja bez wzgledu na stan zachowania wymienione kategorie zabyt-
kow nieruchomych, zabytkow ruchomych oraz archeologicznych. Do zabytkow nieru-
chomych naleza w szczegdlnosci:

* krajobrazy kulturowe;

* ukfady urbanistyczne, ruralistyczne 1 zespoty budowlane;

* dzieta architektury 1 budownictwa;

* dzieta budownictwa obronnego;

* obiekty techniki, jak kopalnie, huty, elektrownie i inne zaktady przemystowe;

* cmentarze;

» parki, ogrody 1 inne formy zagospodarowania zieleni;

* miejsca upamig¢tniajace wydarzenia historyczne lub dziatalno$¢ wybitnych osobi-
stosci lub instytucji.

Mowiac o obiektach stanowiacych materialne dziedzictwo poprzemystowe mamy
na mysli budynki, ktérych pierwotna funkcja byt przemyst, zatem obiekty te moga pod-
legac opiece 1 ochronie, jako zabytki nieruchome w zakresie zarowno dziet architektury
1 budownictwa, jak rowniez zespotow budowlanych, uktadow urbanistycznych oraz
zaktadow przemystowych.

Jak stusznie zauwaza Zeidler jednym z najwazniejszych celéw ochrony dzie-
dzictwa kultury jest zachowanie go w jak najlepszym stanie, tak aby mogto przetrwac
nastepne lata 1 cieszy¢ zmysty kolejnych pokolen. Niezwykle istotne jest, aby z dzie-
dzictwa kultury ijego poszczegélnych elementéw moglo korzysta¢ w okreslonym
zakresie, bez wylaczenia — cale spofeczenstwo. Albowiem chroni¢ zabytki to ni
mniej ni wigcej, tylko stale wytwarza¢ dla nich najkorzystniejsze mozliwe warunki
przetrwania w oddziatywaniu na kulturg narodowa 1 $wiatowa (Zeidler 2007). We
wspomnianej juz Ustawie o Ochronie Zabytkow i Opiece nad Zabytkami, ustawo-
dawca dokonat rozdzielenia dziatalnosci polegajacej na ochronie zabytkow i dziatal-
nosci polegajacej na opiece nad zabytkami. Tak wigc, porzadkujac aparat definicyjny
w tym zakresie, ochronq sa dziatania prawne, a opiekq dziatania faktyczne. Ochrona
zabytkow jest zawsze realizowana przez organa administracji publicznej 1 obejmuje
czynnosci o charakterze wladczym. Natomiast opicka nad zabytkiem sprawowana jest
przez inne podmioty, w szczegolnosci przez ich wilascicieli lub posiadaczy. Zeidler
ktadzie szczegdlny nacisk na to, ze w mysl obowiazujacych przepiséw prawa, orga-
nem ochrony zabytkow jest wojewoda, przy czym w jego imieniu zadania 1 kompeten-
cje w przedmiotowym zakresie wykonuje Wojewodzki Konserwator Zabytkow, ktory
jest powotywany przez wojewode na wniosek Generalnego Konserwatora Zabytkow
lub za jego zgoda. Wojewddzki Konserwator Zabytkéw (WKZ) jest co do zasady or-
ganem pierwszej instancji w sprawach okreslonych w Ustawie o Ochronie Zabytkow
i Opiece nad Zabytkami. Do jego kompetencji nalezy m.in.:
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+ prowadzenie kontroli przestrzegania i stosowania przepisow dotyczacych ochrony
zabytkow 1 opieki nad zabytkami;

« realizacja zadan wynikajacych z krajowego programu ochrony zabytkoéw 1 opieki
nad zabytkami;

+ sporzadzanie, w ramach przyznanych srodkoéw budzetowych, planow finansowania
ochrony zabytkow 1 opieki nad zabytkami;

« prowadzenie rejestru 1 wojewddzkiej ewidencji zabytkéw oraz gromadzenie doku-
mentacji w tym zakresie;

» wydawanie zgodnie z wlasciwoscia, decyzji, postanowien 1 zaswiadczen w spra-
wach okres$lonych w Ustawie o Ochronie Zabytkow i Opiece nad Zabytkami oraz
w przepisach odrgbnych;

« sprawowanie nadzoru nad prawidtowoscia prowadzonych badan konserwatorskich,
architektonicznych, prac konserwatorskich, restauratorskich, robot budowlanych
i innych dziatan przy zabytkach oraz badan archeologicznych;

+ opracowywanie wojewodzkich planéw ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu
zbrojnego i sytuacji kryzysowych oraz koordynacja dziatan przy realizacji tych
planow;

» upowszechnianie wiedzy o zabytkach,;

* wspolpraca z innymi organami administracji publicznej w sprawach ochrony za-
bytkow.

Z punktu widzenia zasad zintegrowanego zarzadzania, szczegolnie dwa ostatnie
punkty wydaja si¢ by¢ bardzo istotne. Pozostale punkty wydaja si¢ by¢ naturalnymi
kompetencjami WKZ, natomiast w dwoch ostatnich mozna odnalez¢ dodatkowy po-
tencjat. Upowszechnianie wiedzy o zabytkach nalezy skoordynowac z zaleceniami
i programami zawartymi w strategii marketingowej miasta, tak aby byly to dzialania
jednolite, a koncepcja marketingowo mozliwie jak najbardziej spdjna. Niezbedna moze
okazac si¢ rewizja celow okreslonych przez strategie, jesli pomija ona kwestie zwigzane
z promocja 1 upowszechnianiem wiedzy przez zasoby kulturowe miasta. Materialne
dziedzictwo poprzemystowe mozna w niezwykle interesujacy sposob wykorzysta¢ nie
tylko na potrzeby tworzenia filmow, czy folderéw reklamowych. Obiekty te moga sta¢
sie rowniez miejscem docelowym zwiedzania przez zorganizowane grupy, punktem
zbiorki wycieczek, hot spotem — miejscem spotkan, czy czescia szlaku tematycznego.
Potrzebne sa zatem konkretne dziatania. Optymalnym rozwiazaniem jest sytuacja, kie-
dy osoby zwiazane z WKZ moga uczestniczy¢ w tworzeniu lub monitorowac¢ postgp
prac pisania strategii marketingowej miasta. W tym miejscu podjgta zostaje problema-
tyka punktu ostatniego z calej palety kompetencji Wojewddzkiego Konserwatora Za-
bytkdéw — wspdipraca z innymi organami administracji publicznej w sprawach ochrony
zabytkow. Mozna przypomnie¢ kolejny raz jedna z definicji koncepcji zarzqdzania zin-
tegrowanego, ktora mowi o budowaniu przewag konkurencyjnych oraz eliminowaniu
bledow, ktére moga wystapic. Bardzo czgsto powtarzajaca si¢ niedogodnos$cia sa biedy
komunikacyjne, nie biorac pod uwagg w tej chwili, po ktorej stronie lezy btad — czy sa to
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bledy nadawcy, odbiorcy, czy tez sa spowodowane szumami deformujacymi komunikat.
Nalezy jednak bacznie przygladac¢ si¢ temu procesowi, tak aby poziom komunikacji
(zarowno formalnej, jak tez nieformalnej) migdzy réznymi organami administracji pu-
blicznej nie byt niepotrzebnie zaktocany.

Kontynuujac rozwazania na temat ochrony zabytkow trzeba zauwazy¢, ze zgod-
nie z art. 71 Ustawy o Ochronie Zabytkéw i Opiece nad Zabytkami, w zakresie spra-
wowania opieki nad zabytkami osoba fizyczna lub jednostka organizacyjna, posiadaja-
ca tytut prawny do zabytku, wynikajacy z prawa wilasnosci, uzytkowania wieczystego,
trwatego zarzadu, ograniczenia prawa rzeczowego albo stosunku zobowiazaniowego,
finansuje prowadzenie prac konserwatorskich, restauratorskich i robot budowlanych
przy tym zabytku. Sprawowanie opieki nad zabytkami, w tym finansowanie prac kon-
serwatorskich, restauratorskich 1robot budowlanych przy zabytku, do ktorego tytut
prawny ma jednostka samorzadu terytorialnego, jest zadaniem wiasnym tej jednostki.
Nalezy nadmieni¢, ze jedna z form ochrony zabytkow przekazana w peini w rece sa-
morzadow jest tworzenie, w drodze uchwaty rady gminy, parku kulturowego.

Na poziomie samorzadu gminy, w studium uwarunkowan oraz w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego (MPZP Gminy) powinna by¢ uwzgledniona
ochrona zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru, a takze ich otoczenia oraz
innych zabytkow nieruchomych znajdujacych si¢ w gminnej ewidencji zabytkow, jak
rowniez parkow kulturowych.

W zakresie obowiazkow wojta, burmistrza, prezydenta miasta, lezy prowadzenie
gminnej ewidencji zabytkow, ktora obejmuje wszystkie zabytki nieruchome z terenu
gminy, znajdujace si¢ w wojewddzkiej ewidencji zabytkow, w tym takze wpisane do
rejestru zabytkow. Jest ona prowadzona w formie zbioru kart adresowych zabytkow
nieruchomych z terenu gminy, objgtych wojewddzka ewidencja zabytkow.

Jak juz wezesniej zostato powiedziane ochrona zabytkéw nie jest tozsama z opie-
ka nad zabytkami. Zgodnie z art. 7 Ustawy o Ochronie Zabytkow i Opiece nad Zabyt-
kami, formami ochrony zabytkow sa:

* wpis do rejestru zabytkow,

* uznanie za pomnik historii,

+ utworzenie parku kulturowego,

¢ ustalenie ochrony w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.

Rejestry zabytkow sa prowadzone przez WKZ. Obejmuja zabytki znajdujace si¢
na terenie danego wojewodztwa. Rejestr zabytkow jest prowadzony w formie odrgb-
nych ksiag dla poszczegdlnych rodzajow zabytkéw. Do rejestru nie wpisuje si¢ zabytku
wpisanego do inwentarza muzeum lub wchodzacego w sklad narodowego zasobu bi-
bliotecznego. Wpisu do rejestru zabytkow dokonuje wojewodzki konserwator zabytkow,
w drodze decyzji administracyjnej. (Zeidler 2007) Warte podkre$lenia jest to, ze jak
pisze Zalasinska w orzecznictwie dominuje poglad, ze mimo znacznego stanu zniszcze-
nia, a nawet stanu ruiny, obickt moze wcigz zachowac wartos¢ zabytkowa. Dopiero utra-
ta warto$ci historycznej powoduje wykreslenie lub decyzje odmowna o wprowadzeniu
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do rejestru zabytkow. Zalasinska (2010) przedstawia na podstawie orzeczen sadowych,
w jaki sposdb odbywa si¢ prawna ochrona dziedzictwa kulturowego w Polsce. Na pod-
stawie art. 9 Ustawy, mozna powiedzie¢, ze wniosek o wpis do rejestru zabytkéw moze
by¢ dokonany przez:

* wpis z urzedu,

» na wniosek wiasciciela zabytku nieruchomego,

+ uzytkownika wieczystego gruntu, na ktorym si¢ on znajduje.

W praktyce jednak, jak zaznacza autorka, wpis do rejestru zabytkow wszczy-
nany jest raczej na wniosck wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Postgpowania
prowadzone z urzedu naleza do rzadkosci, a zwiazane sa z zagrozeniem zwiazanym
z zachowaniem danego obiektu. Mozna poréownac, jakie istnieja roéznice migdzy
wciagnigciem w ewidencj¢ zabytkow a wpisaniem do rejestru zabytkow. Jak juz pod-
kreslano, wpis do rejestru skutkuje wzmozonym rezimem ochrony danego zabytku
(powstaja nowe prawa 1 obowiazki wihasciciela lub posiadacza zabytku). Ewidencja
zabytkOow natomiast zawiera jedynie dokumentacj¢ zabytku (w tym dane umozliwia-
jace okreslenie zabytku, jego miejsce potozenia lub przechowywania, zwigzty opis
cech 1 wartosci kulturowych oraz wskazanie wlasciciela 1 posiadacza zabytku). Takze
wpis do ewidencji nie rodzi zadnych skutkdéw prawnych i nie moze sta¢ si¢ podsta-
wa ingerencji wladz konserwatorskich. Ochronie prawnej podlegaja jedynie zabytki
wpisane do rejestru zabytkow. Zalasinska zauwaza jednak, ze obiekt, ktory zostal
ujety w gminnej ewidencji zabytkow ochronie ze strony konserwatora zabytkow pod-
lega ochronie, jezeli zostanie uwzgledniony w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego.

6. Analiza wpisania obiektow do rejestru zabytkow
— przyklad Lodzi

W celu sprawdzenia skutecznosci funkcjonowania ochrony konserwatorskiej
przeprowadzono badanie dokumentacji, polegajace na analizie konsekwencji wpi-
sania obiektow poprzemystowych na listg zabytkow w konteks$cie przebiegu procesu
rewitalizacji Wyjscie z definicji dziedzictwa materialnego pozwoli uporzadkowaé
obiekty pofabryczne wedtug odpowiednich kryteriow. Moéwiac o obiektach stano-
wiacych materialne dziedzictwo poprzemystowe mamy na mysli budynki, ktérych
pierwotng funkcja byt przemyst lub inaczej materialne dziedzictwo poprzemystowe to
taka czgs$¢ spuscizny historycznej w postaci nieruchomosci lub czg¢$ci nieruchomosci,
wykorzystywanej w przesziosci na potrzeby dziatalnosci produkcyjnej, ewentualnie
poddanej procesom odnowy lub przebudowy, ktérej zachowanie jest wazne z punktu
widzenia posiadanej warto$ci historycznej. Mozna zatem zada¢ pytanie: czy ochrona
konserwatorska utatwia czy przeszkadza adaptacjg tych zasoboéw zgodnie z potrzeba-
mi, ktore ptyna z rynku? Czy jest to utrudnione przez dzialania WKZ?
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W rejestrze zabytkoéw woj. todzkiego sporzadzonego przez Wojewodzkiego
Konserwatora Zabytkow w Lodzi, znajduje si¢ niemal 230 wpisow. Jednak tylko
7% znich to obickty, ktére mozna zakwalifikowac¢ jako materialne dziedzictwo
poprzemystowe. Ze wzgledu na lokalizacjg tego rodzaju zabytkow mozna wyrozni¢
trzy obszary, na ktérych istnieja przypadki dziedzictwa kulturowego z czasow Lodzi
fabrykanckiej oraz materialnego dziedzictwa poprzemystowego. Sa to:

* kwartat potozony w pétnocno-wschodniej czg$ci miasta, przy centrum handlowo-
rozrywkowym ,,Manufaktura”, wchodzacy w sktad dawnego imperium Israela
Poznanskiego, wyznaczony ulicami: Zachodnia, Ogrodowa, Gdanska, Legionow,
Cmentarna, Kasprzaka, Srebrzynsk do Zachodniej;

* obszar tzw. Nowego Centrum Lodzi potozonego w kwartale ulic: Tuwima, Kilin-
skiego, Narutowicza, Targowa, Dowborczykow, Sienkiewicza;

+ “Ksigzy Mlyn” potozony w granicach dawnego imperium Rodziny Scheiblerow,
wyznaczony ulicami: Pitsudskiego, Rydza-Smiglego, Milionowa, Piotrkowska,
Zwirki i Wigury, Kilinskiego, Magazynowa, Targowa do Pitsudskiego.

Uzasadniajac wybor tych obszaréw nalezy zwroci¢ uwage na stopien zaawanso-
wania prac w ramach procesu rewitalizacji. Obszar pierwszy, w ktorego sktad wchodza
domy robotnicze pochodzace z XIX w. potozony jest w granicach dawnego kompleksu
Poznanskiego jest w poczatkowym stadium prac. Ostatnie wzmianki dotyczace prac
koncepcyjnych na tym terenie sa z drugiej potowy 2008 r. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
wladze miasta nie wykorzystaty szansy sprawnego przygotowania oraz przeprowadzenia
procesu rewitalizacji tego terenu, poniewaz w 2006 r. oddano do uzytku Centrum Han-
dlowo-Rozrywkowe “Manufaktura”, gdzie budynki wchodzace w sktad tego centrum
stanowily niezwykle wazna czgs¢ imperium przemystowego Israela Poznanskiego. Bu-
dynki, o ktérych mowa w tym obszarze sa potozone w bezposrednim sasiedztwie “Ma-
nufaktury”. Zwienczona sukcesem adaptacja obiektow pofabrycznych kompleksu prze-
mystowego tego wielkiego fabrykanta powinna stanowié istotny impuls do intensyfikacji
prac nad rewitalizacja catego obszaru, zmieniajac jego charakter oraz wizerunek.

Drugi opisywany obszar to tzw. Nowe Centrum Lodzi w sktad ktérego wchodzi
m.in. teren dzisiejszego dworca kolejowego £.6dz Fabryczna oraz starej elekrocieptow-
n1 EC-1. W przypadku tego kwartatu mozemy powiedzieé, ze proces rewitalizacji jest
w fazie realizacji. Jest gotowa koncepcja przebudowy oraz wykorzystania terenu wraz
z okresleniem nowych funkeji, ktore ma petnic. Silny zwiazek ze sztuka oraz czterokul-
turowg historia Lodzi ma by¢ tematem przewodnim, na podstawie ktorego maja zostac
przebudowane oraz wybudowane od nowa m.in. centrum festiwalowe, muzea, budynki
biurowe, wezty komunikacyjne oraz rynek im. K. Kobro, artystki zwiazanej z Lodzia.
Istotnym elementem procesu rewitalizacji ma by¢ przebudowa wezta transportowego
wraz ze sprowadzeniem torowiska kolejowego oraz dworca pod ziemig, a docelowo wy-
budowanie tunclu taczacego dwa dworce — L.6dz Fabryczna oraz £.0dz Kaliska, ktory to
tunel bedzie istotnym punktem planowanej inwestycji kolei szybkich predkosci w Pol-
sce. Przebudowa tej czescei centrum miasta ma si¢ rozpocza¢ w drugiej potowie 2010 r.
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Trzeci obszar to “Ksigzy Mlyn”, wchodzacy w sktad imperium innej rodziny
fabrykanckiej — Scheibleréw. Na tym obszarze zostato juz zrealizowanych kilka
inwestycji w ramach procesu rewitalizacji tej cz¢$ci miasta, m.in. odrestaurowano
starq remize strazacka, pofabryczne obiekty przy ul. Tymienieckiego (gdzie czgs¢
z tych obiektow wchodzi w sktad obszaru Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej).
W chwili obecnej na ukonczeniu jest inwestycja przebudowy obiektow fabrycznych,
m.in. przedzalni Scheiblera, gdzie powstaja lofty. Na tym obszarze prace sa w konco-
wych fazach realizacji, a czg$¢ zostata juz zakonczona.

Tak zaproponowana formuta pozwala spojrze¢ na proces rewitalizacji w mie-
scie z trzech perspektyw: na obszary, na ktorych planowane sa inwestycje zwigzane
z rewitalizacja, obszary gdzie proces ten jest w trakcie realizacji oraz miejsca gdzie
inwestycje sa w koncowej fazie lub zostaty juz zakonczone. Pozwala rowniez przesle-
dzi¢ relacje, jakie panuja migdzy réznymi interesariuszami w tych kwartatach w za-
leznosci od stopnia zaawansowania prowadzonych dziatan.

Spoérod niemal 230 obiektow wpisanych do rejestru zabytkow, 7% to zabytki
stanowiace materialne dziedzictwo poprzemystowe. W lokalizacji wybranych trzech
kwartatow znajduje si¢ 11 z 17 obiektow bedacych czgscia tego dziedzictwa. Stanowi
to niecate 5% wszystkich wpiséw ujetych w rejestrze zabytkow WKZ. W tab. 1 poda-
no listg obiektow, ktore znajduja si¢ w rejestrze zabytkéw 1 zostaty zakwalifikowane
Jako materialne dziedzictwo poprzemystowe Lodzi.

W rejestrze zabytkow znajduje si¢ tylko niewielka czgs¢ obiektow, ktore mozna
zakwalifikowac¢ jako materialne dziedzictwo poprzemystowe Lodzi. Co gorsza, bu-
dynki poprzemystowe, powstate w XIX 1 XX w. czgsto sa wyburzane ze wzgledu na
zty stan, w jakim si¢ znajduja. Jesli obiekt nie jest w rejestrze zabytkow to wiasciciel
terenu nie jest zobligowany do jego ochrony 1 wspotpracy z Wojewddzkim Konserwa-
torem Zabytkow. Oczywiscie WKZ moze podjac starania, aby w trybie urzegdowym
weiagna¢ do rejestru obiekt zagrozony zniszczeniem, jednak w tym przypadku czas
moze by¢ sprzymierzencem instytucji, ktére planuja rozbiorke budynku. Rozwiaza-
niem problemu bytyby istniejace, aktualne miejscowe plany zagospodarowania prze-
strzennego. W Ustawie o Ochronie Zabytkow i Opiece nad Zabytkami, ustawodawca
wskazuje w art. 4 o roli gmin w opiece nad zabytkami. Wskazuje, ze w gminnej ewi-
dencji zabytkéw powinny znajdowac si¢ takie obiekty, jak:

* zabytki nieruchome, ktére zostaly wpisane do rejestru zabytkow;

* inne zabytki nieruchome znajdujace si¢ w wojewodzkiej ewidencji zabytkow;

* 1inne zabytki nieruchome wyznaczone przez burmistrza, wojta lub prezydenta mia-
sta, w porozumieniu z WKZ.

Karta adresowa powinna zawiera¢ takie dane, jak: okreslenie zabytku, jego nazwe
oraz adres. Reguluje to Rozporzqdzenie Ministra Kultury z 14 maja 2004 r., w sprawie
prowadzenia rejestru zabytkow krajowej, wojewddzkiej i gminnej ewidencji zabytkow
oraz krajowego wykazu zabytkow skradzionych lub wywiezionych za granice niezgod-
nie z prawem. Mozna jednak odnalez¢ bardzo silny zwiazek migdzy planem miejsco-
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Tabela 1

Obiekty materialnego dziedzictwa poprzemystowego znajdujace sie w rejestrze zabytkéw
Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow w todzi

Lp. Nazwa zabytku Lokalizacja Pierwotna funkcja Funkcja obecna Uwagi
Zespdt zabudowy Tym@meohego, Produkcyjna (dominu- Mleszkamowg [dawmi zapudowa Adaptacja zespotu fabrycznego Scheible-
: . | Ksiezy Miyn, : . . oraz adaptacja Przedzalni g —
1 |fabryczno-mieszkalne;] . jaca), mieszkaniowa, ; . ra na potrzeby funkcji mieszkaniowe;
G ) Przedzalniana, 4 Scheiblera - lofty), edukacyjna,
Ksiezy Miyn", 1873-1891 edukacyjna ; - lofty
Targowa ustugowa, rekreacyjna
Kompleks Fabryczny P.rodukcyjna, mleszlfa- Uslugowg, kulturowa, hgndlowa, Adaptacja kompleksu produkcyjnego na
Towarzystwa Akcyjnego niowa (domy robotnicze), | rekreacyjna, gastronomiczna
2 ; . Ogrodowa . potrzeby centrum handlowo-rozrywkowo-
Wyrobéw Bawelnianych gastronomiczna (sto- — kompleks Manufaktura, oraz .
= : : ; . kulturainego wraz z 4* hotelem
. K. Poznanskiego towka) mieszkaniowa — domy robotnicze
Tkalnia Sp. A. Wyrobow Elewacja budynku fabrycznego w wigk-
3 Welnianych Ba\_Ne{ma- Piotrkowska Produkcyjna Ustugowa, handlowa o b?z o e wnetrz
nych Marcusa Silber- oraz otoczenia Tkalni przez podmioty
steina prywatne
Fabryka Ludwika Geyera Plgmgzy w todzi przypadek a@aptacu
T obiektow pofabrycznych na duzq skale,
4 [z s el Piotrkowska Produkcyjna Muzealna w skiad dzisiejszego muzeum wchodzi
obecnie Centralne Mu- N ; i
Widkiennict rowniez skansen, w ktorym znajduja sie
P e budynki z czasow todzi fabrykanckiej
Budynek fabryczny prze-
5 | dzalni (tzw. tylnej) zakia- | Przedzalniana Produkcyjna Mieszkaniowa W trakcie prac adaptacyjnych

dow K. W. Scheiblera




Tabela 1 cd.

Lp. Nazwa zabytku Lokalizacja Pierwotna funkcja Funkcja obecna Uwagi
vt s, | D) s o g s
6 | Fabryka Jozefa Balle | Sienkiewicza Produkcyjna rekreacyjna, gastrono- s L1 D] oot Bk,
; w budynku znajduje sie biuro obstugi klienta sieci telekomunikacyj-
miczna . , ; ; : .
nej, restauracja, salon fitness, biura o klasie powierzchni A
Budynek elektrowni Produkcyjna Kulturowa, rekreacyj- 54,10 lunkeje sezekliana Kiurs bigdziespeniat komplek; Po
N Targowa ; ; pracach remontowo budowlanych. Poczatek procesu rewitalizadji
miejskie] (elektrownia) na, biurowa .
obszaru planowany jest na druga potowe 2010 .
Budynek biurowyTowa-
8 |rzystwa Elekirycznego | Tuwima Biurowa Biurowa Zachowana funkcja pierwotna, budynek poddany renowacii
Os$wietlenia
Na terenie kompleksu znajduje sie siedziba fundacji Lodz Art. Center
Elektrownia Tow. zajmujacej sie koordynacja projektow kulturowych dla todzi oraz
9 | Wyrobow Bawelnianych | Tymienieckiego | Produkcyjna Kulturowa kreowaniem t.odzi jako marki zwigzanej z kulturg; stan wizualny
K. W. Scheiblera obiektu - wymaga remontu i prac budowlanych; wnetrze obiektu
zaadaptowane na potrzeby wystaw, konferencji i wernisazy
Przeprowadzona kompletna modernizacja i adaptacja na potrzeby
10 | Bielnik T. Kopischa Tymienieckiego | Produkeyjna Biurowa ustugowe (w budynku siedzibe mial przed kilku laty bank), obecnie
jeden z budynkow Urzedu Miasta Lodzi
Wnetrze budynku zaadaptowane na nowe potrzeby - firm ustugo-
. lowych ktad inego. Czes¢ komplek
Srodukeyifg, ush wych, handlowych oraz zaktadu produk,cyjnego Czest ompleksu
Ze5061 fabrki o, bl zaadaptowana na potrzeby restauratorow. Jeden z lokali zaadap-
11 | £6SPOt faDryKl Pl. Zwyciestwa | Produkcyjna gowa, ’ towany przez Szkote Tafca. Tuz przy kompleksie znajduje sie

Karola W. Scheiblera

rekreacyjna, gastrono-
miczna, muzealna

Muzeum Kinematografii. Zewnetrzna elewacja kompleksu wymaga
interwencji budowlanej poza kilkoma przypadkami przeprowadzo-
nych wcze$niej prac remontowo-budowlanych.

Zrédio: Opracowanie wiasne (tab. 1-5).




wym a ewidencja zabytkow (w przypadku, gdy obiekt nie jest w rejestrze zabytkéw). Po
pierwsze, karty adresowe zabytkow stanowiace gminng ewidencje zabytkow zawieraja
bardzo czg¢sto o wiele wigcej informacji niz wymagane, wiaczajac w to mapy, numery
obrebu 1 dziatki, plany, okreslenie stylu architektonicznego czy nawet charakterystyke
wyposazenia. W ten sposob mozna stworzy¢ bardzo mocna baz¢ danych niezbednych
do utworzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Plan i ewidencja
w tym przypadku moga si¢ uzupetnia¢. Akt prawa miejscowego powinien regulowac
zasady, wedlug ktorych okreslony potem kwartat lub dziatka moga by¢ przebudowywa-
ne, aby zachowac jak najwieksza liczbg detali 1 odwotan do historii, ale takze starac si¢
wykorzysta¢ potencjat miejsca w kontekscie mozliwego popytu i potrzeb ptynacych ze
strony potencjalnych inwestoréw. W podobnym tonie wypowiada si¢ Zeidler méwiac, ze
w przypadku gminnej ewidencji zabytkdéw w praktyce skutkuje natozeniem obowiaz-
ku inwentaryzowania zabytkow przez gminy. Gminna ewidencja zabytkow powinna
by¢ praktycznym narzgdziem podejmowania réznych decyzji lokalnych przez wiadze
gminy, a takze pomagac np. przy tworzeniu miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego (Zeidler 2007).

Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze brak planéw powoduje wielorakie problemy dla inwe-
storéw, ktorzy chcac podja¢ dziatania zwigzane z adaptacja terenu musza czekaé na
decyzje administracyjne zezwalajace na przebudowg. Czas oczekiwania na pozwolenia
jest bardzo niezadowalajacy, co moze by¢ jedna z przyczyn tak ztego stanu wielu obiek-
tow. Inwestorzy sa bowiem skutecznie zniechgcani wydtuzajacymi si¢ procedurami
pozwalajacymi rozpocza¢ prace remontowe. Jakkolwiek nadzoér konserwatorski nie
moze pozwoli¢ na to, aby tak wazne dla historii miasta obiekty przebudowywac bez
jakiejkolwiek konsultacji z instytucjami zajmujacymi si¢ ochrong zabytkow, gdyz moze
to grozi¢ nieodwracalna utrata walorow, jakie ma budynek w danym momencie. Trzeba
jednak mocno wywazyc¢, do jakiego stopnia stanowisko konserwatora powinno sta¢ na
strazy posiadanych waloréw, gdyz nietrafione decyzje 1 opér moga doprowadzic¢ do tego,
Ze to nie potencjalny inwestor dokona szkodliwych zmian. To krétkowzroczne dziatania
konserwatorskie moga doprowadzi¢ do tak ztego stanu budynku, ze trzeba bedzie doko-
na¢ jego rozbiorki. Przy tego rodzaju konsultacjach prowadzonych na linii konserwator-
inwestor wazne jest, aby obie strony braty pod uwagg poprawne okreslenie funkeji, jaka
powinny spetniac zespoty 1 budynki zabytkowe. Funkcje te musza zapewni¢ wykorzy-
stanie dziedzictwa kulturowego dla wspotczesnych potrzeb bez umniejszania jego wa-
lordw, ktore moga by¢ niedostatecznie wykorzystywane lub nadmiernie eksploatowane
(Matachowicz 1982). Kazda ze stron musi umie¢ okresli¢ przeznaczenie 1 nowa funkcje
obiektu w dtugim czasie. Nalezy brac przy tym pod uwagg zapisy planow miejscowych,
wytyczne sformutowane w studium, lokalizacj¢ oraz interakcje imozliwe konflikty
z otoczeniem. Jesli potencjalny inwestor nie widzi sensu w tym, aby dalej obiekt istniat
i nie jest mozliwe osiagnigcie zadowalajacego kompromisu, nie nalezy dazy¢ do jego
zawarcia za wszelka cene. Mozliwo$¢ dowolnej interpretacji 1 trudnosci w znalezieniu
kompromisu poteguje wspomniany brak planéw miejscowych.

106



Mozna wigc wyr6zni¢ dwie grupy obiektow poprzemystowych, ktére zostaty
zaadaptowane do petnienia nowych funkcji:
1. Wpisane do rejestru zabytkow.

2. Nie wpisane do rejestru zabytkow.

W drugiej grupie rowniez mozna znalez¢ bardziej lub mniej udane proby adaptacji
budynkéw do nowych potrzeb. Za przyktad moga postuzy¢ obiekty pofabryczne leza-
ce w terenie otrzymanym przez LSSE. Wojewddzki Konserwator Zabytkow w Lodzi
krytycznie ocenia dziatania podjgte na tamtym terenie (Szygendowski, Walczak 2009).
Mozna zapytaé, czy nie bylo szansy wpisac¢ tych obiektow do rejestru zabytkow? Czy
nie mozna bylo utworzy¢ planow miejscowych? Czy decydowat brak woli politycznej
czy rachunek ekonomiczny? Krytyke sytuacji, w ktorej brak jest woli politycznej do
przygotowania 1uchwalenia miejscowych planéw zagospodarowana przestrzennego
przeprowadzit Béhm, ktéry stwierdzit, Ze w ramach studium uwarunkowan okresla sig
miejsca, dla ktorych, zdaniem gminy, ewentualnie potrzebny jest plan. Autor zaznacza,

Tabela 2

Analiza SWOT obiektdw poprzemystowych stanowigcych dziedzictwo kulturowe

S (mocne strony) W (stabe strony)

o Mozliwo$¢ adaptacji do réznych potrzeb o Niski stopien zaangazowania miasta w wymiarze
o Wyposazenie infrastrukturaine strategicznym
o | okalizacja obiektow o Brak dziatan majacych na celu wiaczenie
o Powierzchnia obiektow mieszkancow i innych interesariuszy w proces
e Pofaczenia funkcjonalne z innymi waznymi punktami |  podejmowania decyzji

czy grupami punktow w miescie e Niekiedy punktowy charakter dziafan, skala procesu
e Potencjat danych miejsc - odpowiednio o Dorazny charakter dziatan

wykorzystany powinien przynie$¢ korzysci o Brak mysli przewodniej i koncepcji prowadzonych

ekonomiczne i spofeczne (miejsca pracy, bezpieczne | dziatan
obszary, atrakcyjne, zadbane obszary, zmniejszajace |  Niski stopien integracji dziatan w wymiarze

sie zagrozenie marginalizacja, aktywizacja ludnosci spofecznym, ekonomicznym, ekologicznym
lokalnej) stanowigcych podstawe rozwoju jednostki
0O (mozliwosci) T (zagrozenia)
e Zaangazowanie partneréw miedzynarodowych ze | @ Relacje polityczne w skali regionu i kraju
wzgledu na miedzynarodowy charakter procesu o Brak ujednoliconych dziatan w zakresie ochrony
rewitalizacji dziedzictwa kulturowego od poziomu lokalnego do
o Istniejacy miedzynarodowy turystyczny popyt na narodowego
dziedzictwo poprzemystowe e QOgraniczone mozliwosci finansowania
o Miedzynarodowe zainteresowanie ze e Zrdznicowana struktura wlasnosci

strony specjalistow obiektami dziedzictwa
poprzemystowego (planisci, urbanisci, architekcl,
socjologowie miast)
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ze czgsto miejsc takich wyznacza sig niewiele, m.in. dlatego, ze procedury uchwalenia
planu skomplikowaty si¢ 1 wydtuzyty. Jakkolwiek brak planu w miejscu przewidywane;
inwestycji z punktu widzenia inwestora bywa zaleta. Wedlug Bohma potencjalnemu
inwestorowl jest fatwiej wynegocjowac korzystne dla siebie warunki zabudowy terenu
m.in. w my$l zasady dobrego sasiedztwa, niz zmagaé si¢ z ustaleniami planu miejsco-
wego. Ma to duze znaczenie, poniewaz spotykana réznorodno$¢ zabudowy istnicjace;
w okolicy planowanej inwestycji daje duze mozliwosci interpretacji, a tym samym do$¢
swobodnego okreslenia obowiazujacych warunkéw nowej zabudowy (Bshm 20006).
Rozwijajac mysl Béhma, obiekty pofabryczne maja swoje wady 1 zalety. Ich adaptacja
nie jest procesem ani krotkim, ani tatwym, ani tym bardziej tanim. Zestawienie cech
charakterystycznych zawiera tabela 2, bedaca analiza SWOT.

Na podstawie zamieszczone] analizy SWOT, mozna wywnioskowac, ze najpo-
wazniejsze przestanki decydujace o powodzeniu procesu rewitalizacji w odniesieniu
do obiektoéw dziedzictwa historycznego danego terenu to: mozliwos¢ adaptacji do roz-
nych potrzeb, wielko$¢ obiektu, potaczenia z innymi waznymi dla miasta obicktami
oraz odlegtos¢ od ciagow komunikacyjnych. Czynniki, ktore moga by¢ powaznym
problemem, przyczyniajac si¢ tym samym do niepowodzenia adaptacji tego rodzaju
dziedzictwa to: brak potaczen obiektu z innymi waznymi dla miasta punktami, nie-
adekwatny stopief zaangazowania ze strony wtadz miasta, brak sterowania, nadzoro-
wania czy wzbudzania procesow mediacji 1 negocjacji spotecznych, brak mysli prze-
wodniej w stosunku do danego obiektu, sprzeczne dziatania natury konserwatorskie;.

7. Rewitalizacja w oczach wybranych mieszkancow Lodzi
— przedstawienie wynikow badania ankietowego

Lokalizacja obiektu to rowniez jego zwiazki z otoczeniem. Niezwykle waznym
uczestnikiem gry o ten rodzaj przestrzeni sg interesariusze procesow odnowy. Niezbed-
na wydaje si¢ zatem umiejetnos¢ ksztattowania i zarzadzania relacjami z interesariu-
szami. Modelowym przyktadem wydaje si¢ Wieden opisywany przez Giecewicz, gdzie
autorka zauwaza, ze kontakt z interesariuszami zostal uznany za niezwykle istotny
z punktu widzenia prowadzonych procesow odnowy tkanki miejskiej. W Wiedniu na
zlecenie wiadz lokalnych powstata sie¢ lokalnych biur, ktore byly prowadzone przez
niezaleznych ekspertow z dziedziny planowania 1 architektury, budownictwa, ktérych
zadaniem byla koordynacja dziatan wszystkich dziatan poszczegdlnych aktorow pro-
cesu renowacjl budynkow. Widac¢ zatem delegowanie uprawnien 1 odpowiedzialnosci
w dot, w kierunku uzytkownika miasta. Celem dziatalnosci takich biur byto przeka-
zywanie informacji oraz szeroko rozumiane doradztwo w sprawach mieszkaniowych.
Oprocz tego biura zajmuja si¢ kwestiami infrastruktury, remontow, ale takze opieki nad
dzie¢mi, zapewnienia miejsc rekreacji oraz aktywnosci, zagadnieniami zwigzanymi
z poprawa warunkow mieszkaniowych czy podniesieniem jakosci zycia 1 stosunkow
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spotecznych. Cickawa rzecza wydaje si¢ rowniez powotanie mobilnego biura infor-
macyjnego, ktérego pracownicy docierali do trudno dostepnych miejsc z doradztwem
1 informacja specjalistyczng (Giecewicz 2008). O tym, Ze relacje z mieszkancami nie-
umiej¢tnie ksztattowane wptywaja na negatywny obraz rewitalizacji w L.odzi mozna si¢
przekona¢ na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego wsrod mieszkancow
miasta w wytyczonych 1 wskazanych wczesniej trzech kwartatach zwiazanych z mate-
rialnym dziedzictwem poprzemystowym.

Badania zostaty przeprowadzone w maju 2008 r. na prébie 450 osob oraz w paz-
dzierniku 2009 r. na probie 150 oséb, rownomiernie dzielac na wszystkie obszary. Na-
rz¢dziem badawczym byl kwestionariusz ankietowy, ktéry powstat na bazie wcze$niej
prowadzonych wywiadéw otwartych oraz wywiadow poglebionych z mieszkancami
oraz innymi interesariuszami danych terenéw. Kwestionariusz zarOwno w pierwszym,
jak tez w drugim przypadku zawierat taka sama liczbg pytan. Ze wzgledu na niewielka
skale prowadzonego badania, autorzy uznali, Ze nie ma koniecznosci zmiany kolejnosci
w kafeterii w celu unikniecia bledéw $wiezosci 1 pierwszenstwa. Narzedzie wczesniej
zostalo poddane testowi w postaci badania pilotazowego. Dopiero ostateczna forma
kwestionariusza zostala przekazana ankieterom, ktdérzy zostali skierowani w odpo-
wiednie miejsca w wytypowanych kwartatach. Kwartaty, wytypowano na podstawie
zaawansowania procesow rewitalizacji oraz nagromadzenia obiektéw poprzemysto-
wych. Badanie miato charakter sondy ulicznej, z zastrzezeniem, ze autorzy zdawali
sobie od samego poczatku sprawg z mankamentéw tej metody opisanej przez klasykow
metodologii (Babbie 2008; Churchill 2002; Oppenheim 2004; Szreder 2004; Sztabinski
2005). Wyniki sondy moga stuzy¢ do opisu problemu przedstawianego w prezentowa-
nym opracowaniu dotyczacego adaptacji obiektow poprzemystowych oraz relacji z in-
teresariuszami, w tym z mieszkancami wyznaczonych obszaréw. Na tym etapie badan
interesowato nas nastawienie osoéb odwiedzajacych te tereny do procesu rewitalizacji
(ankieter wyjasniat respondentowi co oznacza proces rewitalizacji obiektow poprze-
mystowych). We wszystkich trzech kwartatach uzyskano podobne wyniki swiadczace
o bardzo wysokim poziomie spotecznej akceptacji dla prowadzonych dziatan w ramach
procesOw rewitalizacji.

Tabela 3

Akceptacja dla prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych

Rok badania 2008 2009

Obszar/Odpowiedz | Obiekty pofabryczne nalezy rewitalizowa¢

Ogrodowa 93,2% 91.4%
Nowe Centrum 92,7% 93.2%
Ksiezy Miyn 87,8% 89,1%
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Nastgpnie respondenci zostali zapytani o stopien informowania przez wiladze
lokalne o procesie rewitalizacji na danym terenie. Uzyskane odpowiedzi potwicrdzity
obawy, ze informacje, ktore docieraja do mieszkancow, czy uzytkownikow danych
kwartalow, najcz¢scie] pochodza z prasy. Interesariusze bardzo czgsto narzekali, ze nie
znajq szczegotow ani plandw procesu odnowy na danym terenie. Czuja si¢ systematycz-
nie pomijani w procesie podejmowania decyzji, a zgtaszane przez nich watpliwosci nie
sa z nimi w zaden sposob dyskutowane. W efekcie prowadzic to moze do zmniejszajace-
go si¢ poparcia dla dziatan zwiazanych z przebudowa i rewitalizacja. Z badan wynika,
ze na podstawie szerokich informacji prasowych zwigkszyt si¢ znacznie poziom poczu-
cia poinformowania wsrod uzytkownikow, gdzie planowana jest inwestycja “Nowego
Centrum Miasta”. Jesli chodzi o inne obszary zmiany nie byly tak znaczne, jak w przy-
padku wspomnianego kwartatu. Wyniki prezentuje tabela 4.

W trakcie przeprowadzanego badania respondenci zwracali uwagg, ze brakuje
informacji na temat tego, do kogo mozna kierowac¢ ewentualne zapytania czy prosby
0 wyjasnienia. Mlodzi ludzie zwracali uwagg na konieczno$¢ wykorzystania Internetu
w kwestii nie tylko przekazywania informacji, ale rowniez zbierania informacji zwrot-
nej. Zaproponowano wykorzystanie narz¢dzia Web 2.0, ktére pozwala na interaktyw-
na dyskusj¢ oraz wstgp do przeprowadzania konsultacji spotecznych. W ten sposob,
jak zgtaszali respondenci, bedzie mozliwe zwigkszenie checi udziatu mieszkancow do
wzigcla udziatu w konsultacjach, akcjach informacyjnych czy spotkaniach z wtadza-
mi lokalnymi. Mozna zatem powiedzie¢, ze informacja jest niezwykle waznym wste-
pem, od ktorego moze zaleze¢ partycypacja interesariuszy. Za partycypacjg spofeczna
w ramach rewitalizacji nalezy uwaza¢ czynne angazowanie si¢ mieszkancow w:

» zdobywanie informacji,
* konsultowanie wiadz,
* wspoldecydowanie wraz z wladzami

Tabela 4

Stopien poinformowania mieszkancéw danego terenu
o prowadzonych/przygotowywanych inwestycjach w ramach rewitalizacji
(1-brak informacji, 10-doskonata informacja)

Rok badania
2008 2009 2008 2009 2008 2009
S Odpowiedz 13 45 710
Ogrodowa 29,2% 37.4% 35,5% 38,3% 5.2% 3.7%
Nowe Centrum 27.7% 22,6% 33,4% 47,9% 16,3% 19,8%
Ksiezy Miyn 23,9% 19,1% 34.1% 35,8% 11,2% 9,6%
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Tabela 5

Uczestnictwo miedzynarodowych partneréw w procesie rewitalizacji

Rok badania 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Odpowiedz Akceptacja zaangazo- | Akceptacja zaangazo- Akceptaqa zagngazo- Brak akceptacii jakie-

: : . . wania zagranicznych . .
wania zagranicznych | wania zagranicznych L 70| gokolwiek zaangazo-

oo : g partnerow: zaréwno in- : :
partneréw: tylko insty- | partnerow: tylko pod- . . . wania zagranicznych
tucje publiczne mioty prywatne Bl peldioend R artnerow
Obszar ep pryw i podmioty prywatne P

Ogrodowa 56% |59% 2,1% |2,6% 15,2% | 15,3% 7,9% 8,1%

Nowe Centrum | 3.8% |3.4% 44% |4,8% 17,5% 19,4% 6,0% 5,8%

Ksiezy Miyn 52% 15,3% 31% |2.7% 15,2% 14,6% 6,5% 7,1%

* inne dziatania podejmowane na rzecz rewitalizacji. (Siemczynski, Topczewska 2009).

Zauwazalny jest migdzynarodowy charakter rewitalizacji wraz z wlaczaniem
w ten proces partneréw migdzynarodowych, zaréwno publicznych, jak tez prywat-
nych. Zgodnie z wynikami badan przedstawionymi w tabeli 5 mozna powiedzie¢, ze
modelem, ktory zyskuje najwigkszy poziom akceptacji jest ten, w ktérym zaréwno
prywatni, jak tez publiczni partnerzy robwnomiernie uczestnicza w procesie rewitali-
zacjl. Jest to wazne, gdyz daje wladzom lokalnym dos¢ wyrazny sygnal, jesli chodzi
o kierunki poszukiwan potencjalnych inwestoréw oraz finansowania inwestycji.
Mamy tutaj na my$li zarowno $rodki, ktore mozliwe sa do pozyskania z Unii Euro-
pejskiej, jak réwniez w wyniku dziatania migdzynarodowych konsorcjéw deweloper-
skich, ktore przy Scistej wspotpracy z wiadzami lokalnymi bgda w stanie skutecznie
zaaranzowac, wdrozy¢ zatozenia projektu. Respondenci silnie akcentowali obecnosé
partneréw publicznych (w tym wtadz lokalnych) jako gwarantow przeprowadzenia
inwestycji w poszanowaniu prawa i zdania obywateli.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej analizy literaturowej oraz przygotowania rapor-
tu badawczego, mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski i przedstawi¢ jako rekomen-
dacje dla wtadz lokalnych:

* Wiadze miasta musza przeanalizowa¢ bardzo doktadnie proces komunikowania,
sprawdzi¢, w ktorym miejscu w procesie komunikacji dochodzi do zaklocen.
W przeciwnym przypadku wiadze lokalne w miarg uptywu czasu zamiast przecho-
dzi¢ do dalszych etapdéw w ztozonym procesie rewitalizacji dalej beda poszukiwaty
skutecznego modelu, ktorego celem bedzie zwigkszanie akceptacji dla podejmo-
wanych dziatan. By¢ moze cickawym rozwiazaniem okazatyby si¢ mobilne centra
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informacji, ktore pojawialyby si¢ na przeksztatcanych terenach. Docelowo jednak
powinny tam by¢ punkty informacyjne, w ktérych mozna réwniez porozmawiac
z ekspertem. Jest to zgodne z zasadami przejrzystosci 1 komunikowania, ktore leza
u podstaw koncepcji TCM.

* Dziwi brak dziatan marketingowych na duza skale, ktore integrowatyby cele dzia-
falno$ci wydziatu promocji miasta oraz Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow
w zakresie promocji 1 upowszechniania wiedzy o zabytkach. Dziatania takie po-
winny skutkowa¢ kampaniami promocyjnymi, wpisujacymi si¢ w zalozenia strate-
gii marketingowej miasta. Powinny si¢ wzajemnie uzupeltnia¢, tak aby trafi¢ do jak
najszerszego grona, w tym do klientow migdzynarodowych, wsrdd ktorych istnieje
popyt na materialne dziedzictwo poprzemystowe.

* W ramach dziatan promocji produktu turystycznego, jakim moga by¢ obiekty
poprzemystowe, mozna pomysle¢ o utworzeniu tras tematycznych, a takze zwie-
dzaniu interaktywnym, jak tez przy wykorzystaniu fotokodéw, przewodnikdéw
multimedialnych.

* Powaznym ograniczeniem tego narzedzia jest na pewno liczba 0sob korzystajacych
z Internetu oraz tych, ktére aktywnie uczestnicza w forach dyskusyjnych. Nato-
miast trzeba zwroci¢ uwage na przysztosé, jaka drzemie w tym narzgdziu, ktore
coraz powszechniej wykorzystywane jest w przedsigbiorstwach, ulatwiajac oraz
usprawniajac komunikacjg¢ z otoczeniem blizszym i dalszym, porzadkujac rowniez
model przekazywania, a takze gromadzenia informacji w samej organizacji.

* Na podstawie przeprowadzanego badania zaréwno przy wykorzystaniu metody sondy
ulicznej, jak réwniez wezesniejszych wywiadow bezposrednich, poglebionych uwi-
dacznia sig silnie potrzeba warsztatowego budowania relacji 1 akceptacji dla procesu
rewitalizacji. Warsztaty powinny swym zasiggiem obja¢ na poczatku interesariuszy
danego terenu/kwartatu. Nastepnym etapem jest warsztat w skali catego miasta, ktory
pozwoli wypracowac wspdlny model oparty na celach zrozumiatych i akceptowanych
przez roznych uzytkownikéw. Kolejnym etapem powinien by¢ warsztat regionalny,
ktorego celem bedzie wykorzystanie potencjatu ptynacego ze zmian w strukturze
oraz funkcjonowaniu miasta. Wszystkie te warsztaty, na roéznych poziomach powinny
by¢ inicjowane oraz moderowane/wspotmoderowane przez instytucje publiczne, ze
wzgledu na zaufanie, ktorym dalej sa darzone. Oddanie tego pola w rece inwestorow
prywatnych moze okazac si¢ przedwczesne, zwlaszcza jesli chodzi o pierwsze etapy
budowania relacji. Bezwzgledna obecno$¢ inwestorow prywatnych oraz ekspertow
migdzynarodowych jest konieczna na poziomie regionalnym, krajowym, gdzie
wplyw rozwoju miasta w wyniku prowadzonych procesow zmian bedzie rozpatrywa-
ny z szerszego ujgcia. W zadnym z etapéw nie mozna pomija¢ mieszkancow, przed-
sigbiorcow 1 innych szeroko definiowanych uzytkownikéw danego terenu, poniewaz
W postepujacym procesie rewitalizacji nie mozna pominac zadnej ze stron.

* Nalezy rozwazy¢ mozliwo$é utworzenia parku kulturowego na terenach, gdzie
znajduja si¢ obiekty stanowiace materialne dziedzictwo poprzemystowe. Jak pisze
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Zeidler, jedna z form ochrony zabytkow przekazana do wytacznej kompetencji sa-
morzadow jest tworzenie, w drodze uchwaty rady gminy parku kulturowego (Ze-
idler 2007). Dla takich form, rada gminy musi utworzy¢ plan miejscowy, ktory bg-
dzie skutecznie chronit obiekty pofabryczne, ale nie bedzie utrudniat inwestorom
adaptacji budynkow na nowe potrzeby, pod warunkiem wysokiej jakosci inwestycji
(Zalasinska 2010).

Mozna powiedzie¢, ze dopiero umiejgtne potaczenie posiadanych walorow
przez obiekty poprzemystowe, w tym lokalizacji wraz z trafnie dobrana nowa funkcja
obiektu, decyduja o powodzeniu wykorzystania dziedzictwa kulturowego w procesie
rewitalizacji. Polaczenie takie, przy szerszych dziataniach, daje mozliwo$¢ czerpania
ekonomicznych zyskow w diugim okresie, czyli przesadza o optacalno$ci prowadzo-
nych dziatan dla zaangazowanych partneroéw prywatnych. W przypadku nadmiernej,
nicuzasadnionej interwencji wiladz publicznych oraz braku opracowanych celow
strategicznych, istnieje mozliwo$¢ degradacji cennych obiektow poprzemystowych na
skutek dziatan lub braku dziatan ze strony witadz miasta. Jedna z konsekwencji takich
zachowan sa spojrzenia skrajne na proces rewitalizacji — wyburza¢ lub nie, bez pod-
jecia merytorycznej, spotecznej, ekonomicznej 1 srodowiskowej analizy oddziatywan
1 wptywoéw. Aby takie analizy oraz wnioski mogty powstac, a cele procesu mogly
by¢ sformutowane rzetelnie i w sposéb kompleksowy, istnieje konieczno$¢ spojrzenia
interdyscyplinarnego (architektow, urbanistow, planistow, ekonomistow, historykow
sztuki, socjologow, animatoréow kultury) na rewitalizacjg tych obszaréw, gdzie spo-
iwem jest adaptacja zasobow dziedzictwa kulturowego.

Gwarancja skutecznej ochrony takich obiektow w obecnie panujacych warunkach
w otoczeniu jest umiejgtne wiaczenie go do sfery gospodarki rynkowej, co jest jedno-
znaczne z koniecznoscia znalezienia punktu rownowagi migdzy jego $cista ochrona,
ekonomiczng optacalno$cia a zwyktym zyciem (Pazder 2008). Trzeba jednak pamig-
tac, ze kwestia zachowania dziedzictwa kulturowego nie powinna przyjmowac postaw
skrajnych. Od wiadz lokalnych nalezy jednak oczekiwac, ze beda potrafity lub beda sig
staraty odnalez¢ ten ,,ztoty $rodek™, dzigki ktéremu interesy i potrzeby wszystkich stron
beda rozpoznane. Jest to niezwykle wazne z punktu widzenia koncepcji zintegrowanego
zarzadzania miastem, w ktdrej bardzo mocno sygnalizuje si¢ umiejetnos¢ budowania
porozumien 1 wspolnego osiagania celow, poniewaz niesie to za soba efekty synergii,
a takze w przypadku niektoérych aktywnosci (jak rewitalizacja) mozliwo$¢ dyfuzji na
nowe tereny w miescie.

Rewitalizacja obiektow pofabrycznych, stanowiacych materialne dziedzictwo
poprzemystowe w kontekscie zintegrowanego zarzadzania miastem jest procesem
ztozonym, uzaleznionym od spetnienia wielu warunkéw: ekonomicznych, przestrzen-
nych, urbanistycznych, spofecznych i ekologicznych. Inicjatywna oraz przywilej
oddziatywania w procesie zarzadzania zintegrowanego lezy po stronie réznych parte-
row, takze wladz miasta. Istotne jest zatem, jak pisze Giecewicz, aby dziatania wiadz
lokalnych bylty zgodne z definicja procesu rewitalizacji, czyli byty dziataniami ptyn-
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nymi, wpisanymi w normalnos¢ funkcjonowania organizmu miejskiego, a przy tym
byty konsekwentne oraz kompleksowe. Wida¢ tutaj zwrocenie szczegdlne] uwagi na
zasady zarzadzania zintegrowanego, ktore podchodzi do procesu odnowy holistycz-
nie 1 dogtebnie (Giecewicz 2008). Stusznie Zauwazaja Pender 1 Sharpley, ze strategia
eksploatacji materialnego dziedzictwa kulturowego powinna si¢ opiera¢ na zasadach
partnerskich, szczegélnie w zakresie spotecznym 1 kulturowym, a przy okazji przy-
czynia¢ do rozwoju gospodarczego danego micjsca. Ponadto, powinna jak najdoktad-
niej starac si¢ okresla¢ profil docelowej grupy turystow. Jednym z celow procesu od-
nowy i1 przebudowy, ktéry nastgpnie prowadzi do prezentacji eksploatacji dziedzictwa
polega na opracowaniu i upowszechnieniu wizerunku, ktory odzwierciedla tozsamo$¢
danego miejsca 1 dostarcza turystom wiarygodnych informacji, przyczyniajac si¢ w ten
sposob do zdobycia ich zaufania. Przedsigwzigcie oparte na eksploatacji dziedzictwa
nalezy dopilnowac, aby strategie dziatania w odniesieniu do konsumentéw 1 innych
interesariuszy wspotgraty z wykreowanym wizerunkiem danego miejsca (Pender,
Sharpley 2008). Kolejny raz wida¢ odwotanie do podstawowych zasad zarzadzania
zintegrowanego, opartego na wspotuczestnictwie w dziataniu i podziale korzysci.
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