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Abstract: The Socio-economic Conditions of the Lublin’s Development as a Potential
Metropolis. The aim of this paper is to present the socio-economic conditions of the Lublin
development as a potential metropolis. Lublin is the largest city in the East of Poland, the capital
of underpopulated (5.7% Poland population) and urbanized (46.5% urban population) the Lubel-
skie Voivodeship which occupy the 8% of the Poland area and the centre of the potential Lublin
metropolitan area. Lublin from centuries past was the main city of the Lublin region and the
platform exchange of economy between the East and the West. Is Lublin being able to keep this
position in the future? Are the contemporary socio-economic potential generating profitable
conditions to the city development? Is the potential too strong for make Lublin of the metro-
politan center in the national scale? The following article is the attempt of answering to these
questions. The issues of the Lublin’s geopolitical location as well as social (structure, potential
and human capital) and economic conditions (labour market, dominant economic branches,
technical infrastructure, transport network, investment attractiveness, international co-opera-
tion, institutions of the business_surroundings) were analyzed. On the end the characteristics of
the Lublin’s metropolitan functions and the potential Lublin metropolitan area were presented.

Wstep

W Koncepcji Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (2001) aglome-
racja lubelska zostala zaliczona do jednego z osmiu potencjalnych europoli, tj. europej-
skich osrodkéw polaryzacji. W nawiazaniu do tego podziatu w Planie Zagospodaro-
wania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego (2002) Lublin wskazywany jest jako
potencjalny europol — o$rodek krajowy o znaczeniu europejskim. Aktualizacja Kon-
cepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (2005) — opowiadajaca si¢ za ksztal-
towaniem sieci metropolitalnej zapewniajacej zrOwnowazony rozwdj kraju — wyznacza
Lublin jako osrodek potencjalnego obszaru metropolitalnego, za$ Program Operacyjny
,»Rozw¢j Polski Wschodniej” (2006) — jako centrum obszaru metropolitalnego. Ostat-
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nie propozycje Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii
Nauk (Markowski, Marszat 2006) do prac nad wprowadzeniem zmian do Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju wskazuja na stabo zarysowana role Lublina
Jjako potencjalnego osrodka metropolitalnego. Z kolei w Eksperckim Projekcie Koncep-
¢ji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2033 (2008) Lublin zaliczony jest
wprawdzie do ponadregionalnych Funkcjonalnych Osrodkéw Migjskich (FUA), jednak
nie odgrywajacych wigkszej roli w skali krajowej, co po czesci wynika z lokalizacji
poza tzw. Centralnym Szesciokatem o charakterze metropolii sieciowe;'.

Te sprzeczne opinie sprawiaja, ze nalezatoby postawi¢ zasadnicze pytanie, czy
Lublin jest (lub ma szanse sta¢ si¢) metropoliag?

Zmiana sytuacji polityczno-gospodarczej oraz podziatlu terytorialnego kraju,
przystapienie Polski do Unii Europejskiej, a takze wejscie w zycie nowych przepi-
sow dotyczacych wielu dziedzin zycia spofeczno-gospodarczego stworzyty korzystne
warunki do rozwoju Lublina przez zwigkszenie jego atrakcyjnosci inwestycyjnej
1 konkurencyjnosci oraz rozszerzenie zasiegu strefy wptywow. Prowadzone kilka lat
temu przez autorke badania dotyczace szans i barier rozwoju Lublina jako osrodka
metropolitalnego (Kociuba 2005) wskazywaty, ze Lublin mozna zaliczy¢ do grona
ksztaltujacych si¢ metropolii o znaczeniu krajowym. Prezentowane opracowanie jest
kontynuacja dyskusji nad mozliwosciami rozwoju Lublina jako potencjalnej metropo-
li1, przy czym skupiono si¢ gidwnie na potencjale spoteczno-ekonomicznym miasta,
ktory w decydujacy sposéb wplywa nie tylko na jego rozwdj, ale tez warunkuje pozy-
cj¢ w regionalnej, krajowej i europejskiej sieci osadniczej. Zaprezentowano rowniez
zagadnienia zwigzane z sila i zakresem oddziatywania funkcji metropolitalnych Lu-
blina oraz scharakteryzowano potencjalny Lubelski Obszar Metropolitalny.

1. Polozenie geopolityczne Lublina

Potozenie Lublina stwarza duze mozliwosci rozwojowe. Lublin, jako najwigksze
miasto lezace przy wschodniej granicy Unii Europejskiej (UE), ma ogromna szansg
koordynowania wspotpracy gospodarczej miedzy krajami unijnymi a panstwami
Europy Wschodniej, a przede wszystkim Ukraing i Bialorusia — graniczacymi bez-
posrednio z woj. lubelskim. Centralne pofozenie Lublina w stosunku do catego wo-
jewddztwa stwarza dogodne warunki obstugi zaplecza w granicach calego regionu,
co ma duze znaczenie dla aktywizacji rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta.
O dogodnym potozeniu Lublina moga $wiadczy¢ relatywnie niewielkie odlegtosci do
niektorych wazniejszych miast europejskich, m.in. Warszawy, Berlina, Kijowa, Min-
ska, Wilna i Lwowa (ryc. 1).

' W opozycji do tej Koncepcji na poczatku maja 2009 r. wladze miast Lublina, Bialegostoku
i Rzeszowa podpisaly porozumienie o wzajemnej wspotpracy w dziedzinie gospodarki, administracji,
nauki i kultury w ramach tzw. Trdjkata wschodniego.
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Ryc. 1. Polozenie Lublina na tle wybranych miast Europy (odlegtosci w kim)

Zrédlo: Opracowanic wlasne.

2. Uwarunkowania spoleczne i gospodarcze

Rozpatrujac potencjal gospodarczy ispoteczny Lublina jako potencjalnej
metropolii przeanalizowano pozycje miasta w grupie najwigkszych polskich miast
— osrodkow metropolitalnych?, a takze na tle kraju.

2.1. Uwarunkowania spoleczne

Lublin jest dziewiatym pod wzgledem liczby ludnosci miastem Polski. W poto-
wie 2008 r. Lublin zamieszkiwalo 351,3 tys. 0sob (16,2% mieszkaficow wojewodztwa).
Od konca lat 90. XX w. notuje si¢ staly spadek liczby ludnosci (tab. 1), co jest w duzej
mierze spowodowane ujemnym saldem migracji (w 2000 r. wynosito 0,1; a w 2007 r.
Juz -4,3 na 1000 ludnosci). Trendy depopulacyjne réwnowazone sg tym, ze mieszkancy
Lublina osiedlaja si¢ na state w bardzo atrakcyjnej strefie podmiejskiej (powiat lubelski
ma stale rosnace saldo migracji zewnetrznych: z 5,0 w 2000 r. do 9,8 w 2007 r.) przez
co nadal sg funkcjonalnie powiazani z miastem’. Przyrost naturalny na poziomie 0,34

2 Sa to osrodki znaczeniu krajowym — Warszawa oraz ponadregionalnym: Lodz, Krakéw, Wroclaw,
Poznan, Szczecin oraz Gdansk, Katowice 1 Bydgoszez (najwigksze miasta obszarow metropolitalnych —
trojmiejskiego i $laskiego oraz bydgosko-torunskiego). W opracowaniach ESPON przygotowywanych dla
celow polityki przestrzennej w skali Unii Europejskiej sa to tzw. MEGA (oprécz Lublina 1 Bydgoszczy).
Przy wyborze miast kierowano si¢ kryterium wielkosci — powyzej 300 tys. mieszkancow.

? Utrwalenie tych trendéw jest widoczne w prognozach demograficznych, ktore zakladaja staly
spadek liczby mieszkanicow Lublina (w 2030 r. 84,1% w stosunku do 2006 r., tj. 297,1 tys.) przy dalszym
wzroscie liczby ludnosei powiatu lubelskiego (o ponad 5,5% w stosunku do 2006 r.) (Rocznik... 2007),
co wskazuje, ze cze$¢ mieszkancow miasta bedzie nadal osiedlaé¢ sie w strefie podmiejskiej. Diugo-
okresowa prognoza jest niekorzystna takze dla wigkszosci miast polskich i pokazuje, ze ich potencjal
demograficzny jest ograniczony (oprocz Warszawy, gdzie prognozowany jest wzrost liczby ludnosci)
(Rocznik demograficzny 2009; Prognoza ... 2009).
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Tabela 1
Zmiany liczby ludnosci Lublina w latach 1990-2008

Rok 1990 | 1995 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Liczba ludnosci| 3514 | 354,5 | 359,1 | 358,9 | 357,1 | 358,3 | 356,6 | 356,0 | 3550 | 353,5 | 351,8 | 351,3

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznikéw statystycznych GUS i Banku danych regional-
nych GUS.

w 2007 r. osiaga wartosci najwyzsze w analizowanej grupie miast i $wiadczy o duzym
potencjale demograficznym Lublina (Rocznik... 2005, 2008; Miasta ... 2008).

Zmiany struktury ludnosci Lublina wedtug ekonomicznych grup wieku odzwier-
ciedlaja trendy ogdlnopolskie (starzenie si¢ spoleczenstwa, ubytek ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym), z tym ze w Lublinie procesy te nie sg jeszcze tak nasilone jak
w najwiekszych miastach Polski (m.in. Warszawie, Lodzi, Krakowie, Gdafnsku, Kato-
wicach) (por. Miasta ... 2008). Strukture wiekowa miasta charakteryzuje relatywnie
niewielka przewaga ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (16,7%) nad ludnoscig
w wieku poprodukcyjnym (16,5%). W Lublinie odnotowuje si¢ wyzszy (68,8%) niz
$rednia krajowa (64,4%) odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym, dlatego tez wskaz-
nik obcigzenia demograficznego jest wzglednie niski — w 2007 r. wynosit 50 (Srednia
dla Polski 55) (Rocznik ... 2008; Rocznik Demograficzny 2009).

Dynamika ludnosci Lublina, w 2007 r. na poziomie 98 w stosunku do 2000 r.,
w grupie miast liczacych powyzej 300 tys. byta porownywalna z Gdanskiem i Szczeci-
nem (wyzsza mialy Wroclaw 99, Krakéw 100 oraz Warszawa 102) (Miasta ... 2008).

Bardzo korzystnie na tle Polski przedstawia si¢ poziom wyksztatcenia ludnosci Lu-
blina. Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego (2002) odsetek mieszkancéw w wieku
13 lat i wigcej posiadajacych wyksztalcenie na poziomie wyzszym i Srednim byt wyzszy
niz w kraju. Wyksztalcenie wyzsze miato 20,9% (wobec 10,0% w Polsce) a srednie
37.9% (28,7%) ogéhu mieszkancéw miasta (Kociuba 2005). Pod wzgledem poziomu
wyksztalcenia ludnosci Lublin przoduje réwniez w grupie najwigkszych polskich miast
(ustepuje tylko Warszawie, gdzie wyksztalcenie wyzsze miato 21,0% mieszkancow).

Poprawa struktur demograficznych Lublina moze nastapi¢ jedynie na skutek
naptywu ludnosci. Duzg szansa sa reemigracje, jednak aby do nich doszlo konieczne
sa pozytywne zmiany gospodarcze (np. stworzenie nowych miejsc pracy, utatwienia
formalno-prawne dla inwestorow). W celu zapobiegania depopulacji miasta, a zwlasz-
cza migracjom miodych wyksztalconych osdb, nalezatoby stworzy¢ system zatrzymy-
wania w miescie najzdolniejszych absolwentéw wyzszych uczelni np. przez tworzenie
funduszy stypendialnych dla najlepszych studentéw wyzszych lat studiow przez zain-
teresowane firmy. Po skonczeniu studiéw beneficjenci byliby zobowiazani do pracy
w sponsorujacych stypendia firmach, co istotnie wptyngtoby na wyksztatcenie silnych
wigzi z miastem.
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2.2. Uwarunkowania gospodarcze
2.2.1. Sytuacja gospodarcza Lublina

Poziom rozwoju gospodarczego Lublina jest na ogét nizszy lub tylko nieco
wyzszy niz dla Polski oraz analizowanej grupy miast, ale miasto, zwlaszcza w ostat-
nich latach, wykazuje duza dynamike rozwojowa. Swiadcza o tym m.in. nakfady
inwestycyjne w przedsigbiorstwach per capita, ktére w Lublinie w 2007 r. wynosity
2328 zi, przy $redniej dla kraju 3126 zt. Wartos¢ tego wskaznika w latach 2004-2007
w przedsigbiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 osob wzrosta ponad 2-krotnie (z 358
do 821,8 mln z}), a w jednostkach budzetowych o ok. 30% (z 214,6 do 286,5 mln z})*.
Aktywnos$¢ ekonomiczna, mierzona liczbg podmiotdéw zarejestrowanych w rejestrze
REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, byta w Lublinie wyzsza (na poziomie
109,6) niz srednia dla kraju (96,7)°. Jesli chodzi o koncentracje przedsigbiorczosci Lu-
blin ma dominujaca pozycje w regionie (skupia 27% wszystkich podmiotéw gospodar-
czych). W ostatnich latach nast¢puje wzrost liczby spdtek z kapitalem zagranicznym
(2404 w 2004 r. do 445 w 2007 r.). Dochody budzetu Lublina per capita (2868 zt) na
tle kraju (3678 z1) sa relatywnie niskie. Lublin kumuluje z kolei wigkszos$¢ srodkéw
finansowych regionu® (Rocznik ... 2005, 2008).

Rynek pracy Lublina wyréznia si¢ in plus na tle calego kraju, ale na tle miast
liczacych ponad 300 tys. mieszkancéw wida¢ pewne jego ograniczenia. Przejawia sig
to m.in. wartoscia wskaznika bezrobocia w Lublinie (8,2% w 2007 r.), ktory jest duzo
nizszy niz $rednia dla kraju (11,2%), ale za to najwyzszy (po Lodzi 8,7%) w analizo-
wanej grupie miast. Relatywnie duzy odsetek (13,6% ogdtu bezrobotnych) stanowili
ludzie mtodzi (ponizej 25 roku zycia) oraz bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym (w
2007 r. 17,3%, w 2008 r. 20,9%) (Rocznik... 2008; Bezrobocie... 2009). Jest to skut-
kiem duzej liczby absolwentow szkot srednich i wyzszych, ale tez stabego dostosowa-
nia kierunkow ksztalcenia do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy. Ponadto,
ze wzgledu na wzglednie mata innowacyjnosé i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw po-
pyt na wyksztatcona kadre ze strony pracodawcow jest ograniczony.

Od kilku ostatnich lat notowany jest staty wzrost liczby pracujacych’, co jest od-
zwierciedleniem trendéw ogdlnopolskich. Z roku na rok wzrasta zatrudnienie w sek-

4 Najwigksze naklady inwestycyjne wedtug sektoréw ekonomicznych ponoszone sa w ustugach rynko-
wych (50,1%) oraz przemysle i budownictwie (37,9%) (Rocznik... 2008; Bank danych regionalnych GUS).

5 W miescie przewazaja male i srednie przedsigbiorstwa. Zarejestrowanych byto tacznie 38,5 tys.
podmiotéw, z tego az 74% to osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. Silng pozycje ma
zwlaszcza sektor publiczny (2,5% ogétu podmiotéw, 53,4% pracujacych) (Rocznik. .. 2008).

¢ Np. w liczbach bezwzglednych dochody budzetu miasta byly 2-krotnie wyzsze (wynosily
1011 754,1 tys. zt) niz dochody budzetu wojewddztwa (561 427,3 tys. zt). W 2004 r. stanowilty 37,9%
(Rocznik... 2005, 2008).

7' W 2007 r. w Lublinie pracowato 111,6 tys. osob, z tego ponad 78,7% w ustugach, 20,7%
w przemysle i budownictwie (Rocznik ... 2008).
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torze ustug, zwlaszcza rynkowych (w stosunku do 2000 r. o 7,3 pkt. proc.) (Rocznik
... 2001, 2008). Jednak koszty pracy, w skali kraju, pozostaja na niskim poziomie.
W 2007 r. wynagrodzenia w Lublinie (Srednio 2762,84 zt)® byly nizsze niz srednia
krajowa (2866,04 z}) oraz najnizsze w grupie miast polskich powyzej 300 tys. miesz-
kancéw (Miasta ... 2008; Bank danych regionalnych GUS). W zestawieniu z wyso-
kim poziomem wyksztalcenia ludnosci sprawia to, ze lubelski rynek pracy jest bardzo
atrakcyjny dla inwestorow.

Potwierdza to analiza wybranych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.
W 2007 r. w Lublinie wskaznik poziomu kosztéw w badanych przedsigbiorstwach
osiagnat jedna z najnizszych, w grupie miast liczacych powyzej 300 tys. mieszkan-
cow, wartos$¢ 93,2% (nizsza odnotowano tylko w Katowicach 92,7%), z kolei wskaz-
nik rentownosci obrotu brutto (6,8%) i wskaznik rentownosci obrotu netto (5,8%) byty
jednymi z najwyzszych w badanej grupie miast (wyzsze wartosci osiagnieto jedynie
w Katowicach — 7,2% 1 5,9%) (Miasta ... 2008).

Lublin — od wiekdw stolica regionu rolniczego — jest jednym z wigkszych cen-
tréw przetworstwa spozywczego w kraju, a lubelskie marki sg znane na catym swiecie.
Najwazniejsze galgzie przemystu spozywczego to: piwowarski, zbozowo-miynarski,
tytoniowy, spirytusowy, cukierniczy, zielarski, owocowo-warzywny. Bardzo dobra
bazg do rozwoju tej gatezi przemystu stanowi zaplecze rolnicze Lubelszczyzny, ktora
jest krajowym potentatem w zakresie sadownictwa, uprawy roslin przemystowych
1 plantacji owocéw migkkich®. Na rynku lubelskim funkcjonuja firmy z dtugoletnia
tradycja, ktorych dziatalnos¢ jest wysoko oceniana w krajowych oraz migdzynarodo-
wych konkursach i rankingach. Naleza do nich m.in.: PERLA — Browary Lubelskie
S.A., STOCK Polska/POLMOS Lublin, LUBELLA S.A., Firma Cukiernicza ,,SOLI-
DARNOSC” rok zalozenia 1952 Sp. z 0.0, HERBAPOL Lublin S.A., Spétdzielnia
Pszczelarska APIS w Lublinie (najwigksza miodosytnia na $wiecie)'°. Ze wzgledu na
rozwinigte zaplecze produkcyjne Lublin ma mozliwo$¢ sta¢ si¢ centrum przetworstwa
ekologicznej zywnosci'.

8 Widoczne jest duze zréznicowanie sektorowe — najwyzszy poziom wynagrodzen osiagnigto w
sektorze publicznym — $rednio 3037,44 zl, a w prywatnym — 2448,15 zt (Rocznik ... 2008).

° Lubelszczyzna to jeden z najwigkszych w Polsce obszaréw upraw roslin przemystowych:
chmielu (82,3% krajowych zbioré6w w 2007 r.), tytoniu (39,5%), burakéw cukrowych (13,7%) oraz ro-
$lin okopowych (ziemniakéw — 8%) i owocéw migkkich (malin — 75%, porzeczek — 32,5% i truskawek
— 18,2%), a takze sadownictwa (18,9% krajowych zbiordw jabtek) (Rocznik Statystyczny RP 2008).

10 Produkowane tu miody pitne Péltorak (GTS), Dwdjniak (GTS), Tréjniak (GTS), Czworniak
(GTS) zostaly zarejestrowane jako unijna Gwarantowana Tradycyjna Specjalnos¢.

' Prowadzeniu upraw ekologicznych na Lubelszczyznie sprzyjaja duzy areal uzytkéw rolnych
(w 2007 r. 62,5% ogodlnej powierzchni wojewddztwa) oraz urodzajne gleby i wysoka jako$¢ srodowiska.
Obecnie ok. czterysta licencjonowanych gospodarstw regionu produkuje zywnos$¢ ekologiczng meto-
dami ekoprodukc;ji roslinnej i zwierzgcej. Podwaliny pod promowanie upraw ekologicznych stanowita
realizacja projektu ,.Dolina Ekologicznej Zywnosci”, obecnie kontynuowana przez Stowarzyszenie
,EkoLubelszczyzna”.
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Z pozostatych lubelskich firm rozpoznawalnych w kraju i za granica mozna wy-
mieni¢: Grupe Handlowa EMPERIA (dawniej ELDORADO S.A.) — jedna z najwigk-
szych firm handlowych w kraju dziatajaca w branzy dystrybucji artykutéw spozywczych
1 chemiczno-kosmetycznych, najwigksze zaklady przemyshu maszynowego reprezentuje
m.in. Sipma S.A., budowlanego — Faelbud S.A. Lublin oraz Pol-Skone Sp. z 0.0. —znany
producent okien i drzwi. Wsérdd firm zagranicznych przewazaja gidwnie z kapitalem
niemieckim, wiloskim, francuskim, brytyjskim dziatajace w branzy przemyslowej
(przemyst farmaceutyczny, chemiczny, ceramiczny, spozywczy) oraz ustugowej (handel,
ustugi finansowe, hotelarstwo i rozrywka)'2.

Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego powinno si¢ w przysztosci odbywac
przez rozbudowg przemystu wysokich technologii. Ogromna szansa w tym zakresie sa
zwigkszajace si¢ powiazania sfery produkcyjnej z zapleczem naukowym Lublina. Jest
to szczeg6lnie istotne w kontekscie ostatnich przetomowych odkry¢ lubelskich naukow-
cow (m.in. sztuczna fotosynteza, ktéra pozwoli na pozyskiwania paliw z dwutlenku
wegla, opatentowana przez zespdt badaczy z UMCS). Efektywniejsze wykorzystanie
potencjatu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego przyniosa zapewne dziatania w ra-
mach Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego (LPN-T) Sp. z.0.0. Dotychczas
znalazty tu swoje siedziby i laboratoria firmy dzialajace w dziedzinach: biotechnologia,
nanotechnologia, agrotechnika, optoelektronika, elektronika, teleinformatyka, informa-
tyzacja oraz zajmujace si¢ konsultingiem. Dla firm z branzy high-tech zostal zarezerwo-
wany wydzielony obszar lubelskiej podstrefy ekonomiczne;.

Potencjal gospodarczy Lublina pozwala mu odgrywac rolg ponadregionalnego
osrodka zycia gospodarczego. Atutem dla rozwoju gospodarczego miasta sg tez prawi-
diowo funkcjonujace instytucje otoczenia biznesu wspierajace rozwoj matej 1 sredniej
przedsigbiorczosci — lokalne i regionalne agencje rozwoju (m.in. Lubelska Fundacja
Rozwoju, Stowarzyszenie Rozwoju Przedsigbiorczosci), instytucje szkoleniowe (m.in.
Lubelska Szkota Biznesu, ,,OCI Poland”), instytucje promocyjno-handlowe (gietdy
rolne, Miedzynarodowe Targi Lubelskie S.A.), a takze cykliczne spotkania gospo-
darcze (m.in. Europejskie Forum Gospodarcze) oraz instrumenty instytucjonalnego
wspomagania innowacji (m.in. Centrum Zaawansowanych Technologii ,,AERONET
— Dolina Lotnicza” zajmujace si¢ wdrazaniem nowoczesnych technologii dla przemy-
shu lotniczego; wsparciem dla tej sieci powiazan jest zaklad PZL — Swidnik S.A. oraz
Politechnika Lubelska).

Rozwdj gospodarczy miasta wplynie zapewne na zwigkszenie atrakcyjnosci
osadniczej Lublina, a wykorzystanie w firmach nadwyzek bardzo dobrze wyksztatco-
nych kadr, byé moze powstrzyma dalszy odptyw z Lublina ludzi miodych. Wywota to
pozytywne skutki demograficzne i spoteczne (zahamowanie spadku liczby mieszkan-
cow, dalsze zmniejszenie bezrobocia i podniesienie poziomu zycia lublinian).

12 Dziatalnos¢ prowadza m.in. Baxter Healthcare Corporation, Spectra, Raben Group B.V., Makro
Cash & Carry, Deutche Bank, Tesco Plc, Klimapol, Danish Brewery Group i in.
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2.2.2. Infrastruktura transportowa

Lublin to regionalny, krajowy imiedzynarodowy wezel komunikacji drogowej
i kolejowej. Przez miasto przebiegaja trzy drogi krajowe o znaczeniu migdzynarodowym:
e nr 12 laczaca Europe Wschodnia i Zachodnia (Swiecko—Glogéw—Kalisz—Piotr-
kéw Trybunalski-Radom—Putawy—Lublin—Piaski—Chelm-Dorohusk — najkroét-
szy szlak od zachodniej granicy panstwa do Kijowa z ominigciem Warszawy);

e nr 19 —faczaca Europe Péinocna z Potudniowa (Kuznica Biatostocka—Biatystok—
Lublin—Rzeszow—Barwinek);

e nr 17, jako fragment szlaku taczacego Morze Battyckie z Morzem Czarnym (War-
szawa—Lublin—Zamos¢—Hrebenne—granica panstwa, dalej do Lwowa).

W przyjetym w 2007 1. Programie budowy drog krajowych na lata 2008-2012
bedacych uszczegdlowieniem Polityki Transportowej Panstwa na lata 2007-2020 jako
priorytetowe inwestycje do 2012 r. typuje si¢ budowe drogi ekspresowej S-17 na odcinku
(wezet ,,Zakret”—Garwolin—Kuréw—Lublin—Piaski oraz realizacj¢ do 2014 r. drogi S-19
na odcinku Biatystok-Miedzyrzec Podlaski—Lubartéw—Lublin—Krasnik—Stobiernia)'3.

W Lublinie krzyzuja si¢ trzy linie kolejowe, w tym jedna o znaczeniu panstwowym
(linia nr 7 Warszawa—Lublin—Dorohusk i dalej Kijow, ktora stanowi czg$¢ projektowa-
nego korytarza transportowego TEN-T Gdansk—Odessa) oraz znajduje si¢ stacja rozrza-
dowa. Lublin jest siedzibag Wschodniej DOKP. W zatwierdzonym przez rzad w 2008 r.
Master Planie dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 r. modernizacja linii nr 7
(Warszawa—Lublin—Chetm-Dorohusk) na odcinku z Lublina do Warszawy planowana
jest dopiero w latach 2014-2020, a do Chetma w latach 2021-2030; prace na odcinku do
Dorohuska maja mie¢ charakter ,,odtworzeniowy”(?). Rzad nie przewiduje tez do 2030 r.
budowy zadnego nowego odcinka linii kolejowej w catym regionie lubelskim.

Programy rzadowe znajduja odzwierciedlenie w opiniach ekspertow. Cytowany
juz Ekspercki Projekt KPZK (2008) przewiduje, ze do 2020 r. w zakresie infrastruk-
tury drogowej zostang zmodernizowane: droga S-17 na catym planowanym odcinku
oraz fragment drogi S-19 na odcinku Lublin—Rzeszéw—Barwinek, natomiast w za-
kresie infrastruktury kolejowej — tylko odcinek Warszawa—Lublin (predkos¢ do 160
km/h). Niestety nie przyczyni si¢ to do pelnego wykorzystania potencjatu transpor-
towego Lublina wynikajacego z wezlowego polozenia miasta na szlakach drogowych
1 kolejowych.

Lublin charakteryzuje duza niewydolno$¢ transportowa, ktéra jest istotna barie-
ra w rozwoju zarOwno miasta, jak i catego potencjalnego obszaru metropolitalnego.
Wynika ona przede wszystkim z braku obwodnicy Lublina, przez co caly tranzyt
prowadzony jest przez centrum miasta. Zakonczenie prac przy budowie obwodnicy
planowane jest na 2014 r.

13 Wedlug rzadowych zalozen inwestycje na drogach S-17 iS-19 (zaliczanych do Drogowej
Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T) maja by¢ realizowane z udziatem $rodkéw unijnych w
ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
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W zakresie infrastruktury lotniczej — kluczowej dla rozwoju Lublina i catego
obszaru metropolitalnego' — trwa obecnie wykup gruntéw pod budowg Portu Lotni-
czego Lublin S.A. w Swidniku (typu City Airport, z mozliwoscia przelotu m.in. do
Frankfurtu, Moskwy, Kopenhagi, Amsterdamu, Stambutu). Zakonczenie tej inwesty-
cji planowane jest na 2012 r.

Realizacja inwestycji drogowych oraz budowa lotniska znacznie przyczynia si¢
do polepszenia zewnetrznej dostgpnosci transportowej, co prawdopodobnie przetozy
si¢ na wymierne korzysci gospodarcze (intensyfikacja wymiany handlowej, zwlasz-
cza tranzytowej na linii wschod-zachdd i pétnoc-potudnie), przez co nastapi rozwoj
ekonomiczny 1 wzrost konkurencyjnosci Lublina — lezacego na skrzyzowaniu plano-
wanych drog ekspresowych. Zagrozeniem dla ptynnego rozwoju infrastruktury trans-
portowej sa planowe opdznienia w modernizacji istniejacych potaczen kolejowych.

2.2.3. Atrakcyjnosc inwestycyjna

Lublin ma duze rezerwy terenow wyposazonych w infrastrukture techniczng
1 czgsciowo zabudowanych (po duzych isrednich zakladach przemystowych) oraz
wolne obszary pod rozbudowe w sasiedztwie istniejacych zakladow. Sg to tereny
dogodne dla rozwoju przemystu nowych technologii oraz ustug. Miasto jest bardzo
dobrze wyposazone w infrastrukture komunalng (nowoczesna oczyszczalnia $ciekow,
elektrocieplownia, elektrownia, rozbudowane sieci przesylowe). Atutem miasta jest
tez wyksztalcona kadra i relatywnie niskie koszty pracy. O atrakcyjnosci inwestycyj-
nej Lublina decyduje takze bliskosé rynkéw zbytu na Ukrainie i Biatorusi.

Duzg szansa dla zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej nie tylko Lublina, ale
icalego potencjalnego obszaru metropolitalnego, jest uruchomienie podstrefy Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec, ktéra ma jeszcze wolne tereny
inwestycyjne. Podstrefa powstata w 2007 r. we wschodniej czesci miasta (w dzielnicy
Felin wrejonie Al. Witosa), w sasiedztwie planowanej obwodnicy miasta i lotniska
w Swidniku. Do potowy 2009 . zgode na inwestowanie w podstrefie uzyskalo osiem
firm". Wedtug planéw w kolejnych latach znajda si¢ tu firmy z branzy informatycznej,
budowlanej, motoryzacyjnej, poligraficznej, tekstylnej i logistycznej. Obecnie podstrefa

14 W regionie lubelskim nie funkcjonuje obecnie cywilna komunikacja lotnicza. Istnieje kilka lot-
nisk o charakterze wojskowym (Dgblin, Biata Podlaska), sportowym (Radawiec, Zamos¢) i fabrycznym
(Swidnik).

1* Pierwszym inwestorem jest spotka Ball Packaging Europe produkujaca aluminiowe puszki
do napojéw. Kolejne to: ALIPLAST Sp. z 0.0. producent systeméw aluminiowych dla budownictwa,
firma RAMATTI producent fotelikéw samochodowych, PBE Elbud budujaca i remontujaca urzadzenia
energetyczne oraz firmy z Lublina: El-Press Oficyna Wydawnicza, BioMaxima S.A. produkujaca m.in.
odczynniki biochemiczne, BDE EuroCompass — firma doradczo-szkoleniowa oraz RBM APEX produ-
cent grzejnikow i kotléw centralnego ogrzewania. Firmy te deklaruja, ze w ciagu najblizszych pigciu lat
ich naklady na budow¢ nowych zaktadéw i obiektéw wyniosa 330 mln zt.
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ma powierzchnie 70 ha, w 2009 r. ma zosta¢ powigkszona o kolejne 37 ha (docelowo ma
mie¢ 200 ha). Planuje sig, ze prace znajdzie tu blisko 2,5 tys. 0sdb.

Na dalsze zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wplyna zapewne planowa-
ne inwestycje o znaczeniu ponadregionalnym — ostateczne przeniesienie do Lublina
siedziby gléwnej Polskiej Grupy Energetycznej (PGE) S.A. najwigkszej firmy sektora
elektroenergetycznego w Polsce oraz jednej z najwiekszych w Europie Srodkowej
1 Wschodniej, a takze zaplanowane na 2010 r. oddanie do uzytku Centrum Logistycz-
nego Poczty Polskiej (Wezel Ekspedycyjno-Rozdzielczy), ktére zastapi kilka mniej-
szych rozdzielni pocztowych w regionie (lubelskie centrum bedzie jednym z o$miu
w kraju i jedynym potozonym na wschdd od Wisty). Ponadto, PGE na 2015 r. planuje
oddanie do uzytku elektrowni weglowej w okolicy kopalni Bogdanka.

Inwestycje te prawdopodobnie przyciagna nowych inwestoréw, co by¢ moze
przyczyni si¢ do zmiany wizerunku Lublina, ktory jest postrzegany przez pryzmat
calego regionu, jako najwigksze miasto ,,Sciany wschodniej”, Polski B — obszaru mato
atrakcyjnego inwestycyjnie. W tym celu potrzebne sa takze skuteczne dziatania ze
strony wladz miasta majace na celu promowanie dobrego klimatu inwestycyjnego.
Pierwszym krokiem bylo z pewnoscia utworzenie podstrefy, kolejne musza zmierzaé
do pozyskania nowych strategicznych inwestorow.

2.2.4. Wspolpraca zagraniczna

Ze wzgledu na polozenie w strefie przygranicznej UE, rozwdj Lublina i po-
tencjalnego obszaru metropolitalnego jest w duzej mierze uzalezniony od stanu
wspotpracy transgranicznej z Bialorusia 1 Ukraing oraz od relacji tych krajéw z Unia.
Kontakty gospodarcze, przede wszystkim handlowe, ze Wschodem rozwijaty si¢
bardzo dynamicznie w latach 90. XX w. Do ich znacznego oslabienia przyczynito
si¢ podwyzszenie taryf celnych na import produktéw zwlaszcza spozywczych, go-
spodarstwa domowego i wyposazenia wnetrz oraz wprowadzenie wiz dla obywateli
panstw nieunijnych po przystapieniu Polski do Unii. Obecnie wspétpraca zagraniczna
Lublina opiera si¢ na porozumieniach gospodarczych np. w ramach Europejskiego
Centrum Integracji i Wspo6tpracy Samorzadowej ,,Dom Europy”, czy Zwiazku Trans-
granicznego ,,Euroregion Bug”. Kluczowa rol¢ w ksztaltowaniu korzystnych relacji
z Ukraing i Bialorusig odgrywaja programy wsparcia wspotpracy migdzynarodowej
i transgranicznej UE, np. Inicjatywa Wspdlnotowa INTERREG III w ramach Progra-
mu Sasiedztwa Polska—Biatorus—Ukraina INTERREG IITA/TACIS CBC wdrazane-
go w okresie programowania 2004-2006 oraz bgdacego jego kontynuacja programu
Europejska Wspotpraca Terytorialna (EWT) na lata 2007-2013 w ramach programu
Polska—Biatoru§—Ukraina. Ponadto, realizowane sa programy samorzadowe, ktore
maja rozwijaé transgraniczna wspotprace gospodarcza i ruch turystyczny w Eurore-
gionie Bug. Szansg dla rozwoju wspotpracy migdzynarodowej, zwlaszcza handlowe;j,
jest tez wzrost zainteresowania inwestoréw zachodnich rynkami Europy Wschodniej.
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3. Funkcje metropolitalne Lublina

Jednym z wyréznikéw metropolii i obszaréw metropolitalnych sa funkcje okre-
$lane jako metropolitalne. Sa to funkcje egzogeniczne, ktore charakteryzuja osrodki
wielkomiejskie, gdzie wystepuja instytucje reprezentujace sektor ustug wyzszego rze-
du (ustug rzadko wystepujacych) lub instytucje wykraczajace swoim zasiggiem dzia-
talno$ci daleko poza granice miasta (Markowski, Marszat 2005). O mozliwosciach
rozwoju Lublina jako metropolii, w warunkach konkurowania migdzy soba miast
o podobnej skali i randze, zadecyduja zwlaszcza funkcje wyzszego rzgdu o szerokim
zasiegu oddzialywania, ktore ksztaltowaty si¢ w okresie historycznego rozwoju mia-
sta. O obecnej sile metropolitalnej Lublina decyduja zwlaszcza szkolnictwo wyzsze
i kultura. Duzy potencjat rozwojowy wykazuja rowniez turystyka i handel.

3.1. Szkolnictwo wyzsze

Lublin — znany o$rodek szkolnictwa wyzszego juz od XVI w. — posiada bardzo
duzy potencjal naukowy. Jest to wazny osrodek krajowy — pierwsze w Polsce miasto
czterech uniwersytetow. Obecnie w Lublinie dziafaja: Uniwersytet Marii Curie-Skto-
dowskiej (UMCS), Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II (KUL), Uniwersytet
Medyczny (UM), Uniwersytet Przyrodniczy (UP), a takze Politechnika Lubelska (PL),
dziesig¢ uczelni niepublicznych §wieckich i siedem koscielnych, cztery instytuty badaw-
cze oraz Lubelskie Towarzystwo Naukowe. Utworzenie w 2000 r. Europejskiego Kole-
gium Polskich i1 Ukrainskich Uniwersytetow (EKPiUU)' podniosto znaczenie Lublina
jako osrodka akademickiego o randze miedzynarodowej (Kociuba 2008).

W roku akademickim 2007/2008 w lubelskich uczelniach ksztalcilo si¢ 84 tys.
studentéw (stanowi to prawie Y4 liczby ludnosci miasta), co daje Lublinowi szdsta pozycje
w kraju pod wzgledem liczby studentéw (po Warszawie, Krakowie, Wroclawiu, Poznaniu
1Lodzi). Co roku wyzsze uczelnie opuszcza okolo 18 tys. absolwentéw wyksztalconych
we wszystkich dziedzinach wiedzy, co stanowi 4,3% krajowej liczby studentéw i absol-
wentow (Rocznik. .. 2008). W procesie nauczania bierze udziat ok. 8 tys. pracownikow na-
ukowych; najwigkszym pracodawca w miescie jest UMCS (zatrudniajacy 3,6 tys. osdb).

To sprawia, ze Lublin jest najwigkszym centrum akademickim, a jednoczesnie
miastem o najwigkszym potencjale naukowym przy wschodniej granicy UE. Powotanie
EKPiUU stwarza mozliwo$¢ petnienia przez Lublin funkcji centrum szerokiej wymiany
naukowej miedzy Polska a Ukraina.

' EKPiUU jest polsko-ukrainska instytucja edukacyjna, powotana przez uniwersytety polskie
(UMCS, KUL) i ukrainskie (Narodowy Uniwersytet im. T. Szewczenki w Kijowie, Narodowy Uniwer-
sytet im. I. Franki we Lwowie oraz Narodowy Uniwersytet ,,Akademia Kijowsko-Mohylenska”). Studia
trwaja cztery lata. Obecnie w Kolegium studiuje 150 doktorantéw z Ukrainy, Polski, Biatorusi, Kazachsta-
nu, Litwy, Motdawii, Rosji i Stowacji. Stuchacze EKPiUU sg jednoczesnie doktorantami jednej z uczelni
wyzszych Lublina: UMCS, KUL, UP lub PL.
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3.2. Kultura

Lublin jest waznym centrum kultury w skali kraju, Europy i $wiata. W miescie dzia-
faja liczne placowki kulturalne, m.in. trzy teatry i filharmonia, cztery teatry nierepertuaro-
we (W tym stynna Scena Plastyczna KUL), a ponadto dziewie¢ muzeéw, m.in. Muzeum
Lubelskie — zdobywca wielu nagrdéd 1 wyrdznien, w tym Sybilli w edycjach Konkursu na
Wydarzenie Muzealne Roku w latach 2000, 2003, 2004 i 2008 oraz Muzeum Wsi Lubel-
skiej, gdzie obecnie trwaja prace nad pozyskaniem $rodkow na realizacje pionierskiej na
terenie kraju realizacji — rekonstrukcji matego przedwojennego miasteczka.

Oferta kulturalna Lublina jest bardzo réznorodna. Obecnie jest organizowanych
czterdziesci siedem cyklicznych imprez o renomie ugruntowanej na arenie mig¢dzyna-
rodowej i1 krajowej, gtownie z dziedziny teatru, muzyki, filmu, folkloru i taica. Sa to
m.in. Migdzynarodowy Festiwal Konfrontacje Teatralne, Migdzynarodowy Konkurs
Mtodych Skrzypkéw im. K. Lipinskiego i H. Wieniawskiego — najwigksza tego typu
impreza w kraju, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Ludowej Mikofajki Folkowe, Mie-
dzynarodowe Dni Filmu Dokumentalnego Rozstaje Europy, Migdzynarodowe Lubel-
skie Spotkania Folklorystyczne.

W ostatnich latach znacznie wzrosta pozycja Lublina na mapie waznych osrod-
kéw kulturalnych Polski i Europy. Stalo sig to za sprawa nadania miastu prestizowego
tytutu Pomnika Historii przyznawanego przez Prezydenta RP, a takze wpisania sie-
demsetletniej bazyliki Dominikanéw, kaplicy Tréjcy Swietej na Zamku oraz pomnika
Unii Lubelskiej na Liste Skarbéw Europejskiego Dziedzictwa Kulturowego. Ponadto
miasto, jako jedno z czterech w Polsce, otrzymato Znak Dziedzictwa Europejskiego.
Dawna wielokulturowos¢ Lublina jest promowana w ramach unijnego programu Mie-
dzykulturowe miasta.

Wszystkie te dzialania 1 inicjatywy majq na celu: wykreowanie wizerunku Lu-
blina jako miasta kultury oraz umocnienie pozycji Lublina w staraniach o przyznanie
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 r. Promocja tego projektu (kampanie bill-
boardowe, serwis www.lublin2016.pl) prowadzona jest przy wsparciu wiadz Lublina.

3.3. Turystyka

Znaczenie tej funkcji wzrasta z roku na rok. Lublin — ze swoimi licznymi zabytka-
mi, wydarzeniami kulturalnymi, czy unikalnymi w skali kraju imprezami plenerowy-
mi — jest miastem niewatpliwie atrakcyjnym dla turystow. Najczesciej odwiedzanymi
miejscami sg Stare Miasto z zachowanym ukfadem urbanistycznym miasta $rednio-
wiecznego; liczne zabytki budownictwa sakralnego reprezentujace styl architektoniczny
renesansu lubelskiego, a takze Panstwowe Muzeum na Majdanku (na terenie bylego
niemieckiego obozu koncentracyjnego). Potozenie Lublina sprawia, ze stanowi on baze
wypadowa dla krotkookresowych wycieczek (Kazimierz Dolny, Naleczow, Zamosé,
Pojezierze t.eczynisko-Wlodawskie, Roztocze).
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Lublin jest jednym z gléwnych miast na migdzynarodowym szlaku turystycz-
nym Trakt Krakéw—Lublin—Wilno. Miasto bierze rowniez udziat w transgranicznych
projektach turystycznych w ramach Euroregionu Bug (m.in. Eurotrdjkqt Przyjazni
Lublin—Luck—Brzesé, czy Turystyka bez granic — Promocja osrodkow turystycznych
Euroregionu Bug) (Kociuba, Kociuba 2009). W ostatnich latach oferte turystyczna
urozmaicono przez oddanie do uzytku trasy Lubelskie Podziemia przechodzacej pod
Starym Miastem (o dtugosci 300 m, na trzech kondygnacjach na glebokosci od 9 do 14
m) oraz organizacj¢ imprez o charakterze masowym, ktorym towarzysza zakrojone
na szeroka skalg ogolnodostepne imprezy dodatkowe (warsztaty, spotkania, pokazy
plenerowe). Sa to m.in. Jarmark Jagielloniski'’, czy Lubelska Noc Kultury.

Zwigkszeniu przeptywu ruchu turystycznego stuza zakrojone na szeroka
skalg dzialania marketingowe ipromocyjne majace wypromowaé Lublin w kraju,
a w przyszlosci réwniez poza jego granicami. Sztandarowy projekt wladz miasta to
Marka Lublin® (ibid.).

W celu wzmocnienia roli funkeji turystycznej dalsze dziatania wladz powinny
by¢ skierowane na urozmaicenie oferty turystycznej bazujacej na wielokulturowosci
Lublina (np. organizacja festiwali muzyki i kultury zydowskiej). W promocji Lublina
powinno si¢ réwniez wykorzysta¢ wazne dla historii catej Europy wydarzenia (np.
podpisanie Unii polsko-litewskiej, ktéra mozna uwazaé za ,,wzor” dla obecnej UE).

3.4. Handel

Lublin byt waznym miastem handlowym okresu staropolskiego. W nawigzaniu
do tych tradycji handlowych organizowany jest Jarmark Jagielloniski. Obecnie Lu-
blin jest waznym o$rodkiem handlowym w skali kraju, znanym z organizacji imprez
targowych o zasiggu krajowym i migdzynarodowym, na ktérych prezentowane sa
innowacyjne rozwiazania oraz nawiazuje si¢ kontakty gospodarcze. Miasto dysponuje
nowoczesnym Centrum Targowo-Wystawienniczym Mi¢dzynarodowych Targéw Lu-
belskich (MTL) S.A. wraz z zapleczem konferencyjnym. Szczegélne istotne znaczenie
maja organizowane dwa razy w roku targi budowlane LUBDOM odwiedzane przez
wystawcow z catej Europy, a przede wszystkim Rosji, Ukrainy, Biatorusi i Litwy. Po-
nadto odbywaja si¢ targi motoryzacyjne, rolno-spozywcze, medyczne, energetyczne,
sportowo-rekreacyjne, pracy iin. Organizacja rynku rolnego zajmuja si¢ Lubelska
Gielda Rolno-Ogrodnicza w Elizéwce pod Lublinem i Wschodnia Gietda Zbozowo-
Towarowa w Lublinie — Gietda Rolno-Eksportowa.

17 Jarmark, juz po dwdch edycjach, zdobyl w 2009 r. I miejsce w ogdlnopolskim konkursie
organizowanym przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Polska Pigknieje. 7 Cudéw Funduszy Eu-
ropejskich w kategorii Turystyka transgraniczna i miedzynarodowa. W latach 2007-2008 w imprezie
uczestniczylo ponad 250 tys. os6b z kraju i zza granicy.

'8 W ramach projektu dotychczas stworzono system identyfikacji wizualnej Lublina (m.in. logo miasta,
hasto promocyjne — Lublin. Miasto inspiracji). Prowadzone sa réwniez wizerunkowe kampanie outdoorowe
w wigkszych miastach Polski i regionu (m.in. w Warszawie pod hastem ,,Lublin. Nieziemski klimat™).
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Polozenie miasta, a takze kontakty gospodarcze z krajami UE oraz z Ukraina,
Rosja 1 Bialorusia sprawiaja, ze Lublin moze sta¢ si¢ gtdwnym posrednikiem w han-
dlu migdzy Zachodem i Wschodem. Aby zdynamizowa¢ rozwdj funkcji handlowej
1zwigkszy¢ zasigg jej oddzialywania wiadze Lublina powinny poczyni¢ starania
o ulokowanie w mieécie siedzib instytucji i placowek unijnych powiazanych z wy-
miang handlowa z Europa Wschodnia i Azja.

Szeroki zasieg oddziatywania funkcji wyzszego rzedu oraz znaczna ich ré6znorod-
no$¢ strukturalna to cechy decydujace o obecnej sile metropolitalnej miasta. Funkcje
te stanowia czynnik przyciggania kapitatu zewngtrznego i okreslaja pozycje Lublina
w skali regionu, kraju i Europy. Sa tez szansa na rozwijanie dalszej wspotpracy miedzy-
narodowej, zwlaszcza z Ukraing 1 Bialorusia, ktora jest instytucjonalnie organizowana
m.in. w ramach Euroregionu Bug oraz odegranie roli posrednika w dziedzinie wymiany
naukowej i kulturalnej migdzy UE a panstwami Europy Wschodniej. Poziom rozwoju
funkcji egzogenicznych Lublina ma tez odbicie w warunkach lokalnych, przede wszyst-
kim jakosci oferty zatrudnienia i zwigkszonym popycie na ustugi.

4. Lubelski Obszar Metropolitalny

Potencjalny Lubelski Obszar Metropolitalny tworza miasta Lublin i Swidnik
(osrodek centralny o acznej liczbie ludnosdci 400 tys.). Osrodkami weztowymi sa
Lublin i Swidnik (miasta o najwickszej koncentracji ludnosci izwartosci terenow
zurbanizowanych w Polsce Wschodniej) oraz Lubartéw i Leczna, a w perspektywie:
Naleczow, Betzyce, Bychawa oraz Piaski i Kuréw. Obszar skupia tacznie ok. 700 tys.
ludnosci. Zajmuje powierzchnig blisko 3,2 tys. km? i obejmuje 32 gminy.

Lublin jest najwigkszym miastem Lubelszczyzny, skupia ponad 34% ludnosci
miejskiej. Na terenie wojewodztwa, a takze poza jego granicami nie ma praktycznie
zadnej konkurencji, co daje mu mozliwos¢ przyciagania ludnosci z regionu i terendéw
sasiednich. Dlatego rozwoj miasta moze si¢ odbywaé bez zaklocen. Oddziatywanie
Lublina ma tak szeroki zasigg, ze stanowi on optymalne centrum planowanego obsza-,
ru metropolitalnego. Relatywnie dobrze rozwinigta jest sie¢ wewnetrznych potaczen
komunikacyjnych w obrebie calego obszaru metropolitalnego, obstugiwana gltéwnie
przez komunikacj¢ prywatna. Wzdluz gléwnych arterii komunikacyjnych ksztaltujg
si¢ pasma aktywnosci gospodarcze;.

Pewne zagrozenie stanowi niezréwnowazony rozwoj obszaru, z nadmierng kon-
centracja ludnosci w Lublinie oraz niespdjny ukiad osadniczy na pozostalym obszarze
metropolitalnym. Niewystarczajacy jest tez poziom powiazan zewnetrznych (niedobor
tranzytowych drég ekspresowych i linii kolejowych, brak lotniska). Istnieja duze dys-
proporcje w rozwoju gospodarczym poszczegdlnych osrodkéw miejskich (Lubartow,
Bychawa, Belzyce), co jest wynikiem skutkow transformacji lat 90. XX w. (upadek
przemyshy), ale i wyraznej dominacji Lublina i Swidnika, ktére ,wysysaja” inwestycje
i pracownikow. Region lubelski charakteryzuja ponadprzecigtne walory srodowiska
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przyrodniczego (wystepowanie dobrych i bardzo dobrych gleb narazonych jednak na
erozj¢ 1 zakwaszenie, obszarow objetych ochrong ze wzgledu na wysokie walory krajo-
brazowe 1 przyrodnicze, a takze bardzo dobrej jakosci wod podziemnych stabo odpor-
nych na zanieczyszczenia). Moze to prowadzi¢ do konfliktéw na styku planowanie prze-
strzenne — srodowisko przyrodnicze. Jest to istotnym problemem w zagospodarowaniu
przestrzennym Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego (Kociuba 2005).

Podsumowanie

Lublin — najwigksze miasto Polski Wschodniej, ponad 350-tysigczna centralnie
potozona stolica woj. lubelskiego — polozone jest przy wschodniej granicy UE, w od-
legtosci 180 km od Warszawy 1 100 km od granicy z Ukraing i Biatorusia. Lublin
lezy w strefie krzyzowania si¢ giéwnych miedzynarodowych korytarzy transporto-
wych TEN-T. Ze wzglgdu na swe polozenie Lublin ma ogromna szanse na rozwijanie
wspotpracy miedzynarodowej, zwlaszcza z Ukraing i Biatorusia.

W miescie koncentrujq si¢ funkcje wyzszego rzedu budujace konkurencyjnosé
Lublina w ukfadach ponadnarodowych oraz stuzace rozwijaniu sieci zewnetrznych
powiazan w zakresie przeptywu wiedzy, informacji, débr kultury. Lublin jest naj-
wigkszym centrum akademickim z siedzibag EKPiUU, a jednoczesnie miastem o naj-
wigkszym potencjale naukowym przy wschodniej granicy UE. Lublin jest tez silnym
miedzynarodowym osrodkiem kultury, ktérego ranga z roku na rok wzrasta. W miescie
organizowane s3 liczne cykliczne imprezy z dziedziny muzyki, folkloru, poezji, tafca,
a takze imprezy plenerowe —unikatowe w skali kraju i Europy (m.in. Jarmark Jagiellon-
ski). W ostatnich latach miasto otrzymato wiele prestizowych wyrdznien i tytutow. Jako
historycznie uksztattowane miasto wielokulturowe ma bardzo duzy potencjat rozwoju
turystyki. Lublin to takze osrodek targowy o stale rosnacym znaczeniu w kraju i za gra-
nica, z odpowiednim zapleczem wystawienniczo-konferencyjnym.

Sita 1 zasigg oddziatywania funkcji wyzszego rz¢du predestynuja miasto do pet-
nienia roli centrum wymiany gospodarczej, naukowej i kulturalnej miedzy krajami
Europy Wschodniej i Zachodniej. Dlatego tez Lublin ma szanse sta¢ si¢ w najblizszej
przysztosci ,,bramg” UE na Wschod.

Potencjat gospodarczy pozwala Lublinowi odgrywa¢ role ponadregionalnego
osrodka zycia gospodarczego, w zakresie koncentracji instytucji otoczenia biznesu,
wymiany handlowej, administracji gospodarczej, a takze produkcji — o dynamicznym
rozwoju miasta w tej dziedzinie decyduja m.in. jego harmonijne powiazania z zaple-
czem. Lublin jest stolicg regionu rolniczego i w peini to wykorzystuje. Miasto jest
waznym krajowym osrodkiem przemystu spozywczego, a dzialajace tu zakiady maja
ugruntowana marke¢ na rynkach migdzynarodowych (LUBELLA, PERLA, HERBA-
POL, SOLIDARNOSC, APIS, STOCK/POLMO Lublin). Dysponujac odpowiednim
zapleczem produkcyjno-technicznym Lublin ma tez szansg stac si¢ w przysztosci cen-
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trum przetwodrstwa ekologicznej zywno$ci. W ostatnich latach dynamicznie rozwija

si¢ tez przemyst nowych technologii bazujacy na ogromnym potencjale badawczo-

wdrozeniowym lubelskich uczelni. Miasto ma tez mozliwo$¢ odgrywania roli lidera
we wprowadzaniu innowacyjnosci, czemu shuza m.in. dziatalno§¢ LPN-T oraz prace

w ramach CZT ,,AERONET - Dolina Lotnicza”. To sprawia, ze Lublin jest ,,moto-

rem” napedzajacym gospodarke catego planowanego obszaru metropolitalnego.

O szansach dalszego rozwoju Lublina jako metropolii zadecyduja w przysztosci:

+ poprawa dostgpnosci transportowej przez budowg lotniska, obwodnicy 1 drég eks-
presowych;

« peine wykorzystanie waloréw kulturowych i turystycznych miasta;

+ odwrdcenie niekorzystnych trendéw demograficznych, a zwlaszcza ,,drenazu mo-
zgow”, do czego przyczyni sie zapewne tworzenie nowych miejsc pracy (m.in.
w branzy high-tech),

« dalszy rozwoj gospodarczy (na bazie kapitatu krajowego 1zagranicznego) wy-
korzystujacy potencjal badawczo-innowacyjny i mozliwosci wynikajace z ekolo-
gicznego rolnictwa Lubelszczyzny;

* poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej w zwiazku z funkcjonowaniem lubelskie;j
podstrefy ekonomicznej oraz pozyskaniem dla niej kilku strategicznych inwe-
storow, a takze realizacja inwestycji planowanych praz PGE i Poczt¢ Polska, co
zapewne ,,przyciagnie” dalsze inwestycje;

» prorozwojowa polityka wladz miejskich, ukierunkowana na wzmocnienie funkcji
metropolitalnych Lublina, m.in. przez skuteczna promocj¢ Marki Lublin w kraju
1za granica (np. przez organizacj¢ kolejnych nietypowych wydarzen o zasiggu
ponadregionalnym), a takze stworzenie dobrego klimatu inwestycyjnego.

Ogromna role w osiagnigciu tych celéow odegraja zapewne, wspétfinansowane przez

UE, dziatania rzadu w ramach Narodowej Strategii Spéjnosci, m.in. RPO dla Wojewddz-

twa Lubelskiego i PO ,,Rozwdj Polski Wschodniej”, a takze konsekwentna realizacja dtu-

goterminowych strategii rozwoju woj. lubelskiego (2009) 1 miasta Lublin (2008).
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