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ACAD=MIA finansowanie nauki

MAGIA I MARKA
GRANTOW

Powo’raliémy Biuro ds. Doskonatosci Naukowej PAN, ktére w tej
chwili bedzie sie koncentrowac na pomocy w aplikacjach o granty
European Research Council. Akademia powinna mie¢ w tej sprawie
najwiecej do powiedzenia, bo rozwijamy nauke podstawowa i mamy
atuty, ktérych nie majg inne instytucje - moéwi prof. dr hab. Pawet
Rowinski, wiceprezes Polskiej Akademii Nauk.

ACADEMIA: W kilku numerach naszego
kwartalnika przedstawiliémy polskich badaczy
laureatow grantow Europejskiej Rady ds. Badan
Naukowych. Wszyscy podkreslali, ze znalezli sie
w gronie wybranych. Dlaczego granty ERC sa
tak wazne, co w nich jest magicznego?

PAWEL ROWINSKI: Po pierwsze, s3 niezwykle
prestizowe. Po drugie, ich liczba pokazuje, jaki jest
poziom nauki w danym kraju — w rankingach zawsze
jest wazne, jak panstwo radzi sobie ze zdobywaniem
tego dofinansowania. A Polska radzi sobie fatalnie.
My w tej chwili mamy 21 grantéw ERC, a na przy-
klad Francuzi majg ponad 700, Brytyjczycy ponad
1200. To by nas jeszcze tak bardzo nie martwilo,
gdyby na przyklad Wegrzy nie mieli tych projektow
znacznie wiecej, bo 48. Te granty majg tez tak duze
znaczenie, poniewaz dotyczg nauki podstawowej, na-
uki przez duze N. Mamy duzo utalentowanych ludzi,
z niezwyklymi pomystami, ale istnieje powazny pro-
blem w pozyskiwaniu projektéw ERC.

Czy wielu badaczy z Polski wystepuje o granty?

Tak, ale ich aplikacje dostajg mato punktow. Jest
ich takze zdecydowanie za mato. Kolejny ktopot
to niekontrolowany rozkfad aplikacji. Oczywiscie
kazdy ma prawo ztozy¢ projekt, ale skladane sg tez
naprawde kiepskie projekty. Albo ze stabych o$rod-
kow, co takze ma znaczenie. To s3 wprawdzie gran-
ty dla indywidualnych uczonych, ale poziom jedno-
stek naukowych, ktore reprezentuja, bierze sie pod
uwage. Czesto nawet wladze instytutu czy uczelni
nie do konca wiedzg, jaki poziom trzeba reprezento-
wac, zeby dosta¢é grant ERC. W zwigzku z tym Pol-
ska ma do$¢ slabe statystyki skutecznosci. Oczywi-
$cie skladane sg tez projekty dobre, ale czesto bada-
cze nie radzg sobie z ostatnim etapem. W przypadku
mlodych uczonych aplikujacych w Starting Grants

JAKUB OSTALOWSKI

MAGAZYN POLSKIEJ 64
AKADEMII NAUK

1/45/2016



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

=
<_

POLSKIE GRANTY EUROPEAN RESEARCH COUNCIL

jest to wywiad. Przygotowanie do niego to cata
szkola. Wiemy od naszych francuskich kolegow, ze
u nich caly sztab ludzi pracuje nad ,,zawodnikiem”.
Bo to troche jak z olimpijczykami: z dwdch $wiet-
nych uczonych wygra lepiej przygotowany.

PAN ma pomyst, jak wspoméc badaczy.
Powotlaliémy w tym celu Biuro ds. Doskonalosci
Naukowej PAN. Chodzi nam o doskonato$¢ nauko-
wa w szerokim znaczeniu, ale w tej chwili bedziemy
sie koncentrowa¢ na pomocy w aplikacjach o gran-
ty ERC. W tym Akademia powinna mie¢ najwiecej
do powiedzenia, bo rozwijamy nauke podstawo-
wa i mamy atuty, ktorych nie maja inne instytucje.
Mamy instytuty i oddzialy PAN w calym kraju oraz
zwigzki ze wszystkimi instytucjami naukowymi
w Polsce poprzez korporacje uczonych i poprzez
komitety PAN. Mamy tez nasze osrodki za granica,
m.in. w Paryzu, Berlinie, Wiedniu, Rzymie i Brukse-
li. Uznali$my, ze trzeba zrobi¢ z nich uzytek. Moze-
my w tych osrodkach przeszkoli¢ naszych kandyda-
tow do ERC. Tam mozemy nawigza¢ dobre kontakty
z partnerami francuskimi, niemieckimi, austriacki-
mi, ktorzy radza sobie najlepiej w tych konkursach.

Czy Biuro bedzie dziatato tylko na rzecz badaczy
z instytutéow PAN?

Nie, stworzyli$my je dla calego srodowiska nauko-
wego. Nie mamy oczywiscie mozliwosci wsparcia
kazdego naukowca, ale po wyselekcjonowaniu po-
tencjalnych kandydatéw bedziemy mogli wesprzeé
tych badaczy, ktorzy majg szanse na konicowy sukces.

Czy pracownicy Biura beda wyszukiwaé

osoby, ktore byé moze mogtyby aplikowag, ale

z jakichs wzgledéw o tym nie mysla, czy tez
bedziecie czekaé na zgtoszenia od badaczy?

To nie bedzie formula: jak badacze przyjda, to ich
wesprzemy. Biuro bedzie aktywne w wyszukiwaniu
talentéw. W przypadku mlodych naukowcow moz-
na rozmawiac¢ z promotorami czy dyrektorami insty-
tucji o tych, ktdrzy maja potencjal, ale czesto o tym
nie wiedzg, a czasem brak im $mialosci. Swoja droga
polska przypadtosécig jest myslenie: nie jestem na tyle
dobry, zeby wystartowa¢ w tak prestizowym konkur-
sie, raczej wystapie o grant NCN. Planujemy réwniez
wiele szkolen, ale poswieconych nie temu, co to jest
grant ERC, bo o tym mozna poczyta¢ w internecie,
ale temu, na czym polega tajemnica pisania dobrych
aplikacji. Uczymy sie m.in. od francuskich kolegow,
ktérzy na nasze zaproszenie przyjechali w kwietniu
z wyktadami do Warszawy.

Czyli zadanie Biura to wynajdywanie peret

i pomoc w pisaniu wnioskow.

Tak. Tym bardziej ze aplikacje wydajg sie dos¢ fatwe
w formie. Ale to fatwo$¢ pozorna, bo trzeba napisaé

krotki dokument, ktory musi si¢ czyms$ wyrdzniad.
Wiemy, Ze na sto aplikacji szanse ma dziesie¢. Wielu
badaczy moze mie¢ $wietne pomysly, ale sam pomyst
nie wystarczy. Trzeba go opisa¢ w sposéb przeko-
nujacy komisje, w ktorej na ogot nie zasiadaja spe-
cjalici w ich waskich specjalnoéciach. Czyli trzeba
napisa¢ wniosek, ktéry przekona oceniajacych, ze
pomyst jest $wietny i ma potencjal niemal na Nobla.
Na spotkaniu we Francji nasi koledzy u$§wiadomili
nam, Ze najwiekszg sztuka jest napisanie abstraktu,
czyli streszczenia, ktére ma ,,kupi¢” komisje. To jest
niezwykle trudne i uczeni czesto tego nie wiedza. Pi-
sza hermetyczny abstrakt, sg przekonani, ze wszyst-
ko zawiera, a nie zdajg sobie sprawy, Ze moze on nie
wzbudzi¢ zainteresowania komisji. Zatem chodzi
nam o to, zeby taki abstrakt wcze$niej przeczytaly
osoby, ktore pracowaty w panelach ERC albo same
dostaly takie granty. Aplikujacych badaczy warto tez
wysta¢ na rozmowe probng do Francji czy Niemiec.

Prof. dr hab. Pawet
Rowinski jest
wiceprezesem

PAN, profesorem

w Instytucie
Geofizyki PAN.
Cztonek Rad
Naukowych Instytutu
Oceanologii

PAN, Centrum
Astronomicznego
im. M. Kopernika
PAN oraz Instytutu
Nauk Geologicznych
PAN, a takze
Przewodniczacy
Rady Naukowej
Fundacji Instytut
Nowoczesnej
Edukacji.

Liczba grantéw ERC koreluje z publikacjami
w ,Nature”i,Science’, ale liczba publikagji
koreluje z pieniedzmi przeznaczonymi na
nauke. | tu jestesmy w smutnym ogonie

Zatem sprzedazy projektow powinien
towarzyszy¢ marketing, na ogoét kojarzony

z biznesem. Ale granty ERC to tez jest swego
rodzaju biznes. Gra idzie o duze pieniadze.
Pieniadze sg rzeczywi$cie znaczgce. Badacz, kto-
ry aplikuje w Starting Grants, ma szans¢ dosta¢
do 1,5 miliona euro. W przypadku Advanced Grants,
przyznawanych uczonym z wielkim dorobkiem
na pie¢ lat, dofinansowanie siega nawet 2,5 miliona
euro. Z drugiej strony okazuje sie, ze to dofinanso-
wanie nie jest takie duze, jak sie je poréwna do in-
nych mozliwosci w Polsce. Mamy granty struktural-
ne, ktore mozna dostac tatwiej i sg to czasami nawet
wieksze pienigdze. To takze jest powdd, dla ktorego
cze§¢ 0sob rezygnuje z ERC. Ale trzeba zwracaé uwa-
ge, Ze wazny jest prestiz. Zdobycie grantu ERC sta-
wia na innym poziomie nie tylko jego zdobywce, ale
takze instytucje, ktdrg reprezentuje. To rodzaj stem-
pla, to jest marka. Przy okazji chce zwrdci¢ uwage, ze
grantéw ERC nie musza realizowa¢ Polacy, moga tez
cudzoziemcy, ktorzy chcg w Polsce prowadzi¢ pro-
jekty. Na przyktad Wegrzy przyciagneli osiem czy
dziewie¢ grantow z zagranicy.

Co to dla nich oznacza?

Kiedy np. Austriak realizuje swoj grant w wegierskiej
instytucji, to jest to sukces Wegréw, bo to oni wyka-
zujg ten grant w statystykach.
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Polscy zdobywcy
grantéw ERC:

Mikotaj Bojariczyk
Uniwersytet Warszawski
Janusz M. Bujnicki
Miedzynarodowy
Instytut Biologii
Molekularnej

i Komorkowej

Marek Cygan
Uniwersytet Warszawski

Tomasz Dietl
Instytut Fizyki PAN

Andrzej Dziembowski
Instytut Biochemii

i Biofizyki PAN

Stefan Dziembowski
Uniwersytet Warszawski

Piotr Garstecki
Instytut

Chemii Fizycznej PAN
Ryszard Horodecki
Uniwersytet Gdanski

Maciej Konacki
Centrum Astronomiczne
im. M. Kopernika PAN

Natalia Letki
Uniwersytet Warszawski

Katarzyna Marciniak
Uniwersytet Warszawski

Piotr Nowak
Instytut
Matematyczny PAN

Marcin Nowotny
Miedzynarodowy
Instytut Biologii
Molekularnej

i Komorkowej

Justyna Olko
Uniwersytet Warszawski
Grzegorz Pietrzynski
Centrum Astronomiczne
im. M. Kopernika PAN
Andrzej Udalski
Uniwersytet Warszawski
Piotr Sankowski
Uniwersytet Warszawski
Piotr Sutkowski
Uniwersytet Warszawski
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Prof. Leszek Kaczmarek, cztonek Neuroscience
Panel Starting Grants ERC w latach 2007-2012,
stwierdzit, ze czynnikiem decydujagcym

o0 przyznaniu grantu jest wczesniejsza
publikacja w prestizowym czasopi$mie.

Sa trzy rodzaje grantéw. Czego innego wymagamy
od badaczy na poczatku kariery naukowej, a czego
innego od uczonego ubiegajacego sie o0 Advanced
Grant. On musi by¢ uznany i oczywiécie dobrze,
by mial publikacje w ,,Science” czy w ,Nature”. Ale
po pierwsze, nie we wszystkich dziedzinach to jest
kluczowe - np. informatycy majg inne kryteria oce-
ny doskonatosci. Po drugie, przeglad publikacji daje
nam wiedze, kto ma ewentualnie potencjal, ale nie
oczekiwatbym od mlodych ludzi, ze bedg mieli du-
23 liczbe artykuléw w tych czasopismach. Na pewno
powinni mie¢ w dorobku prace, ktore pokazuja ich
samodzielno$¢ naukowg. Na to sie bardzo zwraca
uwage w komisjach ERC - zeby to nie byty prace pi-
sane z wlasnymi promotorami. I to jest troche wbrew
polskiej tradycji. U nas za pracg mlodych uczonych
zwykle stoi promotor i to dyskwalifikuje tego czlo-
wieka, ktéry potem aplikuje do grantu.

Wieksza samodzielnosé¢, mniej feudalizmu?

To jest doskonaty wskaznik walki z naszg czasami
za$ciankowg tradycja i wyjécie naprzeciw trendom,
ktore obowiazuja w Europie. Czy to si¢ nam podoba,
czy nie, musimy im sprostaé, inaczej nasz wynik nie
zmieni sie znaczgco. A on jest teraz zawstydzajacy.

Prof. Wtodzimierz Zawadzki mowit, ze w panelu
ERC oceniajagcym wnioski z nauk Scistych

silna byta reprezentacja Wegréw. Czy mozna
zwiekszy¢ nasz udziat w takich gremiach?

To takze cel dla naszego Biura.Trzeba aktywizowaé
naszych naukowcéw do zglaszania sie do paneli.
Wazna jest tez Rada Naukowa ERC. W niej mieli-
$my prof. Michala Kleibera, a p6zniej prof. Tomasza
Dietla. W tej chwili nie mamy nikogo. A to istotne,
bo ciludzie decydujg o polityce tej instytucji.

Trzeba wzmocni¢ obecnos¢ w strukturach?

Tak, chociaz i tak panelistow mamy wiecej niz laure-
atéw. Od nich wlasnie czesto slysze, ze polskie pro-
jekty sg stabe, Ze odstaja poziomem. Dlatego wazne,
aby dyrektorzy instytutow czy rektorzy uczelni wie-
dzieli, ze chodzi o grant prestizowy i ze nalezy apro-
bowac tylko naprawde dobre aplikacje. Musze takze
powiedzie¢, ze swiadomos¢ istnienia grantéw ERC
wsrod oséb zarzadzajgcych naukg w Polsce nie jest
zbyt duza. Dos¢ czesto ludzie, ktorzy sa na bardzo
wysokim poziomie zarzadzania nauka, wrecz pytaja:
a co to wlasciwie jest Rada ds. Badan Naukowych.

Czyli wazne jest budowanie Swiadomosci marki,
jak powiedziatby marketingowiec.

Tak. Trudno sobie wyobrazi¢, ze mtody uczony be-
dzie wiedzial, skoro jego dyrektor nie ma pojecia,
ze to jest co$ wartego walki. Jedli instytucja ma dwa
granty, to duzo znaczy. Okazuje sie, ze 50% wszyst-
kich grantéw ERC zdobywa 50 czolowych instytucji
europejskich, wiec tam sie kumuluje najlepsza nauka.

Sa zatem wzory do nasladowania.

Oczywiécie. Chociaz nie mozemy oczekiwac ta-
kich sukcesow jak np. Francja czy Wielka Brytania.
Chodzi o pieniadze przeznaczane na nauke. Liczba
grantow ERC koreluje z publikacjami w ,,Nature”
i,,Science”, ale liczba publikacji koreluje z pieniedz-
mi na nauke. I tu jesteSmy w smutnym ogonie.

Mamy duzo do odrobienia, w humanistyce tez.
To jest tak, ze w niektorych dziedzinach mozemy od-
stawac infrastrukturg i trudno tu konkurowaé. Ale
jesli chodzi o humanistyke, to nie ma powodu, zeby
nie pobi¢ innych. Na przyklad temat transformacji,
ktdrg przeszlismy. Wegrzy zdobyli granty zwigzane
ze zmiang systemu. Nie ma powodu, Zeby$my w tej
dziedzinie nie byli rownie dobrzy. Wiele grantéw
zdobyli matematycy wegierscy, a przeciez my tez
mamy $wietng tradycje i nasi matematycy $wietnie
sie bronig, cho¢ moglibysmy mie¢ znacznie lepszy
wynik. Jest duzo dziedzin nauki i nie mozna powie-
dzie¢, ze ta dziedzina tak, a inna nie. Talenty sg wsze-
dzie. Ale czesto wérdd polskich humanistéw poku-
tuje przekonanie, ze nasze problemy sa lokalne i ni-
kogo nie zainteresujg. A przeciez to nie sg bardziej
lokalne problemy niz np. historia czy kultura Indian,
na ktdrych badanie polska uczona dostata grant.

Mamy tez dobre i uznane osrodki naukowe.

Tak, cho¢ i to niczego nie warunkuje. Uniwersytet
Warszawski zdobywa granty, a réwnie wysoko loko-
wany w rankingach uczelni Uniwersytet Jagiellon-
skii — nie. A niedawno zobaczylismy, jaki potencjal
ma na przyklad Uniwersytet Zielonogorski, z ktore-
go badacze brali udzial w odkryciu fal grawitacyjnych.
Namawiam czlonkéw grupy POLGRAW, aby spréobo-
wali sit w konkursie ERC. Oni s3 w §wietnym punkcie,
pokazali pomyst, to jest czysta nauka. To znakomici
badacze, piszag w dobrych czasopismach, ale wydaja sie
nie$miato podchodzi¢ do pomystu.

Trzeba przetamac poczucie, ze jesteSmy gorsi?
Francuzi nie sg z innej gliny. Nauczono ich po pro-
stu, ze trzeba by¢ konsekwentnym i zdeterminowa-
nym. Spotkaliémy we Francji laureata ERC, ktéry do-
stal grant za trzecim razem. Polacy czesto mowig po
pierwszym, nie zakoniczonym sukcesem razie: koniec,
juz nie startujemy. Musimy sie nauczy¢ ignorowac

podszepty urazonej ambicji. I nauczyc¢ sie walczy¢.
Z PROF. PAWLEM ROWINSKIM
ROZMAWIALA ANNA ZAWADZKA



