Punkt widzenia

Zrbwnowazony rozwoj

Zarzadzanie przysztoscig

Wbrew opinii Poppera o nieprzewidywalnosci przyszto-
sci bez watpienia opracowywanie przez zespoty eksper-
tow prognoz wedtug metodyki foresight ma fundamen-
talne znaczenie dla zdynamizowania rozwoju $wiata.
Wymiana wiedzy, do$wiadczen i pogladéw miedzy uczo-
nymi, przedstawicielami przemystu, biznesu i wtadz sys-
tematyzuje i integruje wiedze z najwazniejszych obszarow
nauki i gospodarki. Do korica ubiegtego wieku kanonem
aktywnosci badawczej byta ciekawosc¢ uczonego. Nauka
XXI wieku, mimo Ze jest wysoce wyspecjalizowana, inte-
gruje rozne dyscypliny.

Zrownowazony, trwaty rozwdj ekonomiczny i spoteczny jest
mozliwy do osiqgniecia tylko dzigki zastosowaniu podej-
Scia systemowego, ukierunkowanego nie tylko na prze-
widywanie przysztosci, lecz takze zarzqdza-
nie majqce na celu kreowanie jej poZzqdanej
wizji. Analiza systemowa bedqca podstawq
foresightu zorientowana jest na rozwiqzywa-
nie wielkoskalowych, socjotechnicznych pro-
blemdw ludzkosci zwiqzanych z energiq, tech-
nologiq, warunkami zycia, zdrowiem i bio-
sferq. Przewidywania i scenariusze powsta-
ja przy wspotudziale nie tylko uczonych, lecz

Analiza systemowa
zorientowana jest na

nalne decyzje (np. terroryzm) drastycznie zmieniac funk-
cjonowanie nie tylko spoteczeristw lokalnych, ale rowniez
spoteczeristwa globalnego. Nie bez kozery czasy, w ktorych
zyjemy, nazwano antropocenem. Po raz pierwszy w histo-
rii cztowiek stat sie dominujqcq sitq w ksztattowaniu pro-
cesow przyrodniczych. Dzi$ nie tylko technologie, energia
i surowce determinujq konkurencyjno$c i zrownowazony
rozwdj. Kluczowym elementem stata sie niezdegradowana
przestrzeni przyrodnicza. Przyktadem kraju o powaznym
potencjale ekonomicznym, rozwijajqcym systemowe Kre-
owanie rzeczywistosci, w ktérym znaczqcq role odgrywa
stan Srodowiska naturalnego, jest Holandia. Ekosystemy
wodne ksztattowano tam zgodnie z XIX-wiecznq zasadq
inzynierskq maksymalnego przyspieszenia transferu wody
i uproszczenia utrzymania. Obecnie wzrasta-
Jjacy potencjat ekologii i limnologii, a zwtasz-
cza interdyscyplinarnych nauk o Srodowi-
sku, takich jak ekohydrologia, tworzy podsta-
wy do harmonizacji funkcji gospodarczych
i przyrodniczych.

Przyktadem takiej harmonizacji z polskie-
go podwdrka jest projekt demonstracyjny
UNESCO w dorzeczu Pilicy. Podstawowym

takze decydentow i wszystkich stron uczestni-  rozwiazywanie wielkoskalowych,  zadaniem projektu jest redukcja zanieczysz-

czqcych w danym procesie. Analiza systemo-
wa ma wprawdzie ograniczenia wynikajqce
z duzej kompleksowosci zachodzqcych proce-
sow, jednak jej wielkq zaletq jest to, Ze wprowadza obiek-
tywizm do subiektywnego procesu podejmowania decyzji,
a takze rownowage w godzeniu czesto sprzecznych intere-
sow rdznych grup spotecznych zainteresowanych rozwiqza-
niem danego problemu.

Karl Popper formutowat swq opinie dwadziescia lat
temu, gdy nauka byta w fazie specjalizacji sektorowej.
Przewidywania waqsko wyspecjalizowanych ekspertow nie-
dysponujqcych obecnie dostepng metodyka, a takze posze-
rzonq wiedzq interdyscyplinarnqg z natury rzeczy musiaty
odbiegac od rzeczywistosci.

Rozwdj nauki integrujqcej spowodowat wzrost mozliwosci
przewidywania proceséw mikroskalowych i megatrendow.
0 ile jednak zdolno$¢ przewidywania w obszarze zrowno-
wazonego uzytkowania zasobow naturalnych wody, ener-
gii, surowcow i przestrzeni dzieki nowemu podejsciu staje
sie stosunkowo wysoka, o tyle przewidywanie dynami-
ki sytemdw socjoekonomicznych cechuje przypadkowosc.
Cztowiek jako nieprzewidywalna sita sprawcza moze
bowiem poprzez rewolucyjne odkrycia naukowe i nieracjo-
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socjotechnicznych
probleméw ludzkoSci

czeri zwiqzkami fosforu Pilicy i Zbiornika
Sulejowskiego powodujqcych eutrofizacje
zbiornika i powstawanie toksycznych zakwi-
tow sinicowych. System biofiltracyjny, ktdrego gtownym
komponentem jest wierzba, poprawia jako$¢ wody iza-
mienia Scieki w biomase wykorzystywanq jako bioenergia
przez lokalne spotecznosci.

Przyktad ten wskazuje, ze dzieki zastosowaniu transdyscy-
plinarnej nauki i systemowemu podejsciu dbatosc o stan
Srodowiska nie jest dziataniem kosztownym, a wigc nie-
akceptowanym spotecznie. Przeciwnie. Systemowe zasto-
sowanie biotechnologii ekologicznych moze tworzy¢ pozy-
tywne sprzezenia zwrotne. tqczy poprawe stanu Srodowi-
ska z rozwojem ekonomicznym i tworzeniem miejsc pracy,
dzieki czemu sprzyja zréwnowazonemu rozwojowi. |
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