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PROMOCJA POLSKIE] GOSPODARKI MORSKIE]
W CZECHACH, SEOWAC]JI I NA WEGRZECH.
KRAJOWA IZBA GOSPODARKI MORSKIE]

Niniejsze opracowanie ma na celu opisanie promocji polskiej gospodarki morskiej przez
pryzmat wspélpracy podmiotéw polskich z podmiotami z Czech, Stowacji i Wegier.
Przedstawiono w nim zaangazowanie polskiej administracji publicznej i organizacji
pozarzadowych, w tym w szczegdlnosci Krajowej Izby Gospodarki Morskiej (KIGM)
w te wspodlprace. Opracowanie obejmuje okres od lat 90. ubieglego wieku do czaséw
obecnych. W czesci poswigconej KIGM dzialania zostaly ujete w formie kalendarium.
We wstepie przedstawiono zarys stosunkéw gospodarczych pomiedzy polskimi
podmiotami, gléwnie portami morskimi a strong czechostowacka oraz Wegrami,
natomiast po 1992 r. strong czeska, stowacka oraz wegierska.

1. RYS HISTORYCZNY: OKRES PRZED II WOJNA SWIATOWA

1.1. CZECHOSLOWACJA

Panstwo Czechow i Stowakéw powstalo niewiele ponad miesiagc wczesniej
zanim Polska odzyskala niepodleglos¢, czyli w dniu 28 pazdziernika 1918 r.
Traktat Wersalski (dalej: Traktat) na mocy art. 363' dawat Panistwu Czechow
i Stowakow (nazwa obowiazujaca w 1918 r.) dostep do portéw pdinocnych
Niemiec, ustalajac, ze ,W portach Hamburga i Szczecina Niemcy wydzierzawia
na okres 99 lat Panstwu czesko-stowackiemu przestrzenie, ktore beda poddane
pod przepisy o strefach wolnych, a przeznaczone dla bezposredniego tranzytu

" Rafal Machowiak — Sekretarz Generalny Krajowej Izby Gospodarki Morskiej, Sekretarz
Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego, prawnik.

! Traktat pokoju miedzy mocarstwami sprzymierzonemi i skojarzonemi i Niemcami, pod-
pisany w Wersalu dnia 28 czerwca 1919 roku, Dz. U. z 1920 r. Nr 35, poz. 200 (art. 321-386, Porty,
drogi wodne, koleje, Rozdzial 5, Klauzule dajace Pafistwu Czechéw i Stowakéw dostep do portéw
péinocnych, art. 363).
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towaréw, idacych z tego Panistwa albo do niego kierowanych””. Republika Cze-
chostowacka (nazwa panstwa obowigzujaca od 1920 r.), na podstawie postano-
wien Traktatu i zawartej umowy z wladzami Wolnego Hanzeatyckiego Miasta
Hamburg wydzierzawila teren w hamburskim porcie na 99 lat. Obejmuje on po
dzi$ dzien nabrzeza Moldauhafen (ok. 3000 m?), Saalehafen (ok. 21 000 m?) oraz
Peutehafen (ok. 8000 m?®) (zob. ryc. 1). W 1992 r. Czechostowacja przestaje
istnie¢, ale prawa do portowych czesci Hamburga przechodza na nowo powstale
panistwo — Czechy (Stowacy wraz z rozpadem Czechostowacji tracg ww. prawa)’.
Do 2014 r., wykonywanie praw wtlascicielskich do tego obszaru nalezalo do
czeskiego Ministerstwa Transportu. Obecnie znajduja si¢ w administracji Dy-

(zrédto: Dyrekcja Drég Wodnych Czeskiej Republiki www.rveer.cz)

W 20-leciu miedzywojennym Czechostowacy chetnie korzystali z hambur-
skiego portu. W tym czasie nadodrzanski port w Szczecinie nie znajdowal ich

% Dla przypomnienia, na mocy Traktatu Polska odzyskala dostep do Morza Baltyckiego na odcin-
ku 147 km, tj.: brzeg Pétwyspu Helskiego — 74 km, morze otwarte — 24 km i brzeg Zatoki Puckiej -
49 km. Gdansk zostat poza granicami RP jako Wolne Miasto, pozostajace pod nadzorem Ligi Narodéw.

> H. Truchl4, Kus Ceska v Hamburku. Ministerstvo chce vyménit ptistavy za lukrativnéjsi
tizemi, 20.07.2021, Aktualne.cz, www.zpravy.aktualne.cz/zahranici/kus-ceska-v-hamburku-minis-
terstvo-chce-vymenit-sve-pristavy/r~e5e44dfae93el1ebb91a0cc47ab5f122/ (dostep: 4.11.2023 r.).

* Dyrekcja Drég Wodnych Republiki Czeskiej, www.rveer.cz/pristavy-a-sluzby/pristavni-uze-
mi-cr-v-hamburku (dostep: 4.11.2023 r.).
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zbytniego zainteresowania i nie podpisali z nim stosownych umoéw. Nie znaczy
to jednak, ze koncentrowali si¢ wylacznie na tranzycie swoich towaréw przez
port nad Laba. Dostrzegali tez mozliwosci wspolpracy z portem w Gdansku,
a takze z powstajacym portem w Gdyni. Jak wazne byly to dla nich miejsca
$wiadczy fakt, Ze juz na poczatku lat 20. ubieglego wieku przymierzali si¢ do
zalozenia konsulatu w Wolnym Mieécie Gdansku. Jednak w skutek réznych
perturbacji zarzucono ten pomysl. Od poczatku lat 30. ubieglego wieku rozpo-
czeto dziatania na rzecz utworzenia konsulatu Czechostowacji w Gdyni’. Proces
ten trwal prawie dziesig¢ lat. I znéw napotkano wiele przeszkod, m.in. ze strony
niemieckich portéw w Szczecinie i Hamburgu, Wolnego Miasta Gdanska. Trud-
no tez bylo znalez¢ odpowiedna osobe, ktéra moglby petni¢ funkcje konsula -
na tamtym etapie — konsula honorowego®. W ciggu oémiu lat kilka kandydatur
zostalo zgloszonych do Ministerstwa Spraw Zagranicznych w Pradze. Wéréd
nich byly osoby zwigzane z polska gospodarka morska, w tym Julian Rummel
dyrektor spélki ,,Zegluga Polska”, Wtadystaw Gieysztor — prezes Zwigzku Spe-
dytoréw w Gdyni oraz dr Wiladystaw Smolen, wspotwlasciciel przedsiebiorstwa
»Wielkopolski Sktad Kawy” i wiceprezes Izby Handlowej w Gdyni. W zwigzku
z poszukiwaniem kandydata na konsula warto wspomnie¢ réwniez o tym, ze
mialy wowczas miejsce wizyty studyjne czechostowackich dzialaczy gospodar-
czych. Wlasnie na skutek jednej z nich zastepca ambasadora wskazal Juliana
Rummla’. Jednak zadna z powyzszych kandydatur nie zostata zaakceptowana
przez MSZ w Pradze. Nalezy doda¢, ze w 1936 r. Wiladystaw Gieysztor zostal
konsulem honorowym Wegier, a Julian Rummel - Grecji®.

W koncu, w dniu 30 sierpnia 1938 r. otwarto konsulat Republik Czechosto-
wackiej w Gdyni. Na jego czele stanal konsul zawodowy. Zostal nim dyplomata
i ekspert do spraw gospodarczych, Czech, Josef Pavlovsky”’. Konsulat nieformalnie
funkcjonowal do 1 kwietnia 1939 r. Podczas niespelna rocznej dziatalnosci zaj-
mowal si¢ réwniez sprawami gospodarczymi, w tym i tymi zwigzanymi z branza
morsky. Jak pisze Krzysztof Chalimoniuk ,,(...) konsulat zatatwial tez sprawy
zlecone przez instytucje czechostowackie. Dobrym przyktadem moze by¢ zapyta-
nie wystane za posrednictwem Ministerstwa Spraw Zagranicznych przez (Czecho-
stowacky) Izbe Eksportu w sprawie oszczednosci przy transporcie za pomoca
malych statkéow z portu gdynskiego do réznych portéw na Morzu Baltyckim.
Zazadano w tym pismie od konsulatu bardzo szczegélowych informacji. Doty-
czyly one warunkéw wynajmu malych statkéw. Jak réowniez powiadomienia do

* K. Chalimoniuk, Konsulat Republiki Czechostowackiej w Gdyni w latach 1937-1939, Rocznik
Gdynski, 2004, nr 26, s. 45-61.
¢ Ibidem.
7 Ibidem.
8 Ibidem.
? Ibidem.
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jakich portéw moga one zapewnic transport. Wreszcie, jaki jest przyblizony dzien-
ny koszt wynajmu tych malych lodzi i jakie powstaja inne koszty w porcie za-
tadunkowym, oraz kto ponosi koszt ubezpieczenia statku i tadunku"’.

1.2. WEGRY

Postanowienia Traktatu Wersalskiego, a przede wszystkim Traktatu z Tria-
non (art. 52)"!, pozbawity Wegry dostepu do morza. Przed zakonczeniem I woj-
ny $wiatowej Kroélestwo Wegierskie miato dostep do Morza Srédziemnego przez
Rijeke — Fiume (ktoéry to przyznala im cesarzowa Maria Teresa dekretem
z 1776 r.). W 1924 r. Fiume zostalo wlaczone do Wtoch. W 1927 r. Wlochy
Mussoliniego z Wegrami podpisuja Traktat o Przyjazni - na jego mocy Wegrzy
otrzymali prawo do korzystania z portu w celach handlowych. Zapis ten konczyt
okres odizolowania ich od morza'?.

Wegry z racji swego polozenia geograficznego naturalnie cigzyly ku portom
Morza Srédziemnego. Jednak koniec I wojny $wiatowej i postanowienia z Trianon,
na jaki$§ czas utrudnily im eksport i import towaréw droga morska przez porty
Wloch czy nowopowstalej Jugostawii. W tym czasie Wegry poszukiwaly innych
mozliwosci tworzenia szlakéw handlowych, réowniez na poétnoc od granic swego
kraju - przez Morze Péinocne czy Morze Baltyckie. Utworzenie konsulatu honoro-
wego w przedwojennej Gdyni moze o tym $wiadczy¢. W 1934 r. przez polski port
przechodzit tranzyt wegierski o wielkosci 20,8 tys. ton tadunku."”. W tym samym
roku porty niemieckie obstuzyly 42,4 tys. ton towaréw wegierskiego tranzytu'*.

2. RYS HISTORYCZNY: OKRES PO II WOJNIE SWIATOWE]

2.1. CZECHOSLOWACJA

Po drugiej wojnie $wiatowej, na mocy zawartej w 1929 r. umowy dzierzawy
z miastem Hamburg, Czechoslowacja zachowata prawa do terenéw potozonych
w hamburskim porcie. Jednak po 1945 r., zainteresowanie Czechostowakow
korzystaniem z hamburskiego portu, znajdujacego sie wowczas po drugiej stro-

19 Ibidem.

' Treaty of Peace Between The Allied and Associated Powers and Hungary And Protocol and
Declaration, Signed at Trianon June 4, 1920, World War I Primary Document Archive - https://
wwilib.byu.edu/index.php/Treaty_of_Trianon (dostep: 6.11.2023 r.).

2" A. Slocum Cottrell, Effect of Trianon Treat on Hungary, Boston University, 1931, s. 68.

13 7. Wendt, Geopolityczne aspekty tranzytu w Europie Srodkowej, PAN 1G i PZ, 1999, Biuletyn
Geopolitical Studies, vol. 6, tabela 4, s. 46.

4 Ibidem, tabela 6, s. 46.
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nie ,zelaznej kurtyny”, stabnie. W efekcie zwrocili oni swa uwage na inny port,
do ktérego wczesniej mieli Traktatem Wersalskim zagwarantowany dostep do
morza, a z ktérym nie zawarli umowy dzierzawy, tak jak to uczynili z Hambur-
giem. Wskutek przesuniecia granic Szczecin, bo o tym porcie mowa, znalazt si¢
w granicach Polski Ludowej i w opinii czechostowackich komunistéw, a przede
wszystkim towarzyszy radzieckich, to on mial si¢ sta¢ czechostowackim ,,oknem
na $wiat”. Natomiast Odra, tak jak wcze$niej Laba, miala przeja¢ funkcje glow-
nego szlaku transportowego towaréw do portu'”.

Juz 1947 r. Czechostowacja i Polska podpisaly uktad o przyjazni i wzajemne;
pomocy oraz konwencje o zapewnieniu wspélpracy gospodarczej'®. Istotna czes-
cig konwencji byl uktad komunikacyjny, ktory zapewnial Czechostowacji wolny
obszar celny w szczecinskim porcie, a takze uprzywilejowana pozycje w zegludze
odrzanskiej. W 1948 r. powolany zostal armator zeglugi srédladowej — Czecho-
stowacka Zegluga na Odrze, z siedzibg we Wroctawiu i oddzialem w Szczecinie.
Uktad komunikacyjny pozwalal tez czechoslowackiej flocie handlowej na ko-
rzystanie z polskich portéw morskich na takich samych warunkach, jakim pod-
legata flota polska'”.

W dniu 15 lipca 1949 r. zawarto umowe o dzierzawie terendw w szczecinskim
porcie, gdzie Czechostowacy mogli eksploatowa¢ nabrzeze z przylegajacym te-
renem o powierzchni ok. 30000 m”. Niestety niedtugo potem okazato sie, ze oba
przedsiewziecia portowo-armatorskie sg nierentowne i w 1956 r. zrezygnowano
z ich kontynuacji.

Za spedycje tranzytu czechostowackiego, ktéry mial ,przechodzi¢” przez
polskie porty morskie odpowiedzialna byta, powolana w 1946 r., spotka z o.o.
»Spedrapid” w Gdyni (z oddzialami w Gdansku i Szczecinie). Wspolnikami
o réwnych udzialach byty: ze strony polskiej — C. Hartwig Przedsiebiorstwo
Spedycji Miedzynarodowej oraz czechostowacki ,,Metrans” - pézniejszy Cecho-
fracht. Spétka zatrudniala ok. 220 osé6b. W Gdyni urzedowal prezes zarzadu -
Czechostowak oraz dyrektor naczelny - Polak. Zasadg bylo, ze zastepca dyrek-
tora w Szczecinie byt Czechostowak. Co ciekawe spotka funkcjonowala na pod-
stawie przepisow przedwojennego Kodeksu handlowego (1934 r.)'%, ktory w rze-
czywistoéci socjalistycznej nie byt stosowany'®.

!> R. Techman, Transport czechostowacki w portach ujscia Odry po II wojnie swiatowej, Studia
Maritima, vol. XXVII, 2015, s. 229.

!¢ Konwencja miedzy Rzeczapospolita Polskg a Republiky Czechostowacka o zapewnieniu
wspOlpracy gospodarczej, podpisana w Pradze dnia 4 lipca 1947 r., Dz. U. R.P. Nr 10, poz. 70.

Y7 Ibidem, s. 230.

'8 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 czerwca 1934 r. - Kodeks handlowy
(Dz.U. z 1934 r. nr 57, poz. 502).

' Wywiad przeprowadzony z Witoldem Gérskim - dyrektorem zarzadzajacym Spedrapid
(1985-1996), 17.10.2023 r.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19340570502
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Spedrapid petnil réwniez funkcje oficjalnego przedstawiciela Czechostowac-
kiej Zeglugi Morskiej (Ceskoslovenskd ndmorni plavba) w Polsce — armatora,
ktéry w czasie swego istnienia posiadat 44 statki. Kadry dla tej floty ksztalcily sie
w szkotach morskich Gdyni, Szczecina i Odessy”’.

W 1947 r. Gdynia i Gdansk przodowaly w przetadunkach czechostowackich
towaréw - facznie 726,8 tys. ton, w Szczecinie bylo to 8,8 tys. ton. Dla przy-
kfadu na drugim miejscu pod wzgledem tranzytu czechoslowackich towaréw
znalazt si¢ Hamburg (528,2 tys. ton). Ta kolejno$¢ zmieni sie w 1958 r. Port
w Szczecinie nie tylko zajmie pierwsze miejsce jesli chodzi o przetadunek cze-
chostowackiego tranzytu. Wzro$nie réwniez zaangazowanie polskiego armatora
ze Szczecina - Polskiej Zeglugi Morskiej, ktéra znajdzie sie w czolowce prze-
woznikow obstugujacych czechostowacki handel zagraniczny. Réwniez szcze-
cinski przemys! stoczniowy stanie si¢ waznym partnerem naszych potudnio-
wych sasiadow, ktorzy wykorzystaja go na potrzeby swego narodowego
przewoznika morskiego Czechostowackiej Zeglugi Morskiej (Ceskoslovenska
ndmoini plavba)'.

W kolejnej dekadzie Szczecin utrzymal palme pierwszenstwa w tym rankin-
gu, nalezy jednak zaznaczy¢, ze kolejne dekady to ogélny spadek czechostowac-
kiego tranzytu przez porty polskie. Scigganie czechostowackich tadunkéw do
polskich portéow stawalo sie, w zwigzku z konkurencjg portéw niemieckich, czyli
zachodnioniemieckiego Hamburga czy tez wschodnioniemieckiego Rostocku,
a takze portow adriatyckich: Rijeki, Bakaru, Kopru, coraz trudniejsze.
W 1976 r. hamburski port powrdcil na pierwsze miejsce jesli chodzi o przefa-
dunki czechostowackiego tranzytu®>.

Po przemianach gospodarczo-ustrojowych do rozpadu Czechostowacji
kompleks portéw Szczecin-Swinoujécie nadal byl najwazniejszym miej-
scem w Polsce dla przetadunku czechostowackich towaréw tranzytowych.
W 1992 r. wolumen tych tadunkéw wyniesie 1481 tys. ton — 92% w skali Polski
(w portach Trdjmiasta bedzie to w Gdansku jedynie 32 tys. ton, a w Gdyni -
86 tys. ton)>”.

Pomimo polaczenia Czechostowacji z Szczecinem $rédladowa droga wodna,
dominujace znaczenie mialo polaczenie kolejowe, ktére obstugiwalo az 90%
towarow. Wigkszo$¢ przewozonych towardw w imporcie i eksporcie stanowilty
tadunki masowe - czyli, wydawaloby sie ladunki, ktére najlepiej przewozi¢
barkami. Odrg, na ktérej plywali polscy armatorzy, jak ,Zegluga na Odrze”
czy czechostowaccy, wspomniana wczesniej ,,Czechostowacka Zegluga na Od-

0 Ibidem.

2! R. Techman, Transport czechostowacki w portach ujscia Odry po Il wojnie $wiatowej, Studia
Maritima, vol. XXVIII (2015), s. 241.

2 Ibidem, s. 262.

** Ibidem, s. 263.
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rze”, a potem ,Czechostowacka Zegluga Labsko-Odrzanska” przewozono
ok. 10%. Transport samochodowy byl minimalny**.

Przyktadem kooperacji polsko-czechostowackiej w ramach gospodarki mor-
skiej niezwigzanej bezposrednio z tranzytem czy wymiang towaréw byto powo-
tanie stalego sadu polubownego w Gdyni. W 1953 r. Prezydium i Rada Polskiej
Izby Handlu Zagranicznego (PIHZ) powotala Kolegium Arbitréw dla Spraw
Zeglugi Morskiej przy PIHZ. Krétko po powolaniu Kolegium okazalo sie, ze
liczba sporéw wynikajacych z transportu morskiego pomiedzy krajami bloku
wschodniego jest znaczna i rosnie. W zwigzku z tym powstala koniecznoé¢
utworzenia specjalnego miedzynarodowego sadu arbitrazowego, ktory te spory
moglby rozstrzygaé. Po trwajacych szes$¢ lat negocjacjach pomiedzy izbami gos-
podarczymi Polski (PIHZ), Niemieckiej Republiki Demokratycznej i Czechosto-
wagcji, 17 czerwca 1959 r. zawarto uklad na bazie ktérego powotano Miedzyna-
rodowy Sad Arbitrazowy dla Spraw Zeglugi Morskiej i Srodladowej (MSA)
w Gdyni. Jego zadaniem mialo by¢ ,szybkie, nieskomplikowane i fachowe roz-
strzyganie sporéow cywilno-prawnych, mogacych wynika¢ ze spraw zeglugi mor-
skiej i $rodladowej”. Sad mogt rozstrzygaé spory z kontrahentami z innych
krajow RWPG, a takze spoza tego obszaru. Miedzynarodowy charakter MSA
wynikal ze sposobu jego powolania i rozstrzyganych sporéw w handlu zagra-
nicznym - Prezydium MSA skladalo si¢ z trzech czlonkdéw i ich zastepcow
z Polski, NRD i CSRS. Kazdy z nich kolejno przez rok pelnil funkcje Prezesa
gdynskiego sadu. W ciagu pierwszych 15 lat do sadu wplyneto 450 spraw?”.

2.2. WEGRY

Nowy porzadek wprowadzony po zakonczeniu II wojny $wiatowej, znale-
zienie si¢ w jednym bloku politycznym, sprawil, ze Wegry zainteresowaly
si¢ bardziej mozliwo$ciami tranzytu towaréw w eksporcie i imporcie przez
polskie porty.

W 1947 r. w dzienniku ,,Magyar Nemzet” w artykule ,,Odbudowujaca sie¢
Polska”, jego autor Endre Sos, zauwazyl, ze w posiadaniu Polski znalazty si¢
cztery duze baltyckie porty, i w zwigzku z tym Polska stanie si¢ potega morska®.
W tym samym roku w Gdyni goscila delegacja wegierskiego ministerstwa trans-
portu i kolei. Celem wizyty bylo nawigzanie wspdlpracy pomiedzy portem
w Gdyni a naddunajskim portem w Csepel, ktéry obstugiwat statki morskie®’.

** Tbidem, s. 245.

25 1.. Stefaniak (red.), 60 lat arbitrazu morskiego, Krajowa Izba Gospodarki Morskiej, 2012,
s. 20-21 1 24.

6 T, Kopys, Stosunki Polsko-wegierskie w latach 1945-1970, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagielloniskiego, s. 49.

> Ibidem, s. 128.
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Polska prasa informowala o przybyciu wegierskiej delegacji handlowej na
polskie wybrzeze®®. Delegacja odwiedzila Szczecin i Gdynie, ,interesujac sie
mozliwo$ciami wykorzystania polskich portéw do celéw tranzytowych towarow
rolnych i surowcéw (np. skéry) do panstw skandynawskich”>’. Kolejne wazne
decyzje podjeto w 1954 r. Podczas rozméw miedzyresortowych obu krajow
zalozono, ze tranzyt wegierski przez polskie porty wyniesie 300 tys. ton.

W 1958 r. zostala podpisana umowa pomiedzy polskim Hartwigiem a jego
wegierskim odpowiednikiem - Maspedem. W tym tez roku w Budapeszcie po-
wstalo przedstawicielstwo Ministerstwa Przemystu PRL w postaci zagranicznego
Oddziatu Zeglugi i Portow™. W kolejnych latach nastepuje stopniowy wzrost
przeladunkow. W latach 60. ubiegltego wieku Wegry wysytaly okoto 40% swo-
jego eksportu przez polskie porty. W tym czasie Wegry i Czechostowacja zwigk-
szaly tez swodj eksport przez port w Hamburgu. Pomimo tego udzial tranzytu
wegierskich towaréw przez polskie porty za posrednictwem polskich kolei byl na
drugim miejscu po tranzycie towaréw czechostowackich®. W 1968 r. Wegry
i Polska podpisaly umowe o wspétpracy w zakresie Zeglugi, na podstawie ktorej
przez port w Szczecinie Wegrzy beda mogli sie¢ komunikowa¢ z portami za-
chodnimi. Umowa wprowadzala takze mozliwo$¢ wykorzystania polskich por-
tow przez wegierskie zaplecze™.

Szczyt przeladunku wegierskich towaréw tranzytowych w polskich portach
odnotowano w drugiej potowie lat 80. ubieglego wieku. W 1986 r. w Gdansku
przeladowuje si¢ 141 tys. ton, w Gdyni - 400, a w Szczecinie — 438 tys. ton.
(w Hamburgu - 483). Rok pdzniej odpowiednio: Gdansk — 170, Gdynia - 506,
Szczecin - 386 (Hamburg - 447). Niekwestionowanym liderami wegierskiego
tranzytu w tych latach pozostaja porty adriatyckie — Rijeka i Koper - gdzie
przetadowano ponad 600 tys. ton towaréw> . Koniec lat 80. ubieglego wieku
to spadek przeladunkéw wegierskiego tranzytu w polskich portach. Natomiast
na poczatku lat 90. ubiegtego wieku odnotowano drastyczny spadek przetadun-
kow wegierskiego tranzytu. W 1991 r. w Gdansku bylo to 16 tys. ton, w Gdyni
67, a w Szczecinie 70. W 1992 r., dane wskazuja, ze Port Gdynia przeladowat
5 tys. ton, a Port Szczecin 16 tys. ton.

Lata 90. ubieglego wieku to okres zastoju w kontaktach z poludniowym
zapleczem polskich portéw - Czechami, Stowacja i Wegrami. W Polsce porty
podnosza si¢ po przemianie ustrojowej. Waznym momentem jest przyjecie

28 »Rzeczpospolita” 1948, 23 1, s. 5.

* Ibidem, s. 192.

30 1bidem, s. 194.

3 Ibidem, s. 194.

%2 Ibidem, s. 196.

J. Wendt, Geopolityczne aspekty..., s. 83.
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ustawy o portach i przystaniach morskich w 1996 r.>, ktéra zainicjuje prze-
ksztalcenia i inwestycje prowadzace do szybkiego rozwoju polskich portow
wschodniego i zachodniego wybrzeza. Polskie porty zaczynajg walczy¢ o miano
lidera na Baltyku. Jest to tez okres poprawiania infrastruktury dostgpowe;j za-
réwno od strony morza, jak i ladu. Kolejne dekady przynosza rozwdj polaczen
drogowych na linii péinoc-potudnie, co niewatpliwie wpltywa pozytywnie na
mozliwos¢ powrotu do obstugi tranzytu towaréw tych krajow. Autostrada Al
faczy porty tréjmiejskie z Czechami w kierunku na Ostrawe i dalej przez Brno
i Bratystawe do Budapesztu. W 2023 r. oddano do uzytku droge ekspresowa S3,
ktoéra laczy, poprzez czeska D11 Szczecin z Praga (niestety autostrada D11
w Czechach nie jest jeszcze gotowa). Czesi obserwujg rozwdj infrastruktury
drogowej w Polsce i aczenie polskich portéw z ich krajem, czego wyrazem
moze by¢ artykul w opiniotwérczym portalu branzy transportowo-logistycznej
zdopravy.cz zatytulowany: ,,Polacy juz maja wigcej niz 5000 km drég szybkiego

ruchu, otworzyli odcinek battycki””.

3. PROMOCJA POLSKIE] BRANZY MORSKIE] - DZIALALNOSC
PRZEDSTAWICIELSTW DYPLOMATYCZNYCH W PRADZE

Juz w okresie miedzywojennym zauwazono w Polsce koniecznos¢ nawigzania
wspolpracy z nowopowstala Republika Czechostowacka w zakresie wykorzysta-
nia dostepu Polski do morza. W 1919 r. powolano Przedstawicielstwo Przemy-
stu i Handlu w Ostrawie dla obstugi importu i tranzytu czechostowackiego.
W 1923 r. placowke przeniesiono do Pragi. 1927 r. placoéwke podniesiono do
rangi attachatu - tym samy powstal Attachat Morski przy Poselstwie RP w Pra-
dze, nastepnie zmieniony na Biuro Radcy®. Stan ten przetrwat 1939 r. i niemiec-
ka aneksje Czechostowacji (stworzenie Protektoratu Czech i Moraw oraz Sto-
wagcji), nastepnie wojne.

Réwnolegle do dziatann dyplomatycznych promocje branzy prowadzily pod-
mioty ja reprezentujace. W 1930 r. powstalo w Gdyni Polskie Transatlantyckie
Towarzystwo Okretowe, ktore w 1934 r. przeksztalcilo si¢ w Gdynia-Ameryka
Linie Zeglugowe S.A. (GAL). W 1930 r. polska zegluga miata juz swoje przed-
stawicielstwo w Pradze, ktére wskutek szybkiego rozwoju przeksztalcone zostato
w 1932 r. w oddzial przedsiebiorstwa w Pradze z filiami w Ostrawie i Uzhovodie.

3 Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich, Dz. U. z 2023 .
poz. 1796.

3> https://zdopravy.cz/polaci-uz-maji-vice-jak-5-tisic-kilometru-rychlostnich-silnic-cesko-ne-
ni-ani-na-tretine-178616/ (dostep: 28.09.2023 r.).

3¢ 1. Uzigblo, Krétka historia placéwki gospodarki morskiej w Republice Czechostowackiej
i Republice Czeskiej, archiwum autora, wywiad przeprowadzony z autorem 27.10.2023.
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https://zdopravy.cz/polaci-uz-maji-vice-jak-5-tisic-kilometru-rychlostnich-silnic-cesko-neni-ani-na-tretine-178616/

84 Rafal Machowiak

Mapa stanu budowy drég krajowych
(RPBDK2030, PB1000)

stan na 18.10.2023 1.

LEGENDA:
= istniejace
= wrealizacji

== w przetargu

== w przygotowaniu

—— drogi krajowe istniejace

Ryc. 2. GDDKIA - Mapa przygotowania drog krajowych — 18 pazdziernika 2023 r.”’

Jak wazny byt dla przedsigbiorstwa czechostowacki tranzyt, moze swiadczy¢
fakt, ze oddziat praski byt jednym z trzech zagranicznych oddzialéw - pozostate
dwa mialy swoje siedziby w Nowym Jorku i Rydze®®. Dzialania promocyjne
dyplomacji oraz zaangazowanych przedsiebiorcéw przyniosly efekt i w 1936 r.
przez port w Gdyni przewieziono w imporcie i eksporcie 750 tys. ton towarow
czechostowackich.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej GAL reaktywowal swoje przedstawiciel-
stwo w Pradze w 1947 r. W 1955 r. przeksztalcono je w palcowke Ministerstwa
Zeglugi, a dwa lata pézniej podniesiono do rangi Attachatu ds. Zeglugi i Portéw

37 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, www.gov.pl/attachment/af36ed0d-20b1-
4393-a3d6-c55d1a039aa8 (dostep: 6.11.2023 r.).

38 7. Uzigbto, Wspdlpraca gospodarcza polsko-czechostowacka w obstudze tranzytu, archiwum
wlasne autora, s. 1.


http://www.gov.pl/attachment/af36ed0d-20b1-4393-a3d6-c55d1a039aa8
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przy Ambasadzie Polski w Pradze. Poselstwo Polskie w Czechostowacji podnie-
siono do rangi Ambasady w 1948 r.

Do 30 czerwca 1974 r. Attachat stanowit samodzielng placowke bezposrednio
podlegta Ambasadzie. W jego sklad wchodzilo siedmiu pracownikéw, w tym
czterech pracownikdéw merytorycznych delegowanych z kraju i trzech pracow-
nikéw obstugi. W dniu 1 lipca 1974 r. w wyniku polaczenia Ministerstwa Zeg-
lugi z Ministerstwem Handlu Zagranicznego, Attachat zostal wlaczony do Biura
Radcy Handlowego. Lata 70. ubiegtego wieku to czas zmniejszonego zaintere-
sowania strony polskiej tranzytem czechostowackim. Spowodowane to byto
m.in. skoncentrowaniem si¢ Polski na obsludze ladunkéw wilasnego handlu
zagranicznego. W zwigzku z tym nastgpilto ograniczenie dziatalno$ci biura w Pra-
dze i redukcja etatéw, i od 1982 r. Attachat posiadatl juz tylko jeden etat -
Attache handlowego ds. gospodarki morskiej, ktory byt podporzadkowany Biu-
ru Radcy Handlowego™.

W roku 1985 r., wobec spadku obrotéw polskiego handlu zagranicznego
i w zwiagzku z tym koniecznoscig ,poszukiwania” fadunkéw tranzytowych
zwiekszono obsade¢ etatowa pracownikéw merytorycznych Attachatu do dwoéch
0s6b. W 1987 r. Attachat podniesiono do rangi Radcostwa ds. Morskich przy
Ambasadzie PRL w Czechostowacji.

Wspotpraca miedzy PRL a CSRS w zakresie tranzytu i gospodarki morskiej
odbywata si¢ m.in. w oparciu o nastgpujace umowy i protokoly:

1. Umowe pomiedzy Rzagdem PRL a Rzagdem CSRS z 1974 r. o wspdtpracy

przy przewozie towaré6w w tranzycie obu krajow do roku 1990;

2. Coroczny Protokot Transportowy o wspdlpracy w zakresie wzajemnego

$wiadczenia uslug przy przewozie towaréow pomiedzy PRL a CSRS;

3. Roczny Protokél Komisji RWPG/I Grupa OSZD) w sprawie wielkosci
przewozow ladunkéw tranzytowych w eksporcie i imporcie;

Roczne umowy pomiedzy Cechofrachtem a polskimi portami morskimi;
Roczne umowy pomiedzy Cechofrachtem a Polskimi Liniami Oceanicznymi;
Roczne umowy Zeglugi na Odrze a Cechofrachtem;

Roczne umowy Zarzagdu Morskiego Portu Szczecin-Swinoujscie a Czecho-
stowacka Zegluga na Labie i Odrze;

8. Roczne umowy pomiedzy Polskimi Liniami Oceanicznymi i Cesmadem.

N

W okresie powojennym przedstawicielstwem gospodarki morskiej w Pradze
kierowali:

1. Jan Marek Otrebski — Przedstawiciel 1947-1956
2. Jerzy Panski — Attaché ds. Morskich 1956-1962
3. Irena Porebska - Attaché ds. Morskich 1962-1967
4. Jan Kowalkowski — Attaché ds. Morskich 1967-1971

3 Ibidem, s. 2.



86 Rafal Machowiak

5. Jézef Michaltkiewicz — Attaché ds. Morskich 1971-1973
6. Zbigniew Chmielewski — Attaché ds. Morskich ~ 1973-1977
7. Andrzej Kozanowski — Attaché ds. Morskich 1977-1982
8. Mieczystaw Wilczewski — Attaché ds. Morskich ~ 1982-1986
9. Zbigniew Rozkosz — Radca ds. Morskich 1986-1989

W tym samym czasie:
11. Ryszard Szynkowski — z-ca Attaché Handlowego 1989-1990

12. Adam Nowotnik - Radca ds. Morskich 1990-1991
nastepnie

13. Stanistaw Grzesiuk — Radca ds. Morskich 1991-1996

14. Jerzy Uzieblo — Radca ds. Transportu 1996-2006*

»Biuro Radcy w Pradze mialo duza autonomi¢. Wprawdzie radca byt
czlonkiem Kierownictwa Ambasady, ale gtéwne zadania stawiali kolejni minis-
trowie majacy w swoim obszarze dzialania transport, w tym gospodarke mor-
ska” - mowi w wywiadzie przeprowadzonym 27 pazdziernika 2023 r. Jerzy
Uziebto*.

Warto odnotowac, ze oprocz dzialalnosci dyplomatycznej, w okresie powo-
jennym réwniez przedsigbiorstwa bezposrednio zajmowaty sie na czechostowac-
kim rynku promocja swojej oferty. Poza wspomnianym wcze$niej GAL-em,
ktéry zakonczyt dzialalno$¢ w 1950 r. (a jego majatek zostal podzielony na
Polskie Linie Oceaniczne i Polska Zegluge Morskg), w opisywanym czasie swoje
stale przedstawicielstwa miaty m.in. Polskie Linie Oceaniczne, Morska Agencja,
Chipolbrok, Polska Zegluga Morska, Polski Rejestr Statkéw czy Polcargo. Od-
dzielne placowki mialy PKP (pdzniej PKP Cargo) LOT i PKS. Po rozpadzie
Czechostowacji w 1992 r. zlikwidowano przedstawicielstwa PKS, PLO; ok. 2 lata
funkcjonowato biuro Chipolbork i Euroafrica Linie Zeglugowe®’.

W dniu 10 czerwca 1996 r. funkcje Radcy ds. transportu w Pradze objal
kpt. z.w. Jerzy Uzigblo. Jego pelnomocnictwo obejmowalo tez Slowacje.
W tym roku tranzyt tadunkdéw czeskich przez polskie porty wynidst ok. 500 tys.
ton i ok. 300 tys. ton tadunkéw stowackich.

Gléwnymi zadaniem przed jakim stanal Radca Jerzy Uzigbto bylo w zasadzie
reaktywowanie dzialalno$ci placéwki. Nalezalo zwiekszy¢ aktywno$¢é radcy
w obszarze promocji polskich portéw i polskiej branzy morskiej i nawigzywaniu
kontaktow mogacych pomdc we wzroécie tranzytu czeskich i stowackich towaréw
przez polskie porty, a takze w nawigzaniu wspétpracy z innymi sektorami branzy™.

40 Ibidem, s. 3.

* Wywiad przeprowadzony z J. Uzigbto 27.10.2023 r.

*2 Jerzy Uzigbto, Krétka historia placowki gospodarki morskiej w Republice Czechostowackiej
i Republice Czeskiej, archiwum autora, wywiad przeprowadzony z autorem 27.10.2023 r.

*3 Wywiad przeprowadzony z J. Uziebto 27.10.2023 r.
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W ramach podjetych dzialan przywrécono swietno$¢ Polskiemu Dniu Morza,
ktéry odbywal sie co roku na poczatku czerwca w Pradze i Bratystawie, a ktéry
byt okazja do spotykan polskiej branzy morskiej z potencjalnymi partnerami po
stronie Czeskiej i Stowackiej oraz decydentami z trzech sgsiadujacych panstw.
Radca Jerzy Uzieblo wlaczyt sie rowniez w organizacje migedzynarodowej kon-
ferencji ,, Transport”, skupiajacej si¢ na transporcie, infrastrukturze transportowej
oraz logistyce. Konferencja w swym podstawowym zalazeniu ma wspiera¢ rozwdj
infrastruktury transportowej na obszarze morawsko-§laskim oraz jej polaczenia
ze sasiednimi regionami. Odbywa si¢ od 1997 r. po dzi$ dzien w Ostrawie™.

Podjete dzialania pozwalajg zakonczy¢ 2005 r. wynikiem ok. 1 mln 400 tys.
ton fadunkow czeskich i ponad 840 tys. ton fadunkéw stowackich. Nalezy za-
znaczy¢, Ze w tym czasie na Stowacji dziatal od 3 lat Radca Ewaryst Waligorski.
Jerzy Uzieblo zakonczyt swoja dziatalno$¢ w 10 czerwca 2006 r. Niediugo po tym
przedstawicielstwo polskiej gospodarki morskiej zostalo w Pradze i Bratystawie
zamKkniete.

4. KRAJOWA IZBA GOSPODARKI MORSKIE]

4.1. HISTORIA KIGM

Krajowa Izba Gospodarki Morskiej (KIGM) powstata w 1999 r. Od poczatku
swego istnienia skupiala wsréd swych czlonkéw podmioty reprezentujace wszyst-
kie sektory polskiej branzy morskiej: porty i biznes ,,okotoportowy”, przedsie-
biorcéw zeglugowych, stocznie, uczelnie morskie i inne morskiej jednostki edu-
kacyjne, firmy zajmujace si¢ ryboldwstwem, a takze inne zwigzane posrednio czy
bezposrednio z biznesem morskim, jak ubezpieczycieli, kancelarie prawne, banki
i biura doradztwa. Czlonkowie Izby pochodzg z réznych miejsc w kraju, cho¢
géwnie skoncentrowani sg regionach pomorskim i zachodniopomorskim. Siedzi-
ba biura KIGM oraz biura Oddzialu Pomorskiego jest Gdynia. W Szczecnie
dziata biuro Oddzialu Zachodniopomorskiego. Wczesniej byty jeszcze biura w El-
blagu i Kotobrzegu, ale po restrukturyzacjach przestaly funkcjonowac.

KIGM jest od poczatku swego istnienia czlonkiem Krajowej Izby Gospodar-
czej. Jest tez w pewnej czesci sukcesorem Polskiej Izby Handlu Zagranicznego,
jako ze w strukturach izby funkcjonuja dzialy i instytucje, ktore dzialaly jeszcze
przy PAIH. Jest to Miedzynarodowy Sad Arbitrazowy, o ktérym byla mowa
wczesniej oraz Komisariat Awaryjny, ktory jest reprezentantem zagranicznych
firm ubezpieczeniowych oraz zrzeszen ubezpieczycieli jako ,,komisarz awaryjny”
oraz settling agent. Komisariat dziala na terenie calego kraju obstugujac szkody

** http://www.msunion.cz/hlavni-aktivity/konference/transport (dostep: 6.11.2023 r.).
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powstajace m.in. w transporcie morskim, drogowym, kolejowym i lotniczym.
Od niedawna dziata réwniez na terytorium Czech.

Pierwsze lata dzialalnosci Izby, oprécz standardowych dziatan izby gospo-
darczej jak opiniowanie aktéw prawnych i reprezentacja intereséw czlonkéw
wobec wiladz lokalnych i centralny, to przede wszystkim dzialalno$¢ zwigzana
z organizacja struktur Izby oraz wparcie przedsiebiorcow w przygotowaniu Pol-
ski do wejscia do Unii Europejskiej.

O poczatku swego istnienia Izba zajmuje si¢ promocja sektora morskiego
i przedsigbiorcéw go tworzacych. Jednym z przykladéw jest wydarzenie inte-
gracyjne polskiej gospodarki morskiej ,,Wspolna Kaczka”, podczas ktérego wre-
czane s3 nagrody i wyr6znienia honorowe Krajowej Izby Gospodarki Morskiej
za spektakularne osiggniecia w biznesie morskim za rok miniony. Wydarzenie
odbywa sie corocznie w Gdyni, w drugi piatek pazdziernika. Za jego organizacje
jest odpowiedzialny organ prasowy KIGM, dwutygodnik ,Namiary na morze
i handel”. Drugim wydarzeniem, o podobnym charakterze, jest zachodniopo-
morski Herring, gdzie laureaci konkursu otrzymujg Laur Baltyku i Bursztynowy
Laur Baltyku.

Bardzo waznym elementem dziatalnosci byto i jest budowanie tozsamosci
morskiej Polakow oraz rozpowszechnianie wiedzy o polskiej gospodarce morskiej
i ofercie przedsiebiorcéw czlonkowskich w kraju, a od 2007 r. réwniez zagranica.
Za t¢ dzialalno$¢, w dniu 10 lutego 2024 r. w Pucku podczas obchodéw 104.
rocznicy zaslubin Polski z morzem, Krajowa Izba Gospodarki Morskiej zostata
odznaczona Krzyzem Pro Mari Nostro nadawanym przez Lige Morska i Rzeczng.

4.2. KIGM I PROMOCJA POLSKIE] BRANZY MORSKIE]
W KRAJACH ,,ZAPLECZA”

Polski Dzieti Morza. W 2007 r. funkcje dyrektora biura KIGM objat kpt. z.w.
Jerzy Uzieblo, wyzej wspomniany Radca ds. Transportu w Ambasadzie RP
w Pradze w latach 1996-2006. P6zniej zostanie Sekretarzem Generalnym KIGM.
W zwiazku z dalszym zainteresowaniem portéw i branzy okoloportowej, pro-
mocja ich ofert na rynku czeskim i stowackim, Jerzy Uzigbto kontynuowat,
organizowane wczesniej jako radca, wydarzenie — Polski Dzien Morza. Tym
razem reprezentujac KIGM, ale dalej we wspotpracy z polskim placowkami
dyplomatycznymi. Pomimo braku zainteresowania wiadz centralnych promo-
waniem branzy morskiej poprzez utrzymywanie specjalnie do tego stworzonej
placowki (zamknieto ja w 2006 r.), w Czechach i na Stowacji, w wyjazdach na
Polski Dzien Morza brali udzial, obok reprezentantéow firm, przedstawiciele
polskiego rzadu.

W dniu 19 czerwca 2007 r. odbyly sie, w ogrodach Ambasady RP w Pradze,
gléwne uroczystosci Polskiego Dnia Morza. W wydarzeniu wzigta udziat delegacja
sejmowej Komisji Obrony Narodowej na czele z jej przewodniczacym Bogdanem
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Zdrojewskim i wiceprzewodniczacym Jerzym Szmajdzinskim. Gospodarzem im-
prezy byl ambasador RP w Czechach Jan Pastwa. Polskie firmy i instytucje
reprezentowali: zarzady portéw Szczecin-Swinoujécie, Gdyni i Gdarska, Urzad
Morski w Gdyni, Finnlines, POL-Levant, Spedrapid i Trade-Trans czy Akademia
Marynarki Wojennej. Ze strony czeskiej wzieto udzial ponad 300 oséb, reprezen-
tujacych rzad i parlament Czech, a przede wszystkim ok. 200 przedstawicieli firm
spedycyjnych i agencyjnych dzialajacych w tym kraju. W dniu 21 czerwca grupa
polskich przedsiebiorcow udala si¢ do Bratystawy, gdzie w Hotelu Borik, odbyla
sie stowacka cze$¢ obchodéw Polskiego Dnia Morza.

Kolejny Polski Dzien Morza odbyt sie w dniach 9-10 czerwca 2008 r. w Bra-
tyslawie, i 12 czerwca w Pradze. Wydarzenie zostalo zorganizowanie przez
KIGM oraz ambasady w ww. panstwach oraz przy wsparciu Ministerstwa In-
frastruktury. W spotkaniu w Bratystawie wzi¢to udzial ok. 20 polskich firm -
portéw, spedytoréw i handlowcow, a w Pradze 16. Gléwnym punktem progra-
mu obchodéw byly prezentacje wyzszych uczelni i szkdt ksztalcacych na po-
trzeby branzy morskiej - Akademii Morskiej w Gdyni i Szczecinie, Szkoty
Morskiej w Gdyni oraz Politechniki Gdanskiej. Promowano tym samym akcje
»Partnerstwo dla morza”, dotyczaca zachecania mlodych ludzi do studiowania
na kierunkach morskich.

W Bratyslawie odbyt sie takze panel dyskusyjny ,Dlaczego Polska jest pan-
stwem morskim?” Otworzono tez wystawe plakatu ,Nad polskim morzem”.
Gosciem specjalnym obchodéw byta podsekretarz stanu w Ministerstwie Infra-
struktury Anna Wypych-Namiotko.

W 2009 r. Polski Dzienn Morza sie nie odbyt.

W 2010 r. w kwietniu do siedziby KIGM przyjechala delegacja Czechtrade
z jej dyrektorem Jirim Bantonem na czele. Rozmowy dotyczyly przede wszyst-
kim mozliwosci zwiekszenia aktywnosci gospodarczej Czech na Pomorzu
i wspélnym przygotowaniu, réwniez z udzialem Gdanskiego Zwigzku Praco-
dawcéw, seminarium dla przedsigbiorcow z obu krajéw. Innym tematem roz-
moéw byly Polski Dzien Morza w Pradze.

W roku 2011 Polski Dzien Morza odbyl si¢ jedynie w Bratystawie. W dniu
9 czerwca, w Instytucie Polskim, swoja oferte przedstawily stowackim partne-
rom, zarzady polskich portéw Gdynia, Gdansk, Szczecin-Swinoujécie oraz Po-
lice. Ze strony armatoréw zaprezentowali sie¢ POL-Levant oraz Finnlinies. Na-
stepnie odbylo sie spotkanie towarzyskie w Ambasadzie RP, w ktérym wzieli
udzial obok polskiej delegacji, przedstawiciele stowackich firm logistycznych
i spedycyjnych, a takze politycy stowaccy oraz dyplomaci Wegier i Czech. Drugi
dzien (10 czerwca) przeznaczony byl na indywidualne rozmowy biznesowe,
prowadzone przez przedstawicieli polskich portow ze stowackimi przedsigbior-
cami, ktorzy zainteresowani byli transportem towardw przez polskie porty. Pol-
skie podmioty zostaly zaproszone przez stowackie spétki logistyczne na dorocz-
ng konferencje w pazdzierniku 2011 r.
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W dniach 4-5 czerwca 2012 r. odbyly si¢ ostatnie przed dziesigcioletnig
przerwa Polskie Dni Morza. Wydarzenie odbylo sie pod patronatem Stawomira
Nowaka, ministra transportu, budownictwa i gospodarki morskiej i Jana Pastwy,
ambasadora RP w Pradze.

Pierwszy dzien w Instytucie Polskim zaprezentowaly sie zarzady portow Gdy-
nia, Gdansk, Szczecin i Swinoujs’cie, Deepwater Container Terminal z Gdanska,
spotka Marel ze Szczecina oraz Polska Zegluga Morska. Wéréd zaproszonych
gosci ze strony czeskiej znaleZli si¢ spedytorzy, firmy produkcyjne i ich agenci.

Drugi dzien Dni Morza to spotkanie promocyjno-towarzyskie w ogrodach
ambasady. Spotkanie czeskich i polskich uczestnikow wydarzenia u$wietnita
podsekretarz stanu MTBiGM Anna Wypych-Namiotko.

W roku 2013 r. Sekretarzem Generalnym KIGM zostal dr Jerzy Lewandow-
ski. W czasie pelnienia przez niego tej funkcji, kontynuowano organizacje Pol-
skiego Dnia Morza - cho¢ ograniczyto sie¢ ono do Stowacji. Zorganizowano je
w Bratyslawie dwukrotnie w 2016 r. i w 2017 r.

W dniu 2 czerwca 2016 r. w Bratystawie, juz nie w siedzibie ambasady RP, ale
w Hotelu Centrum Bratislava Mercure odbyt sie Polski Dzienn Morza. W wyda-
rzeniu braly udzial Zarzady Morski Portéw z Gdyni, Gdanska, Szczecina i Swi-
noujscia. Obecni byli takze przedstawiciele terminali masowych jak np. Morski
Terminal Masowy Gdynia (MTMG), kontenerowych jak Baltycki Terminal
Kontenerowy (BCT) oraz Deepwater Container Terminal z Gdanska. Wsréd
uczestnikow znalezli si¢ rowniez reprezentanci Polskiego Rejestru Statkow, spot-
ki zajmujacej si¢ transportem Loconi Intermodal z Gdyni czy tez Polskiej Izby
Spedyciji i Logistyki.

Wisréd zaproszonych znalezli sie przedstawiciele m.in. huty zelaza, fabryk
samochoddéw, producentéw urzadzen elektronicznych, spétek logistycznych,
izb przemystowo-handlowych zrzeszajacych przedsiebiorcow stowackich, ale
takze przedstawiciele mediéw lokalnych zajmujgcymi sie zagadnieniami trans-
portu i logistyki.

W dniu 13 czerwca 2017 r. odbyl si¢ Dzien Morza w Bratystawie, réwniez
w Hotelu Centrum Bratislava Mercure. I w tym wydarzeniu wzieli udzial przed-
stawiciele zarzadéw portéw z Gdyni, Gdanska oraz Szczecina i Swinoujscia.
A takze przedstawiciele Polskich Linii Oceanicznych, DCT, MTMG, Unifeeder.

Spotkanie zaszczycil przedstawiciel wladz stowackich Jozef Moravéek, dyrektor
generalny ministerstwa transportu i budownictwa RS oraz ambasador RP w Repu-
blice Stowackiej Leszek Soczewica. Podczas spotkania zabral glos J. Michalicek,
ktory zaznaczyl, ze najwazniejsza kwestia, nad ktéra powinni skoncentrowa¢ sie
zardwno polscy, jak i stowaccy przedsigbiorcy to lobbing w kregach decydenckich
nad polepszeniem polaczen kolejowych i drogowych pomiedzy naszymi krajami.

W czerwcu 2018 r. izba zorganizowala dwudniowa wizyte studyjna Stowa-
kow i Czechéw reprezentujacych sektor TSL do polskich portow. Pierwszy dzien
poswiecony byt w czeéci konferencyjnej portom w Gdyni oraz Szczecinie i Swi-
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Porsky DEN MORA V BRATISLAVE

Mercure Bratislava Centrum Hotel
2.06.2016
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Krajowa Izba Gospodarki Morskiej

Polish Chamber of Maritime Commerce

Ryc. 3. Po lewej strona tytutowa folderu wydanego przez KIGM z okazji
Polskiego Dnia Morza w Bratyslawie 2016, po prawej — program wydarzenia.
Ze zbioréw wlasnych KIGM.

noujsciu, drugi Gdanskowi. Po czesci konferencyjnych goscie mogli zobaczy¢
jak dzialaja terminale portowe w obu miastach czy odby¢ rejs po porcie Gdynia.
Oferte czeskiemu i sfowackiemu sektorowi TSL podczas ich pobytu przedstawili
operatorzy dziatajacy w portach tréjmiejskich, jak Stena Line Polska, Finnlines
Polska, Unifeeder, BCT, Gdynski Terminal Kontenerowy (GCT) oraz MTMG.

W pazdzierniku 2018 r. w ramach 8. Miedzynarodowej Konferencji
CMDTUR 2018, organizowanej przez Uniwersytet w Zylinie odbyt sie réwniez
zorganizowany przez KIGM Polski Dzien Morza na Stowacji. W wydarzeniu
réwniez wzieli udzial przedstawiciele zarzagdow portéw, operatorzy portowi jak
np. GCT, BCT czy DCT. Podczas Polskiego Dnia Morza w Zylinie podpisano tez
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Polsky Dei Mora v Bratysiave

13-06 - 2017

Ryc. 4. Strona tytulowa folderu wydanego przez KIGM z okazji
Polskiego Dnia Morza w Bratyslawie 2017 r.

umowe o wspolpracy miedzy Uniwersytetem Morskim w Gdyni a Uniwersyte-
tem w Zylinie.

»Turkey - EU Business Dialogue (TEBD) - Logistics and Ports”. Rok 2019
w zakresie wspotpracy miedzynarodowej izby rozpoczat si¢ wizyta studyjna do
Istambutu, w ramach ,, Turkey - EU Business Dialogue (TEBD)” - ,Logistics
and Ports”. Wizyta byla organizowana przez Eurochambers (Europejski Zwigzek
Izb Przemystu i Handlu) w ramach ,, Turkey — EU Business Dialogue” (TEBD) -
projekt wspierany przez Uni¢ Europejska oraz Republike Turecka. W wizycie
wzieli udzial przedstawiciele 11 wytypowanych izb zwigzanych z gospodarka
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Ryc. 5. Strona tytutowa folderu wydanego przez KIGM z okazji
Polskiego Dnia Morza w Zylinie 2018 r.

morska i transportem z UE. Polske reprezentowala w ramach KIG, czlonka
Eurochambers, jedna organizacja — Krajowa Izba Gospodarki Morskiej. W jej
imieniu do Istambulu pojechatl autor niniejszego opracowania, pelniac jeszcze
wtedy funkcje dyrektora biura KIGM. Ogélnym celem projektu TEBD jest
wzmocnienie obustronnego zrozumienia i poszerzenie wiedzy pomiedzy izbami
tureckimi, a ich odpowiednikami w Unii Europejskiej, gtéwnie poprzez promo-
cje przedsigbiorstw zrzeszonych w izbach, ich mozliwej wspolpracy; a takze
poszerzeniu wiedzy o potencjale i wyzwaniach jakie bedzie mozna spotka¢ w ob-
szarze biznesu w skutek ewentualnej, przysztej akcesji Turcji do UE.
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Natomiast gtéwnym celem wizyty studyjnej bylo lepsze zrozumienie wagi
dziatalnosci biznesu tureckiego w obszarze portéw i logistyki, oraz mozliwosci
biznesowe dla europejskich partneréw w wymienionych obszarach. Wizyta obej-
mowala prezentacje tureckich izb branzowych (w tym m.in. Chamber of Ship-
ping, kolei panstwowych), wizyty w centrum spedycyjno-logistycznym przy gra-
nicy z UE, na najwigkszym lotnisku na $wiecie - Istambul Airport, a takze
w podstambulskim hubie intermodalnym. Podczas wizyty odbyly sie réwniez
warsztaty z udzialem przedstawicieli izb europejskich i partnerami tureckimi.
Tematami warsztatow byly: SME & Digitalisation, People, Training and Skills,
Investment climate and doing business environment, Logistics and Connectivi-
ty. Zadaniem warsztatow bylo przegotowanie rekomendacji zagadnien, ktore
zostaly przedstawione nastgpnego dnia na spotkaniu na wysokim szczeblu wien-
czacym wizyte pomiedzy strong turecka a UE, reprezentowanych przez ministra
Berata Albayarka (Minister Finanséw i Skarbu RT) oraz przez wiceprzewodni-
czacego Komisji Europejskiej Jyrki Katainena.

Ryc. 6. Rozmowy dwustronne — przedstawiciele biznesu i izb tureckich oraz izb
gospodarczych zwigzanych z branza morska z krajow UE. Zdjecie ze zbioréw KIGM.

Wizyta w Turcji pozwolila takze na nawigzanie kontaktéw w przedstawicie-
lami izb gospodarczych z Hiszpani, Grecji, Bulgarii, Belgii oraz Wegier - co bylo
szczeg6lne cenne w zwigzku z rosngcym zainteresowaniem polskich portow
poszerzeniem swego zaplecza na kraj nad Dunajem i ewentualnym zorganizo-
waniem Polskiego Dnia Morza w Budapeszcie.

W dniu 11 lipca 2019 r. w siedzibie Wegierskiej Izby Przemystowo-Handlo-
wej (WIPH) w Budapeszcie odbylo sie spotkanie dotyczace mozliwej wspolpracy
pomiedzy WIPH a Krajowa Izbg Gospodarki Morskiej w obszarze promocji
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polskiego biznesu morskiego na Wegrzech. Stron¢ wegierska reprezentowala
Maria Stark, dyrektor departamentu spraw zagranicznych WIPH oraz Magdolna
Baki, starszy ekspert tegoz departamentu do spraw Polski, natomiast strone
polska autor niniejszego opracowania. Rozmawiano m.in. o mozliwej promocji
polskich portéw oraz edukacji morskiej na Wegrzech. Poruszono réwniez kwes-
tie dotyczace inwestycji wegierskich w porcie w Triescie i idacych za tym per-
spektyw wspolpracy z polska branza morska.
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Ryc. 7. Wizyta w Wegierskiej Izbie Przemystowo-Handlowej — 2019.
Zdjecie ze zbioréw KIGM.

Strona wegierska wyrazita duze zainteresowanie mozliwg kooperacja i zaofe-
rowala swg pomoc. Ustalono wstepne kierunki dziatan dotyczace przygotowania
Polskiego Dnia Morza w Budapeszcie, ktorego date wstepnie zaplanowano na
marzec 2020.

W drugiej polowie wrzesnia 2019 r. odbyly sie w Gdansku XX Miedzynaro-
dowe Targi Morskie Baltexpo. Od tej edycji podczas targdw zaczeto zwracaé
uwage na potencjal wspolpracy z krajami zaplecza polskich portow. W ramach
targow odbyta sie konferencja ,Szanse i zagrozenia dla roli polskich portéw
w Europie $rodkowe;j”. Konferencje zorganizowal Osrodek Studiéw Wschod-
nich z Warszawy. W jednym z paneli wystapil FrantiSek Komora, Prezes Za-
rzadu, Stowarzyszenie Spedycji i Logistyki ze Stowacji, ktérego organizacja byta
réwniez zaangazowana w przygotowanie Polskiego Dnia Morza w Bratystawie,
a takze Piotr Samarek, radca ambasady RP na Stowagji. Frantisek Komora dzien
wezedniej z inicjatywy KIGM odwiedzil terminal kontenerowy GCT w Gdyni.
W pazdzierniku 2019 r. funkcje sekretarza generalnego KIGM przejat dotych-
czasowy dyrektor biura izby. Sprawy migedzynarodowe i promocja polskiej bran-
zy morskiej staly sie jednym z kluczowych kierunkéw dzialania KIGM.

W dniu 21 pazdziernika 2019 r. mialo miejsce spotkanie przedstawicieli
KIGM z delegacja ze Stowacji. Ze strony stowackiej w spotkaniu wzigli udzial
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Lubos Duric, dyrektor Departamentu Projektéw Infrastruktury Drogowej
i Wodnej Ministerstwa Transportu i Budownictwa, Bartosz Tymkowski, Radca,
Zastepca Ambasadora RP na Slowacji, Maja Vargova, rowniez reprezentujaca
naszg ambasade na Slowacji. Rozmawiano o kontynuowaniu prac nad wspdl-
nymi projektami, czyli Polskim Dniu Morza w Bratystawie i ewentualnej zmia-
nie jego formuly, a takze o nowych mozliwo$ciach wspoélpracy majacych na celu
promocje¢ polskiej gospodarki morskiej i eksportu i importu towaréw z i na
Stowacje. W 2018 r. slowaccy przedsiebiorcy odwiedzili porty w Gdansku
i w Gdyni, w nadchodzacym 2020 r. zaplanowano podobng wizyte w Szczecinie
i Swinoujéciu. Rozmawiano o mozliwosci przygotowania konferencji tematycz-
nych oraz kierunkach zintensyfikowaniu dzialan promocyjnych na terenie
Stowacji. Podczas kolejnych dni pobytu w Trdjmiescie delegacja ze Stowacji
spotkala sie z przedstawicielami portéw Gdanska i Gdyni oraz wzieta udzial
w 3" Baltic Ports and Shipping Conference, ktérych gospodarzami byly zarzady
wymienionych portow.

Stowacko-Polskie Forum Biznesu. W dniu 29 pazdziernika 2019 r. w siedzibie
Zarzadu Morskiego Portu w Gdyni, odbylo si¢ Stowacko-Polskie Forum Bizne-
su, organizowane przez KIGM we wspdlpracy z Ambasada Republiki Stowacji
w Warszawie oraz SARIO (Stowacka Agencje Rozwoju Handlu i Inwestycji)
z Bratystawy. Do Gdyni przyjechali przedstawiciele tych instytucji oraz firm
transportowych ze Stowacji. Obecne byly réwniez stowackie kancelarie prawni-
cze. Polski biznes reprezentowaly terminale portowe BCT, HES - dawniej
MTMG, Hutchison Ports Gdynia - GCT, OT Port Gdynia oraz przedsigbiorcy
zeglugowi (Finnlines, Stena, Unifeeder). Podczas spotkania przedstawiono pre-
zentacje dotyczacg portu w Gdyni, stanu obecnego oraz planowanych inwestycji.
Po prezentacji mial miejsce ekspercki panel dyskusyjny, w ktérym wzieli udziat
przedstawiciele polskich spétek. Panel zostal podzielony na cztery bloki: poli-
tyka, geografia, sprawy spoleczne i ekonomia.

W wymienionych blokach znalazly si¢ takie zagadnienia jak Brexit, droga do
Skandynawii, braki kierowcéw w transporcie migdzynarodowym, trendy i prob-
lemy w transporcie morskim i ladowym, Wszystkie powyzsze tematy dysku-
towano w aspekcie mozliwosci obstuzenia tadunkéw z i na Stowacje przez port
w Gdyni oraz firmy zeglugowe dzialajace na jego terenie. Po zakonczeniu
dyskusji panelisci przedstawili rowniez oferte swych firm wykraczajace poza
obszar Wielkiej Brytanii oraz Skandynawii. Strona stowacka przedstawita swoje
prezentacje. Mowiono o ,,Stowacji przyjaznej dla biznesu”. Byly roéwniez wysta-
pienia przedstawicieli kancelarii prawnych oraz przedsigbiorstw transportowych
i logistycznych.

Polskie Dni Morza w Pradze i Bratystawie — przygotowania i spotkanie Ma-
rine Club w Pradze. W ramach przygotowywania wydarzen promujacych polski
biznes morski za granica w 2020 r., Sekretarz Generalny KIGM udat si¢ na
poczatku grudnia w podréz do Czech i na Stowacj¢. Pierwsze spotkanie odbylto
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Ryc 8. Stowacko-Polskie Forum Biznesu, Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. 2019 r.
Zdjecie ze zbioréw KIGM.

sie 3 grudnia w praskim Biurze Handlowym PAIH, gdzie rozmawiano o mozli-
wosci zaangazowania si¢ Biura w przygotowanie Polskiego Dnia Morza i zakresie
pomocy jakie moze ono udzieli¢ organizatorom. Podobne rozmowy mialy
miejsce podczas wizyty w Palacu Fiirstenbergéw w Pradze, gdzie miesci sig
ambasada RP. Ambasador Barbara Cwioro wyrazila zainteresowanie powrotu
do idei Polskiego Dnia Morza w Pradze (ostatnie odbylo si¢ w 2012 r.) i zapew-
nila wszelkie mozliwe wsparcie jakiego ambasada moze udzielic. Nastgpnego
dnia, réwniez w Pradze, odbylo si¢ spotkanie Marine Club - organizowanego
dwa razy w roku przez Stowarzyszenie Spedycji i Logistyki Republiki Czeskiej.
Zebranych, cztonkéw Stowarzyszenia, dziennikarzy i zaproszonych gosci przy-
wital dyrektor stowarzyszenia dr Petr Rozek.

Podczas spotkania gosciem specjalnym byl Port Gdynia. Tomasz Zarzycki
reprezentujacy ZMPG S.A. przedstawil prezentacje nt. mozliwosci portu w Gdy-
ni oraz jego oferte skierowang dla potencjalnych partneréw z Czech. Jego wy-
stapienie uzupelnili przedstawiciele przedsi¢biorstw z Gdyni — Terramaru oraz
Unifeedera. Obok polskich prelegentéw, wystapili rowniez przedstawiciele portu
Hamburg, Mearska i Metransu.

Po spotkaniu w Marine Club rozmawiano o planowanych wspdlnie przez
Izbe i Stowarzyszenie wydarzeniach promocyjnych. Czlonkowie Stowarzyszenia,
ktdérzy odwiedzili Polske podczas zeszlorocznej wizyty studyjnej Stowakow i Cze-
choéw organizowanej przez KIGM w portach Tréjmiasta wysoko ja ocenili.
Podobne wydarzenie, jak pisano powyzej, zaplanowane zostalo na 2020 r. i miato
obja¢ porty w Szczecinie i Swinoujéciu, niewykluczone, ze réwniez Tréjmiasta.
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Rozmawiano tez o mozliwej dwustronnej wspotpracy lobbingowej Stowa-
rzyszenia i Izby w sprawie rozwoju infrastruktury obu krajéw oraz o innych
dzialaniach, ktére moga si¢ przyczyni¢ do zwiekszenia wspotpracy gospodarczej
obu krajow.

W dniu 5 grudnia, w Bratystawie, odbylo si¢ spotkanie z ambasadorem RP
na Stowacji — Krzysztofem Strzalka. Rozmawiano o koniecznosci kontynuacji
dzialan promujacych polska gospodarke morska na Slowacji, w szczegdlnosci
polskie porty.

Okres pandemii, folder ,,O gospodarce morskiej”. Okres pandemii wstrzymat
wiele inicjatyw. Nie udalo si¢ zorganizowac Polskiego Dnia Morza w Budapesz-
cie, Pradze i Bratystawie. Nie doszla do skutku wizyta studyjna czeskich i sto-
wackich przedstawicieli branzy TSL. Czas ten poswigcono na rozmowy przy-
gotowujace spotkania na czas po pandemii, podobnie jak w innych dziedzinach
rozwinieto umiejetnosci techniczne prowadzenia spotkan w formie zdalnej. Na
poczatku 2021 r. udalo sie wydaé przygotowywany wczesniej folder informacyj-
no-edukacyjny KIGM ,,0 gospodarce morskiej”, zawierajacy podstawowe infor-
magcje nt. polskiej branzy morskiej, izby oraz ofert poszczegdlnych podmiotdw.
Zostal on rozeslany w formie elektronicznej w polskiej wersji jezykowej — do
parlamentarzystow RP, wladz i biur promocji miast polskich powyzej 50 tys.
mieszkancéw, organizacji branzowych i wybranych szké! podstawowych i po-
nadpodstawowych. Wersja angielskojezyczna trafita do ambasad, konsulatow
i biur promocji poszczegdlnych krajéow w Polsce, biur PAIH i polskich placowek
dyplomatycznych. Folder spotkal sie¢ z duzym zainteresowaniem i jego rozsze-
rzona edycja zostala wydana rok pdzniej.

W czasie pandemii autor niniejszego opracowania opublikowal artykuly
w Namiarach na morze i handel dotyczace promocji polskiej branzy morskiej
w krajach zaplecza, infrastruktury drogowej faczace te panstwa z Polska, a takze
na temat zakupu i budowy przez Wegréw nabrzeza w morskim porcie Triest.

Osrodek Studiow Wschodnich - wizyta w Trojmiescie. Kolejnym waznym
wydarzeniem, ktére wpisywalo si¢ w szerszy plan promocji polskiej branzy
morskiej byto nawigzanie kontaktéw z Osrodkiem Studiéw Wschodnich z War-
szawy. W dniach 6 i 7 wrzesnia 2021 r. goécita w Trojmiescie delegacja OSW.
Przedstawiciele Osrodka, podobnie jak dwa lata temu, moderowali konferencje,
ktére odbywaly si¢ podczas XXI edycji Baltexpo pt. ,Inicjatywa Trojmorza -
Nowy impuls rozwoju regionu Europy Srodkowej”, Strategie Connectivity Unii
Europejskiej i Chin: Konsekwencje dla portéw”, ,,Polska na styku szlakéw Euro-
pa-Azja”.

W dniu 6 wrzesnia delegacja odwiedzila port w Gdansku, a 7 wrzesnia port
w Gdyni. Krajowa Izba Gospodarki Morskiej pomogta w zorganizowaniu spot-
kan, a takze zajela sie¢ oprowadzeniem gosci po terminalach portowych w Gdyni.
Podczas spotkania zaréwno przedstawiciele OSW jak i KIGM wyrazili zainte-
resowanie wspoltpracg na plaszczyznie wymiany informacji dotyczacych dziafal-
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O gospodarce morskiej

l Czy wiesz, ze:

Ok. 70% powierzchni Ziemi
pokrywaja morza i oceany?
Ok. 80% towarow w
Swiatowym handlu
przewozone jest

droga morska?

Krajowa Izba Gospodarki Morskiej

Polish Chamber of Maritime Commerce

Ryc. 9. Strona tytulowa folderu ,,O gospodarce morskiej”, wyd. KIGM, 2020 r.,
tekst i grafika Rafal Machowiak, ze zbioréw wlasnych KIGM.

nosci branzy morskiej i transportowo-logistycznej. Rozmawiano réwniez o moz-
liwym zaangazowaniu si¢ i wspdtpracy OSW z KIGM przy wydarzeniach pro-
mujacych polskie porty na ich zapleczu w tym Polskim Dniu Morza.

W roku 2022, wraz z poluzowaniem rezimu zwigzanego z pandemia, prace
zwigzane z promocja polskiej branz morskiej nabraly rozpedu. W dniu 11 paz-
dziernika 2022 r., po dziesieciu latach, do Pragi powraca Polski Dzien Morza.
Tym razem odbywa si¢ w innym niz dotychczas terminie i w ramach Polish
Logistics Day — wydarzenia promujacego kompleksowo polska oferte logistycz-
no-transportowa dla firm z Czeskiej Republiki. Wydarzenie jest wspotorganizo-
wane z ambasadg RP w Pradze oraz firmg Allegro.
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POLISH
LOGISTICS
DAY

Maritime Business

Polish Logistics Day

Prague, Czechia
Embassy of the Republic of Poland

11" October 2022
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Ryc. 10. Okladka folderu wydanego przez KIGM z okazji Polish Logistics Day — Polski
Dzienn Morza, Praga 2022, ze zbioréw wilasnych KIGM.

= — o

Ryc. 11. Polish Logistics Day, Polski Dzieh Morza, Ambasada RP, Praga,
zdjecia ze zbioréw KIGM.

Za organizacj¢ merytoryczng czesci poswieconej ofercie polskiej branzy mor-
skiej byla odpowiedzialna Krajowa Izba Gospodarki Morskiej. W tym bloku
udzial wzigly nastepujace podmioty z prezentacjami zatytutowanymi:

- Zarzad Morskich Portéw Szczecin Swinoujécie, »Place of many possibilities”;

— Zarzad Morskiego Portu Gdynia, ,,Port of Gdynia - gateway for Czech Logistics™;
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- Baltic Container Terminal, ,,BCT offer for Czech market”;

- Polferries, ,,We connect Europe with Scandinavia since 19767;

- Adampol, ,,30 years of experience in logistics solutions”;

- DCT Gdansk. ,,DCT Gdansk The Gate to Central and Eastern Europe”.

Obok firm branzy morskiej wystapity rowniez: Polska Izba Spedycji i Logis-
tyki oraz inne podmioty zwigzane z branza logistyczng jak np. Centralny Port
Komunikacyjny, Allegro, Orlen UniCre czy Farada Group. Spotkanie otworzyt
Ambasador RP Mateusz Gniazdowski oraz, za pomocg srodkéw komunikacji na
odleglos¢, Rafal Weber, sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury.

Wizyta w Budapeszcie, Bratystawie i Pradze 2022. Pod koniec roku, w dniach
14-16 grudnia autor niniejszego opracowania odbyt podréz do polskich przed-
stawicielstw dyplomatycznych na Wegrzech, na Stowacji oraz Czechach. Z ba-
gaznikiem pelnym materialéw promocyjnych firm cztonkowskich KIGM, udato
sie odwiedzi¢ zaprzyjaznione organizacje branzowe oraz biura PAiH. Odbyte
rozmowy, jak zazwyczaj, dotyczyly promocji polskiej branzy morskiej w ww.
krajach w 2023 r. Rozmawiano tez na temat planowanych wizyt studyjnych
w polskich portach, czy odwiedzin i udzial w Miedzynarodowych Targach Mor-
skich Baltexpo czy BaltMilitary. W dniu 14 grudnia w Budapeszcie odbyly si¢
trzy spotkania: w Wegierskiej Izbie Przemystwo-Handlowej z Flora Palmay,
dyrektorem dep. spraw zagranicznych oraz Magdolng Baki (kierownik ww.
dep. ds. kontaktéw z Polska), w Ambasadzie RP na spotkaniu z szefowa sekcji
polityczno-ekonomicznej Katarzyng Ratajczak-Sowa oraz w biurze PAIH w Bu-
dapeszcie (obejmujacym swym zasiegiem terytorialnym Wegry i Chorwacje)
z Marcinem Karaskiewiczem. Ustalono, ze po raz pierwszy Polski Dzien Morza
w Budapeszcie odbedzie sie¢ pod koniec maja 2023 i bedzie wspdlnym przed-
siewzieciem KIGM, ambasady oraz biura PAIH, we wspolpracy z Wegierska
Izbg Przemystowo-Handlowa. W dniu 15 grudnia w Bratystawie odbyto si¢
spotkanie w Ambasadzie RP z przedstawicielami polskiej placowki: Ambasado-
rem RP w Republice Sfowackiej Krzysztofem Strzalka, oraz z Kataring Hindrova,
sekretarz generalng Stowarzyszenia Logistyki i Spedycji Republiki Stowackie;.
W dniu 16 grudnia w Pradze autor niniejszego opracowania spotkal si¢ w Am-
basadzie RP z ambasadorem Mateuszem Gniazdowskim, i szefem sekcji
ekonomiczno-politycznej Danielem Piekarskim. Nastepnie z b. ministrem, am-
basadorem Czech w Polsce, Niemczech i Austrii, wiceszefem Czeskiej Izby
Gospodarczej Janem Sechterem. Zostaly przekazane materialty promocyjne pol-
skiej branzy morskiej dla biura PAiH w Pradze Podczas spotkan ustalono wstep-
ne daty promocji polskich portéw i gospodarki morskiej na Stowacji (marzec
2023 r.), na Wegrzech (maj 2023 r.) i w Czechach (wrzesien 2023 r.). Spotkani
przedstawiciele organizacji branzowych, a takze ambasadorzy wyrazili réwniez
zainteresowanie wizyta studyjna w polskich portach. Prawdopodobna data bylby
pazdziernik 2023 r. podczas MTM Baltexpo w Gdansku.
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W dniu 11 stycznia 2023 r. w siedzibie KIGM goscili Konsul Generalny
Wegier w Gdansku dr Pal Attila Illes oraz Konsul Otto Sipos.

Ryc. 12. Konsulowie Wegier w KIGM, Zdjecie ze zbiorow KIGM.

Rozmawiano na temat mozliwych, wspélnych przedsiewzig¢ zwigzanych
z niedawnym wlaczeniem Wegier do korytarza Baltyk-Adriatyk; wizyty studyj-
nej Wegréw w Polsce po misji polskiej branzy morskiej do Budapesztu, zaan-
gazowaniu ministerstwa transportu Wegier i ambasady w Warszawie w to
przedsiewziecie; mozliwosciach udzialu wegierskich firm podczas MTM Baltex-
po czy ewentualnej wspdlpracy z polskim uczelniami ws. ksztalcenia kadr dla
budowanego wegierskiego terminala w Triescie (i zwigzanych z tym kolejnych
inwestycji w bezpieczenstwo czy zamdwienia stoczniowe).

Spotkania w Warszawie — styczer 2023. Wizyta w ambasadzie Czech w Warsza-
wie. W ramach nawigzywania kontaktéw i promocji polskich portéw i firm naszej
gospodarki morskiej 12 stycznia 2023 r. autor niniejszego opracowania spotkat sie
w Ambasadzie Republiki Czeskiej w Warszawie z Janem Tomaskiem, pierwszym
radca ambasady oraz p. Jakubem Rudym, radcg ambasady. Tematem rozmoéw byty
wspotpraca gospodarcza miedzy Czechami a polska branza morska i mozliwe pla-
szczyzny wspélnych dzialan na rzecz promocji czeskiego i polskiego biznesu.
W zwiazku z planowang misjg gospodarcza do Pragi poruszono temat o mozliwej
rewizycie potencjalnych czeskich partneréw w polskich portach oraz o mozliwym
zaangazowaniu ambasady w tej kwestii. Przekazano radcom informator ,,O gospo-
darce morskiej” oraz zaproszono do udziatu w Baltexpo - réwniez jako wystawcow.


http://kigm.pl/321-spotkania-w-warszawie-styczen-2023
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Polski Dzie#i Morza w Pradze - spotkania robocze. W ramach realizacji ww.
planéw promocji polskiej branzy morskiej 3. i 4. kwietnia 2023 r. miala miejsce
wizyta robocza w Pradze, gdzie odbylo si¢ spotkanie z ambasadorem RP Mateu-
szem Gniazdowskim, wice-ambasador Agatg Mazur oraz I sekretarzem amba-
sady Danielem Piekarskim. Rozmawiano o terminie wydarzenia, jego formule,
o liscie gosci. Ustalono, zZe miejscem spotkania bedzie siedziba ambasady. Polski
Dzienn Morza zaplanowano na wrzesienn 2023 r., cho¢ pdzniej jego termin zos-
tanie zmieniony na 14 listopada. Rozmawiano réwniez o innych wydarzeniach
branzowych organizowanych w Polsce takich jak Kongres Morski w Szczecinie,
Baltexpo w Gdansku czy Forum Gospodarki Morskiej i Bursztynowa Kaczka
w Gdyni. Przedstawiciele Ambasady wyrazili zainteresowanie ww. wydarzeniami
i nie wykluczajg, ze w pazdzierniku delegacja ambasady odwiedzi Trdjmiasto,
tym bardziej, ze od 29 marca 2023 r. ruszylo bezposrednie polaczenie lotnicze
Gdansk-Praga, a lot trwa godzine. Tego samego dnia mialo miejsce spotkanie
z dr inz. Petrem Rozkem, szefem Zwiazku Spedytoréw i Logistykow Czeskiej
Republiki. Poruszono tematy: odktadanej z przyczyn pandemii czeskiej wizyty
studyjnej w polskich portach, zastanawiajac si¢ czy termin Baltexpo nie bytby
dobra do tego okazja; wspolpracy miedzy branzami transportowymi z Czech
i Polski w aspekcie wojny na Ukrainie, konkurencyjnosci ofert polskich portow
i wiedzy na ten temat w CR; inwestycjach infrastrukturalnych - realizowanych
i planowanych w obu krajach oraz jakosci potaczen drogowych i kolejowych
miedzy Polska i Czechami.

Kolejnym spotkaniem, bylo spotkanie z Janem Sechterem. Gléwnym tema-
tem rozméw byly sytuacja ekonomiczna w obu krajach, wykorzystanie funduszy
europejskich na potrzeby promocji firm za granica, promocja czeskiego biznesu
w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem kooperacji w kwestiach morskich,
wspoélnych przedsiewzigciach zwigzanych z Baltexpo - Miedzynarodowe Targi
Morskie i Konferencje, a takze sprawy kulturalne i historyczne wigzace Czechow
z polskim wybrzezem.

Na wszystkich spotkaniach poruszano tez kwestie turystyki morskiej i szerokiej
oferty turystycznej polskich miast portowych, wraz z zaproszeniem do korzystania
z niej juz w rozpoczynajacym sie sezonie. Na spotkaniach zapraszalem réowniez do
zapoznania si¢ z oferta rejsow i szkolen morskich na STS Pogoria, jednostki,
ktdrej whascicielem jest niedawno przyjety do KIGM Pomorski Zwigzek Zeglarski.

Polski Dzietn Morza w Budapeszcie. W dniu 31 maja 2023 r. w Budapeszcie
odbyt sie Polski Dzienn Morza — A Lengyel Tenger Napja, wydarzenie promujace
od lat polskie porty, terminale portowe, przewoznikéw morskich oraz inne
podmioty polskiej gospodarki morskiej za nasza poludniowa granicg tym razem
- po raz pierwszy — na Wegrzech. Wydarzenie zostalo zorganizowane we wspot-
pracy KIGM z Polska Ambasada na Wegrzech i przy udziale biura PAIH oraz
Wegierskiej Izby Przemystowo-Handlowej. Spotkanie rozpoczeta radca, kierow-
nik dziatu polityczno-ekonomicznego pani Katarzyna Ratajczak-Sowa. Ambasa-


https://www.facebook.com/BALTEXPOtargi?__tn__=-%5dK*F
https://www.facebook.com/BALTEXPOtargi?__tn__=-%5dK*F
https://www.facebook.com/pogoria.zaglowiec?__tn__=-%5dK*F
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dor RP w Budapeszcie Sebastian Keciek oficjalnie przywital gosci oraz tytulem
wstepu przedstawit zarys stosunkéw handlowych pomiedzy Polska a Wegrami.
Nastepnie autor nniejszego opracowania przywital gosci i przedstawil podsta-
wowe informacje nt. polskiej gospodarki morskiej, jej silnych stron, jej poten-
cjalu oraz wskazal na obszary, gdzie wspotpraca polsko-wegierska na plaszczyz-
nie gospodarki morskiej moglaby mie¢ szanse powodzenia. Oprécz zaproszenia
Wegréw do korzystania z oferty polskich firm morskich oraz polskiego know-
how — np. w kontekécie budowy przez Wegry morskiego terminalu w Triescie,
zaproszono zebranych gosci do odwiedzenia/udzialu w MTM ,,Baltexpo” w paz-
dzierniku czy na rejsy Pogoria, gdzie obok odpoczynku mogliby zapozna¢ si¢

7N

A Lengyel Tenger Napja” Budapesten

A LENGYEL
TENGER
NAPJA

Tengeri kereskedelem
Kikotok, szallitas, logisztika

Lengyel Koztarsasag Budapesti Nagykovetsége
2023. majus 31.
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Ryc. 13. Oktadka folderu wydanego przez KIGM z okazji Polskiego Dnia Morza,
Budapeszt 2023 r., ze zbioréw wlasnych KIGM.

z zeglarskim rzemiostem. Kolejnym punktem programu spotkania byly prezen-
tacje przedstawicieli polskich firm bioracych udzial w Dniu Morza. Przedstawili
oni swoje przedsiebiorstwa oraz oferte dla potencjalnych, wegierskich kontra-
hentéow. W kolejnosci zaprezentowane zostaly: Zarzad Morskiego Portu Szcze-
cin-Swinoujscie, Zarzagd Morskiego Portu Gdynia, Polska Zegluga Baltycka oraz
Baltic Hub. Przedstawione informacje spotkaly sie z duzym zainteresowaniem
zaproszonych gosci, czego rezultatem byly dyskusje w kuluarach i wymiana
kontaktow. W czasie przerwy kawowej oraz po lunchu goscie mogli skosztowa¢
polskich stodyczy.

Slovenska vedeckotechnickd spolocnost dopravy w Gdyni. W dniu 21 wrze$nia
2023 r. port w Gdyni odwiedzita o§mioosobowa delegacja Stowackiego Zwiazku
Naukowcéw i Technikéw Transportu — (Slovenska vedeckotechnicka spolo¢nost
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dopravy) na czele z przewodniczagcym Zwiazku inz. Milanem Klubalg. Przed-
stawiciele Zwigzku wczesniej odwiedzili targi TRAKO odbywajace si¢ w Ambe-
rexpo w Gdansku od 19-22 wrzeé$nia. KIGM zorganiozowat w Gdyni w budynku
Zarzadzie Portu projekcje filmu o historii, terazniejszosci i przysziosci portu,
a takze prezentacje nt. polskiej gospodarki morskiej. Nastepnie goscie udali si¢
na zwiedzanie portu. Odwiedzili terminale kontenerowe BCT, GCT, nabrzeze
promowe i francuskie. Goscie odwiedzili réwniez budynek Dworca Morskiego
w Gdyni, a takze zapoznali si¢ z historig protestéw roku 1970 na przystanku
kolejki SKM Gdynia Stocznia (Uniwersytet Morski).

Ryc. 14. Wizyta przedstawicieli Budapesztanskiej Izby Gospodarczej w Gdyni,
zdjecie ze zbioréw KIGM.

W dniu 8 wrzeénia 2023 r. w siedzibie Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.
odbylo si¢ spotkanie przedstawicieli Budapesztanskiej Izby Przemystowo-Hand-
lowej oraz Krajowej Izby Gospodarki Morskiej. Strone wegierska reprezentowa-
li - prezes izby Haranghy Csaba, dyrektor ds. komunikacji i marketingu Peter
Varga, obecny byt réowniez przedstawiciel Konsulatu Generalnego Wegier
w Gdansku Konsul Pauer Pal. KIGM byla reprezentowana przez sekretarza
generalnego Rafata Machowiaka. Na spotkaniu goscie mogli zapozna¢ sie z pre-
zentacja dotyczaca KIGM i jej dzialalnosci oraz informacjami na temat polskiej
gospodarki morskiej - jej poszczegdlnych sektordw i firm zrzeszonych w Izbie,
takze w kontekécie ich potencjalnej wspolpracy w Wegrami. Goscie zostali
réwniez zaproszeni do odwiedzenia w pazdzierniku targéw Baltexpo, na ktérych
bedzie mozna, pod jednym dachem, zobaczy¢ szeroka oferte polskie branzy
morskie, a w czasie wolnym do skorzystania przez pracownikéw Izby i jej
czlonkéw z oferty rejséw STS Pogorii po Morzu Srédziemnym.

Prezes Haranghy Csaba opowiedzial o dzialalnosci budapesztanskiej izby, jej
czlonkach i mozliwosciach wspolpracy z KIGM. BIPH skupia 2700 czlonkow
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z roznych branz biznesu i jest najwigksza izba tego typu na Wegrzech. Zaofe-
rowal pomoc w dotarciu do przedsigbiorcéw, ktérzy mogliby by¢ interesujacy
dla polskich partneréw oraz takich, ktérzy szukali by partneréw w Polsce. W cza-
sie dyskusji zgodzono sig, ze kooperacja jest mozliwa na wielu plaszczyznach
dotyczacych promocji firm skupionych w obu izbach. Oferta polskiej branzy
morskiej, ktora moze spotkac si¢ z zainteresowaniem strony wegierskiej, mozli-
wa w zakresie wegierskiego eksportu i importu przez polskie porty, branzy
stoczniowej, wymiany know-how, szkolen i edukacji kadr zwigzanych zaréwno
z przemystem portowym i okolo-portowym, zegludze, energetyce, szeroko ro-
zumianym bezpieczenstwie akwendéw wodnych czy ochronie §rodowiska. Zebra-
ni zgodzili sie, ze wiele z wymienionych mozna bra¢ pod uwage np. w kontekscie
budowy wegierskiego terminala w porcie w Triescie a takze w zwigzku z wyko-
rzystaniem Dunaju czy w przemysle tzw. czasu wolnego — np. nad Balatonem.
Godcie wyrazili zainteresowanie Targami Baltexpo, a takze oferta STS Pogorii.

Po prezentacjach izb i rozmowach, ktére przebiegly w bardzo dobrej atmo-
sferze, goscie udali si¢ na zwiedzanie gdynskiego portu. W czasie wizyty zoba-
czyli m.in. terminal promowy, terminal GCT, HES, Dworzec Morski, Urzad
Morski i Kapitanat Portu, a takze wejscie do portu i cuamowanie przy nabrzezu
Helskim kontenerowca MSC UNITED VIII.

Dzien Polskiej Logistyki — Polski Dziern Morza 2023.

POLSKY
LOGISTICKY
DEN

Polsky den more v Praze

Velvyslanectvi Polské republiky v Praze
14.11.2023

Ryc. 15. Folder wydany przez KIGM z okazji Polskiego Dnia Morza —
Dzien Polskiej Logistyki w Pradze.
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14 listopada 2023 w Pradze, w siedzibie Ambasady RP po raz drugi Dzien
Polskiej Logistyki W jego ramach kolejny juz Polski Dzien Morza.

Za organizacje wydarzenia odpowiedzialni byta polska placowka oraz biuro
PAIH. Wspoétorganizatorami i partnerami wydarzenia byli Krajowa Izba Gos-
podarki Morskiej, Allegro i Budimex. Patronatem medialnym objely je czeskie
pisma branzowe: RailTarget oraz System Logisicky.

Gos¢mi honorowymi byli Wiceminister Przemystu i Handlu Czech Edvard
Kozu$nik oraz Martin Kupka, Minister Transportu Czech, oraz postowie z pod-
komisji ds. transportu Izby Poselskiej Parlamentu RCz: Ondfej Lochman (prze-
wodniczacy) i Martin Kolovratnik.

Polski Dzien Logistyki byt podzielony na trzy bloki:

- polska gospodarka morska — dwa panele - organizowane przez KIGM

w ramach Polskiego Dnia Morza.

- infrastruktura drogowa i kolejowa

- handel transgraniczny

Blok paneli poswieconych polskiej gospodarce morskiej otworzyt swoja pre-
zentacja KIGM, w ktérym przedstawione zostaly podstawowe informacje na
temat réznych sektoréw polskiej branzy morskiej, z akcentem na sektory por-
towy i zegluge, w tym promowa. Nie zabraklo tez skrotowych informacji na
temat branzy stoczniowej, edukacji morskiej, off-shore. Na zakonczenie nie
zabraklo zaproszenia do Gdanska na Miedzynarodowe Targi Morskie Baltexpo
w 2025 r. oraz do zapisywania si¢ na rejsy rekreacyjno-edukacyjne STS Pogoria.
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Ryc. 16. Polski Dzien Logistyki — Polski Dzient Morza w Pradze 2023 - z zbioréw KIGM.
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Ryc. 17. Polski Dzien Logistyki — Polski Dzieit Morza w Pradze 2023 - z zbioréw KIGM.

Kolejnym punktem bloku KIGM byly dwa panele poswigcone portom oraz
zegludze promowej. Oba moderowal Krzysztof Debiec z O$rodka Studiow
Wschodnich z Warszawy.

Pierwszy zatytulowany byl: Uniwersalizm polskich portéw - regularne pota-
czenia morskie jako gwarancja dostaw do i z Czech (Univerzalismus polskych
piistavii — pravidelné ndmotni spojeni jako zaruka dodavek z/do Ceské repu-
bliky). Wystapili w nich przedstawiciele zarzadéw polskich portoéw, Szczecin-
-Swinoujécie — Aneta Szreder-Piernicka, Gdansk - Katarzyna Sadowska, Gdynia
- Jakub Koczara a takze Jarostaw Kiepura - PKP Cargo oraz reprezentujacy
czeski punk widzenia, Jan Sechter — Czeska Izba Gospodarcza.

Rozmawiano o mozliwosciach polskich portéw, zakresie ich ustug, i mozliwos-
ci tranzytu przez nie czeskich towaréw. Przedstawiciele zarzadéw portéow podkres-
lali uniwersalizm polskich portéw oraz wcigz prowadzone inwestycje w infrastruk-
ture portowg oraz rézne rozwigzania majace utatwi¢ wspoélprace z ich klientami.
Mowili o regularnych polaczeniach z ich portéw oraz ich konkurencyjnosci wobec
zachodnioeuropejskich w odniesieniu do wspotpracy z klientami z Czech.

O dostepnosci do portéw droga ladowa, w szczegolnosci koleja, opowiedziat
J. Kiepura opisujac juz wykonane prace, ale tez pewne problemy, ktére musza
by¢ jeszcze rozwigzane i inwestycje, ktére musza by¢ jeszcze poczynione, aby
polaczenia kolejowe portéw na naszym wschodnim i zachodnim wybrzezu
z Czechami, mogly lepiej funkcjonowad. J. Sechter, potwierdzit fakt dobrego
rozwoju infrastruktury drogowej po stronie polskiej jesli chodzi o dostep do
polskich portéw z Czech. Wskazal na w zasadzie gotowa juz polska droge
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ekspresowa S3 laczaca porty zachodniego wybrzeza z Czechami i utrudnienia
w budowie D11, ktéra to ma przedtuzy¢ S3 po czeskiejstronie do Pragi.

Powiedzial o rozmowach rzadu czeskiego z wladzami portu w Hamburgu
dotyczacych przedluzenia dzierzawy terenéw w tym porcie, ktore, jak pisano
wczesnej, Czechom gwarantowal Traktat Wersalski, a ktorych termin dzierzawy
mija w 2029 r. Podkreslil, ze Czesi chcieliby wymieni¢ obecnie uzytkowane
terany na inne w tym porcie. a umowa ma dotyczy¢ terminali nie zajmujacych
sie tranzytem konteneréw. Wskazal, ze by¢ moze, w tym obszarze byloby miej-
sce na negocjancie i rozmowy z polska strona.

Drugi panel byt poswiecony ofercie logistycznej baltyckich operatorow
(tak tez brzmial jego tytul - Logisticka nabidka baltskych operatort). Wystapili
w nim Mikotaj Magietka, Hutchison Ports Gdynia (GCT), Marcin Kamola -
Baltic Hub, Mateusz Frankiewicz — Adampol oraz Radostaw Staniewski - Pol-
ferries. Podczas panelu rozméwcy przedstawili swoje rozwigzania i oferty dla
potencjalnych czeskich partneréw, rozmawiali m.in. o réznych aspektach ob-
stugi tadunkdéw, wysokiej elastycznosci i kreatywno$ci w rozwigzywaniu prob-
leméw swoich klientéw, a takze ,,dekarbonizacji ustug - skracaniem $ladu weg-
lowego” i wigzacych sie z tym konsekwencji dla operatoréw i ich klientow.

»Dwa tysigce kilometréw drdg ekspresowych i siedem tysiecy km zmoderni-
zowanych toréw w 84 miesigce” — Polskie doswiadczenia i lekcje, (Dva tisice
kilometra rychlostnich silnic a sedm tisic km modernizovanych trati za 84 mé-
sicti - polské zkusenosti a lekce) - to tytut kolejnego panelu, ktéry moderowat
Martin Ehl, Hospodatské nowiny.

Swigto Morza w Gdyni i Swiatowy Dzie#r Morza w Szczecinie. W ramach
promogji polskiej branzy morskiej, nie tylko zagranicg ale i w kraju, i réwniez
z mys$la o turystach z Czech i Stowacji, w 2012 z inicjatywy Urzedu Morskiego
Gdyni/Ligii Morskiej i Rzecznej (dyr./prezesa Andrzeja Krélikowskiego), Po-
morskiego Okregowego Zwigzku Zeglarskiego (prezesa Bogustawa Witkowskie-
go, red. Naczelny Zeglarski.info Tomasza Falba) oraz Krajowej Izby Gospodarki
Morskiej (dyr. biura Rafala Machowiaka) rozpoczeto dzialania majace na celu
powrét do przedwojennej tradycji obchodéw Swieta Morza w Gdyni.

Przed wybuchem II wojny $wiatowej od 1932 r. Swieto Morza obchodzono
o$miokrotnie. W 2023 r. odbyla si¢ 11. edycja Swieta Morza zainagurowanego
w 2013 r. Wydarzenie od poczatku bylo wspotorganizowane przez Urzad Miasta
w Gdyni oraz Marynarke Wojenng Do tej oddolnej inicjatywy przylaczaly sie
kolejne podmioty z Gdyni jak i spoza niej. Swieto w swych zatozeniach miato
mie¢ zawsze charakter otwarty i skierowany do jak najszerszej grupy odbiorcéw.
KIGM od poczatku obchodéw koncentrowal si¢ na promocji gospodarki mor-
skiej i w jej ramach, obok organizacji ,,dni otwartych” na statkach handlowych,
w stoczniach, terminalach portowych, wydawal mape z programem Swieta i pod-
stawowymi informacjami o polskiej gospodarce morskiej po polsku i angielsku.
Publikacja byta wydawana do 2019 r.
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W 2020 r. mape, w czgsci poswigconej informacjom na temat branzy mor-
skiej zastgpiono jej bardziej obszerng wersja, czyli folderem ,,O gospodarce
morskiej” (po polsku i angielsku). Cze$¢ poswiecona programowi Swieta Morza
i mapa jego wydarzen zostala zdigitalizowana i jest od dwdch edycji dostepna
jako aplikacja na smartfony. Zaréwno folder jak i aplikacja sg dystrybutowane
réwniez podczas misji zagranicznych KIGM.

GD'R'.‘I\G} D GoVRIA
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21-30 o
CZERWCA

2019
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Ryc. 18. Mapa Swieta Morza, rewers, autor (tekst i grafika) Rafal Machowiak,
ze zbioréw KIGM.

Z okazji Swiatowego Dnia Morza, we wrzesniu, Zachodniopomorski Odziat
Regionalny Krajowej Izby Gospodarki Morskiej ze Szczecina, przy wspotpracy
firm i organizacji dzialajacych w branzy morskiej od lat organizuje rejs po
Odrze. Obok promocji branzy, tematy prelekcji i prezentacji oscyluja w wokot ha-
set pod jakimi w danym roku Swiatowy Dzieni Morza jest obchodzony.

WNIOSKI

Po przemianach ustrojowo-gospodarczych poczatku lat 90. ubiegtego wieku,
nowe, rynkowe zasady wspodlpracy pomiedzy podmiotami z Polski, Czechosto-
wagji (po 1992 Czech i Stowacji) oraz Wegier bardzo mocno ograniczyty do-
tychczasowe kontakty i wspolprace, a w niektdry przypadkach doprowadzito do
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zakonczenia wspolpracy. Powyzsze zmiany mozna byto dobrze zauwazy¢ na
przyktadzie spadku tranzytéw towardéw z tych panstw przez polskie porty. Prze-
miany dotknely réwniez polski przemyst okretowy i zegluge. Podobnie byto za
nasza poludniowg granica. Ceskoslovenskd ndmoini plavba (Czechostowacka
Zegluga Morska) zostata sprywatyzowana w 1992 r. (ostatni statek sprzedano
w 1998 r.) Nie bylo juz zapotrzebowania na czeskich czy stowackich marynarzy
i na polskich uczelniach obywatele tych krajow przestali si¢ ksztalci¢ w zawodach
morskich. Cechofracht (wczeéniej Metrans), ktéry mial monopol panistwowy
na handel miedzynarodowy, i ktdry jak pisano wczesniej, wspotpracowat m.in.
z podmiotami polskiej branzy morskiej, w styczniu 1991 r. zostal przeksztalcony
w spolke akcyjng transportu morskiego i spedycji miedzynarodowej. W 2010 r.
Cechofracht zostal wlaczony do Grupy AWT, a pie¢ lat pdézniej jako AWT
Cechofracht a.s. zostal cztonkiem Grupy PKP Cargo®.

Podobnie bylo z wegierskim Maspedem, ktéry zostal sprywatyzowany
w 1991 r. i przechodzit dalsze przeksztalcenia, dzielac sie na rézne spoiki.
W 1996 r. zostaje otwarte jego przedstawicielstwo w Rotterdamie - co pokazuje
pewng tendencje tamtych lat — odejscie od wcze$niejszych kontaktéw na ryn-
kach wschodnich i cigzenie ku zachodowi Europy™.

Jednak pomimo trudnosci wywotanych upadkiem bloku socjalistycznego
i nastaniem gospodarki rynkowej niektére firmy, jak np. Polska Zegluga Bat-
tycka — Polferries nadal $§wiadcza swe uslugi transportu promowego do Skan-
dynawii np. przedsigbiorstwom jak Hungarocamion i pézniej Waberers z We-
gier, Cesmad Bratislava ze Stowacji czy Cesmad Camion z Czech®’. Na
poczatku XXI w. Stocznia Gdynia, w zasadzie do jej likwidacji w 2009, wspodt-
pracuje z huta w Ostrawie, gdzie kupuje blach¢ na budowe kadtubow statkéw.
Huta w Ostrawie zostala sprywatyzowana i zakupiona przez Lakshmiego Mit-
tala w 2003 r.**, W porcie w Swinoujéciu od 1997 r. prowadzi dziatalno$¢ DEZA
Polska sp. z 0.0., nalezaca do czeskiej grupy DEZA a.s. - jednego ze §wiatowych
liderow w przetworstwie smoly weglowej i benzol, eksploatuje terminal do
przetadunku paku plynnego®.

Po pewnym czasie si¢ rdwniez terminale portowe powracaja do obstugi ta-
dunkoéw z panstw poludniowego zaplecza. Dotyczy to zaréwno tadunkéw ma-
sowy jak i konteneréw. W tej pierwsze kategorii nalezy wymieni¢ HES Gdynia

5 www.pkpcargointernational.com/pl/o-nas/historia/awt-cechofracht-a-s/kamienie-milowe-

60-letniej-historii-awt-cechofracht-a-s (dostep: 6.11.2023 r.).

6 www.logisztika.masped.hu/en/rolunk/tortenelem/ (dostep: 6.11.2023 r.).

*7 Dane otrzymane dzieki uprzejmosci Polskiej Zeglugi Baltyckiej.

*8 Wywiad przeprowadzony z dr. Jerzym Lewandowskim, prezesem Stoczni Gdynia w latach
2004-2006.

* Informacja przekazana przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin-Swinoujécie, www.deza.cz/
en/node/78083 (dostep: 6.11.2023 r.).
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Bulk Terminal Sp. z 0.0 (wczesniej Morski Terminal Masowy Gdyni). Terminal
ten w polowie lat osiemdziesigtych ubieglego wieku zostat uzbrojony w 9 zurawi
nabrzezowych wegierskiej firmy GANZ o dopuszczalnym obcigzeniu roboczym
(DOR) od 10 do 16 ton. Obecnie na nabrzezach Holenderskim i Slagskim w HES
Gdynia Bulk Terminal Sp. z o.0. wcigz pracujg 4 zakupione w tamtym okresie
zurawie, co $wiadczy o wysokiej jakosci tych urzadzen. Z ustug przetadunkowo-
sktadowych: jesli chodzi o tranzyt wegierski: w latach 2014 i 2016 MTMG
przeladowal niewielkie ilosci (3.300-6.650 ton) koksu w tranzycie z Wegier.

Natomiast, jesli chodzi o Stowacje, w latach 2003-2013 na HESie przefado-
wywano niewielkie iloéci (zazwyczaj 1.000-2.500 ton) masy elektrodowej w cy-
lindrach na paletach lub w big-bagach na paletach. Ladunek ten stanowit part
cargo wysylek polskiego wegla do Skandynawii. Zdecydowanie najwigkszy tonaz
jaki od 2017 r. zostal przeladowany na tym terminalu dla stowackiego klienta
stanowi wegiel koksujacy, ktérego roczne ilosci oscyluja pomiedzy 500.000
a 600.000 ton.

Co do Czech w 2017 r. terminal HES przetadowat 13.500 ton boksytu w tran-
zycie do Ostrawy na potrzeby tamtejszej huty, natomiast pod koniec 2018 r.
przetadowano 61.624 tony wegla koksujacego w tranzycie, ktérego destynacja
byla réowniez Ostawa. Ponadto we wrzesniu i pazdzierniku 2018 r. udalo sie
przetadowac pierwsze trzy ,,shipmenty” benzyny surowej (virgin naphtha) w tran-
zycie, wyprodukowanej w miejscowosci Litviniv o facznym tonazu 11.589 ton.
Ten niebezpieczny tadunek klasy 3 (wg IMDG Code) jest obecny na terminalu
cyklicznie, i w kwietniu i w maju 2023 r. zostalo przeladowane 14.530 ton na
3 tankowce zmierzajace do Europy Zachodniej. Jesli chodzi o kontenery to ter-
minale gdynskie - Hutchison Ports Gdynia i Baltic Container Terminal odno-
towuja tranzyt towaréw ze Stowacji i Czech. Najwigkszy terminal kontenerowy
w Polsce Baltic Hub moze si¢ réwniez pochwali¢ wzrostem przeladunkow towa-
réw w tranzycie naszych potudniowych sasiadow.

Zgodnie z informacjg otrzymang z Baltic Hub, ,,od 2021 roku bezposredni
wolumen obstugiwanych tadunkéw dedykowanych na te rynki wzrdst o okoto
255%. Rowniez liczba bezposrednich polaczen intermodalnych zwigkszyta sie z 8
na miesigc w 2021 r. do obecnych 33 na miesigc. Prognozujemy, Ze oba te
wskazniki bedg nadal bedg rosly. Liczba zapytan o nowe pociagi z Czech i Sto-
wadji rosnie”".

Nalezy zaznaczy¢, ze od 2020 r. w Czechach i Stowacji Baltic Hub ma swoje
przedstawicielstwo i jest reprezentowany przez Adele Kureckova. ,Jej gtéownym
celem jest promowanie Baltic Hub na lokalnym rynku oraz pelnienie funkcji
gléwnego punktu kontaktowego dla klientéw z tych regionéw. Wspiera to roz-
woj gdanskiego terminalu jako strategicznej bramy dla Czech i Stowacji. Baltic
Hub aktywnie uczestniczy we wszystkich kluczowych wydarzeniach branzo-

** Dane otrzymane dzieki uprzejmosci HES Gdynia Bulk Terminal Sp. z o.0.
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wych, obejmujacych zaréwno konferencje transportowe, jak i seminaria orga-
nizowane przez lokalne stowarzyszenia. Z ostatnich wydarzen warto wspomnie¢:
ostatnig edycje SpeedCHAIN 2023 w Czechach i na Slowacji, Kongres logis-
tyczny Slovlog, kongres Eastlog, WOF Expo w Czechach, na Wegrzech i Stowacji
oraz wydarzenia organizowane przez polskie ambasady w tych krajach (...).”
Jesli chodzi o rynek wegierski Baltic Hub jest obecnie w fazie rozpoznawania
tego rynku’'. Adampol S.A. od ponad trzydziestu lat prowadzi dziatalnos¢ w za-
kresie miedzynarodowego i krajowego transportu samochodéw osobowych, do-
stawczych i pdlcigzarowych, ktérych setki przetadowywane sa w Porcie Gdansk.

Réwniez Chipolbrok z siedzibg w Gdyni, jest znéw obecny na rynku czeskim,
stowackim i wegierskim. Polsko-chinskiego armatora, oferujacego regularne po-
taczenia na Bliski i Daleki Wschod, do Indii i USA reprezentuje globalna spotka
Austromar, majaca swe biura m.in. w Pradze, w Bratystawie i Budapeszcie. Na-
lezy réwniez wspomnie¢ o zarzadach polskich portéw, ktore réwnolegle do dzia-
talnos¢ promocyjnej KIGM polskiej branzy morskiej prowadzonej w ramach
Polskiego Dania Morza, prowadzily tez swoje dzialania. Przyktadem byt opisy-
wany wczeéniej o zaangazowaniu udzial Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.
w spotkanie Marine Club w Pradze w 2019 r.

W 2016 r. Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie byt wspétorgani-
zatorem seminarium pt.: ,West Pomerania, Your Gateway to Scandinavia -
Odkryj najkrétsza droge na rynki Pétnocnej Europy!”, podczas ktorego wegier-
skie firmy mialy mozliwo$¢ zapoznania si¢ z potencjalem regionu zachodnio-
pomorskiego oraz portéw Szczecin-Swinoujscie dla branzy logistycznej.

W programie seminarium znalazly si¢ ,wystapienia Podsekretarza Stanu
Ministerstwa Rozwoju, Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Am-
basadora RP w Budapeszcie, a takze przedstawicieli Wydzialu Promocji Handlu
i Inwestycji w Budapeszcie, Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw przy
Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Zarzadu
Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie SA, Rady Interesantéw Portu Szczecin,
Terminalu Promowego Swinoujscie Sp. z 0.0. oraz firmy Waimea Holding SA.
W konferencji udziat wzieli réwniez przedstawiciele wegierskiej administracji —
Wydzialu Infrastruktury Transportowej oraz Departamentu Transportu Wod-
nego i Lotnictwa Ministerstwa Rozwoju. Oprocz samych prezentacji, istotna
byta mozliwos$¢ nawiazania bezposrednich kontaktéw handlowych oraz wymia-
na doswiadczen pomiedzy polskimi i wegierskimi przedsigbiorcami. Obecni na
spotkaniu przedstawiciele wegierskich firm transportowych, przewoznicy dro-
gowi oraz kolejowi, spedytorzy oraz przeladowcy nie kryli uznania dla zmian,
jakie da si¢ zauwazy¢ w kontekscie inwestycji i rozwoju portéw. Zainteresowanie
ze strony wegierskich firm transportowych i spedycyjnych ofertg polskich por-
tow wzrasta. Zjawisko kongestii wystepujace w portach europejskich powoduje,

>! Dane otrzymane dzigki uprzejmosci Baltic Hub Container Terminal.
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ze firmy te poszukujg alternatywnych rozwigzan dla dotychczasowych fancu-
chéw logistycznych. A takim moze by¢ wlasnie oferta zespolu portowego Szcze-
cin-Swinoujscie.”

Na zakonczenie trzeba tez zaznaczy¢, ze zarzady polskich portéw morskich,
obok wspélnych przedsiewzig¢ promocyjnych, takze osobno i bezposrednio
angazujg sie w promocje swej dzialalno$ci. Przykladem byt opisywany wcze$niej
udzial Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A. w spotkaniu Marine Club w Pradze
w 2019 1.

%

Wspotpraca polskiej branzy morskiej z krajami potudniowego zaplecza roz-
wija si¢ i nabiera tempa. Przyczynia si¢ do tego wzrost znaczenia polskich
portéw na Baltyku i na $wiecie, konsekwentnie rozszerzana przez nie oferta,
jako$¢ $wiadczonych ustug oraz polepszajaca si¢ infrastruktura dostgpowa do
nich od strony ladu. Nie bez znaczenia s3 dzialania promocyjno-informacyjne
polskich firm czy organizacji jak KIGM. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze polska
branza morska jako branza wchodzaca w skiad globalnej branzy morskiej nie
moze pozwoli¢ sobie na wytchnienie. Ilosci fadunkéw w handlu miedzynarodo-
wym s3 ograniczone a konkurencja nie §pi. Dlatego konieczne jest dalsze inwes-
towanie w infrastrukture portowa - jak rozbudowa portéw, modernizacji i bu-
dowy dostepu do nich - zaréwno kolejowych (np. linia 273 ,Nadodrzanka” czy
linia 201 do portu w Gdyni) - drogowego (,,Droga Czerwona” w Gdyni) bez
czego porty nie beda si¢ mogly rozwia¢ i tym samym dotrzymywa¢ kroku
konkurencji. Konieczna jest rowniez koordynacja inwestycji infrastruktural-
nych, w taki sposéb by budowane drogi i linie kolejowe nie wplywaly negatyw-
nie na funkcjonowanie portéw i przeptyw (odplyw) fadunkéw (Via Carpatia,
Rail Baltica).

W koncu niezbedne sg tez dalsze dziatania promocyjne - na poziomie firm,
organizacji okolobiznesowych, ale takze wladz. KIGM w 2024 przewiduje orga-
nizacje dwoch misji handlowych promujacych polska branze morska — do We-
gier i Czech, niewykluczone ze réwniez na Stowacje. W krajach zaplecza beda
tez promowane przez Izb¢ Migdzynarodowe Targi Morskie Baltexpo, ktére od-
bedg sie w 2025 r.
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