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Zmiany w relacjach miedzy skladowymi jednostkowego kosztu
wydobycia wegla kamiennego w latach 1993—2000

Stowa kluczowe

Gorictwo wegla kamiennego, jednostkowy koszt wydobycia

Streszczenie

W latach 1993—2000 podejmowano w branzy goérnictwa wegla kamiennego rozne dziatania zmierzajace do
ograniczania kosztow wydobycia. Bazujac na zestawieniach tabelarycznych i ich interpretacjach graficznych, do-
konano w artykule analizy zmian w relacjach migdzy sktadowymi jednostkowego kosztu wydobycia.

Wprowadzenie

Wprowadzany w Polsce od roku 1989 proces transformacji w kierunku gospodarki rynkowe;j
spowodowat obserwowane do tej pory wielokierunkowe zmiany réwniez w przedsigbiorstwach
branzy wegla kamiennego. Do najbardziej zauwazalnych naleza ciagle postgpujace na réznych
szczeblach przeksztalcenia restrukturyzacyjne oraz dziatania majace w zamierzeniach spo-
wodowaé docelowo samofinansowanie jednostek tej branzy. Uzyskiwanie przez zakltady gor-
nicze dodatnich efektow ekonomicznych na dziatalnosci podstawowe;j jest absolutnie niezbedne
dla ich istnienia w warunkach przewidzianego wstapienia Polski do Unii Europejskiej i per-
spektyw wolnej gry konkurencyjnej. W tym aspekcie kwestie cen wegla i kosztow jego wydo-
bycia maja istotne znaczenie. Biorac pod uwagg ustabilizowany na rynkach §wiatowych niski
poziom cen wegla wypada stwierdzi¢, ze proby obnizania kosztow wydaja sig¢ najwazniejsza
droga poprawy wynikéw ekonomicznych kopaln.
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Faktycznie w branzy podjgto w ostatnich latach wiele dziatan zmierzajacych do obnizenia
lub ograniczenia kosztow wydobycia. Przeprowadzana redukcja zatrudnienia jest tym dzia-
faniem, ktéremu towarzyszy szeroki oddzwigk spoteczny. Ogot spoleczenstwa nie jest natomiast
zorientowany o takich pociagnigciach, jak upraszczanie modelu kopaln i z tym zwiazane zmniej-
szanie dtugos$ci wykonywanych oraz utrzymywanych wyrobisk podziemnych, wprowadzanie
wysokowydajnych komplekséw §cianowych umozliwiajace ograniczanie ilo$ci przodkéw eks-
ploatacyjnych, upowszechnianie urzadzen migkkiego rozruchu i kompensacji mocy bierne;j,
modernizacja uktadéw pomiarowych 1 podnoszenie napigcia zasilania urzadzen dotowych,
a wszystkie te pociagnigcia przyczyniaja si¢ do ograniczania sktadowych jednostkowego kosztu
wydobycia.

Wymienione wyzej przedsigwzigcia nie zawsze jednak musza powodowa¢ obnizanie po-
ziomu jednostkowych kosztéw wydobycia. Wypada bowiem wyjasni¢, Ze pewien wzrost po-
ziomu kosztéw produkcji moze by¢ uzasadniony czynnikami obiektywnymi, majacymi zrodto
poza zaktadem, zatem nie wynikajacymi z braku dyscypliny kosztowej wewnatrz przedsig-
biorstwa. Jako przyktad mozna wskaza¢ coroczny wzrost cen energii przekraczajacy wskaznik
inflacji, co automatycznie powinno powodowac¢ wzrost jednostkowych kosztow energii.

Inny przyklad to obserwowane zwlaszcza z poczatkiem lat dziewigédziesiatych pod-
noszenie cen materialdow przez dostawcoéw, niekiedy usprawiedliwione (chociazby wpro-
wadzaniem 1 podwyzszaniem stawek podatku VAT w odniesieniu do kolejnych grup to-
wardw), co jednak powodowaé musiato wzrost jednostkowych kosztéw materiatdw, mimo
identycznego ich zuzycia ilosciowego w kopalni. W podobny sposob (czyli z racji wzrostu
cen wyposazenia inwestycyjnego) mozna w pewnych przypadkach objasni¢ wzrost jedno-
stkowych kosztow amortyzacji. Takze wzrost kosztow z tytulu uzdrawiajacych dziatan re-
strukturyzacyjnych nalezy uznaé za usprawiedliwiony, podobnie jak koszty obstugi zadiu-
zenia wyniktego z nadmiernego obarczenia gornictwa wegla kamiennego kosztami przemian
ustrojowych w Polsce.

Mozna si¢ spodziewaé, ze wprowadzane w réznym zakresie i czasie przez rdzne jednostki
branzy przedsiewziecia podejmowane dla ograniczania kosztéw powinny spowodowac zmiany
we wzajemnych relacjach pomigdzy skfadowymi jednostkowego kosztu wydobycia wegla.

W artykule niniejszym dokonano proby cze§ciowej analizy tego zagadnienia w horyzoncie
lat 1993—2000, z pulapu spétek weglowych, a od roku 1997 spétek weglowych i grup ka-
pitalowych tam gdzie one powstaty.

1. Zmiany relacji miedzy skladowymi jednostkowego kosztu wydobycia

W goérnictwie wegla kamiennego jako sktadowe jednostkowego kosztu wydobycia uj-
muje sig:

— wynagrodzenia,

— materiaty,

— amortyzacjg,

— energi¢

— pozostate.
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Zamieszczone w niniejszym rozdziale tabele od 1 do 5 zawieraja procentowe udziaty
jednostkowych kosztéw: wynagrodzefi, materiatdw, amortyzacji, energii i pozostalych
w jednostkowym koszcie wydobycia wegla kamiennego, ukazane w tej wtasnie kolejnosci,
odnotowane w spétkach weglowych, grupach kapitatowych i calej branzy na przestrzeni
lat 1993—2000. Graficznym wyrazem tych tabel sa rysunki od 1 do 8 ujmujace ksztatto-
wanie sie badanych wielkosci w kolejnych spotkach weglowych lub grupach kapitatlowych
albo catym sektorze w rozpatrywanym czasie i unaoczniajace zmiany w relacjach migdzy
sktadowymi jednostkowego kosztu wydobycia wegla. Rysunek 9 daje natomiast porow-
nanie struktury jednostkowych kosztéw wydobycia w pierwszym i ostatnim roku badanego
okresu.

TABELA 1
Udzial wynagrodzenia w jednostkowym koszcie wydobycia w latach 1993—2000 [%)]
TABLE 1
Share of wages in the unit cost of production in the period 1993—2000 [%]

Lp. Wyszczegolnienie 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

1, | Betomke- G 56,45 | 5506 | 52,10 | 5432 | 52,13 | 52,57 | 49,52 | 5047
Kapitatowa

g | DI 5545 | 51,62 | 4893 | 4683 | 48385 | 5453 | 5429 | 5522
Kapitatowa

y, | Sliwicks Spclke 53,66 | 5095 | 46,71 | 47,47 | 47,67 | 50,18 | 52,02 | 5135
Weglowa SA

3, | EetowldkaGiopn 4995 | 5227 | 4983 | 48,78 | 4870 | 52,81 | 53,76 | 53,13
Kapitatowa

5. | Nadwislanska Spélka | g o) | 5067 | 4748 | 4898 | 5521 | 6034 | 5574 | 5739
Weglowa SA

5 | ybmicks SpCika 51,03 | 54,55 | 50,65 | 50,49 | 50,16 | 50,03 | 54,68 | 5527
Weglowa SA

| SEEEERRERS. 4796 | 50,10 | 4860 | 47,68 | 47,56 | 49,37 | 51,06 | 50,22
Weglowa SA

Scktor gdmictwa wegla | 5y 19 | 5195 | 4806 | 48,87 | 49,89 | 5279 | 5253 | s52.51
kamiennego

Tak wiec jesli chodzi o wynagrodzenia, to ich udziat w koszcie jednostkowym wydobycia
zawiera sie w przedziale od 46,71% odnotowanej w Spotce Gliwickiej w 1995 roku, do 60,34%
odnotowanej w Spolce Nadwislanskiej w 1998 roku, czyli warto§¢ maksymalna jest o blisko
jedna trzecia wieksza od minimalnej. Przez pierwsze cztery lata najwyzszy procentowy udziat
kosztow robocizny wykazuje Spotka Bytomska, przez nastgpne cztery lata Spotka Nadwi-
$lanska, w ktdrej tez badany wskaznik wykazuje najwigksze wahania (od 47,48% w roku 1995
do 60,34% w roku 1998, czyli blisko o jedng trzecig).
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Rys. 1. Struktura jednostkowego kosztu wydobycia wggla w Bytomskiej Grupie Kapitatowe;j

Fig. 1. Structure of unit cost of production in Bytomska Coal Company
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Rys. 2. Struktura jednostkowego kosztu wydobycia wegla w Rudzkiej Grupie Kapitatowej

Fig. 2. Structure of unit cost of production in Rudzka Coal Company
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Rys. 3. Struktura jednostkowego kosztu wydobycia wggla w Gliwickiej Spotce Weglowej SA

Fig. 3. Structure of unit cost of production in Gliwicka Coal Company
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Rys. 4. Struktura jednostkowego kosztu wydobycia wggla w Katowickiej Grupic Kapita%bwcj

Fig. 4. Structure of unit cost of production in Katowicka Coal Company
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Rys. 5. Struktura jednostkowego kosztu wydobycia wggla w Nadwislanskiej Spotce Weglowej SA

Fig. 5. Structure of unit cost of production in Nadwislanska Coal Company
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Rys. 6. Struktura jednostkowego kosztu wydobycia wegla w Rybnickiej Spotce Weglowej SA

Fig. 6. Structure of unit cost of production in Rybnicka Coal Company
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Rys. 7. Struktura jednostkowego kosztu wydobycia wggla w Jastrzgbskiej Spotce Weglowej SA

Fig.7. Structure of unit cost of production in Jastrzgbska Coal Company
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Rys. 8. Struktura jednostkowego kosztu wydobycia wegla w sektorze gornictwa wegla kamiennego

Fig. 8. Structure of unit cost of production in the hard coal mining sector
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Przez wigkszo$¢ badanego czasu (konkretnie przez 5 lat) koszty jednostkowe wynagrodzen
ksztaltuja si¢ na najnizszym poziomie w Spélce Jastrzgbskiej i tam tez wykazuja najwigksza
stabilizacje oscylujac w ciasnym przedziale migdzy 47,56% w roku 1997 a 51,06% w roku 1999.
W calej branzy badany parametr mie$ci si¢ rowniez w waskim przedziale, bo migdzy 48,87%
w roku 1996 a 52,79% w roku 1998, przy czym podobnie jak sinusoida na zmiang wzrasta lub
maleje poczatkowo w okresach dwuletnich 1 dopiero ostatnie trzy lata charakteryzu]q sig
nieznacznym, ale stalym jego obnizaniem.

Kolejnym sktadnikiem sa materialy. Ich udzial procentowy w koszcie jednostkowym wy-
dobycia w analizowanym czasie wynosi od 7,82% w Spélce Nadwislanskiej w 1998 roku, do
18,41% w Katowickim Holdingu w roku 1993, czyli warto§¢ maksymalna jest dwa i p6t razy
wieksza od minimalnej. Najstabilniejszy, bo mieszczacy si¢ w przedziale od 7,82 do 11,75%
jednostkowego kosztu wydobycia, a przy tym najnizszy poziom omawianego wskaznika ob-
serwuje si¢ w Spotce Nadwislanskiej, najwyzszy poziom przez cztery lata wystgpowal w Ka-
towickim Holdingu, a przez trzy w Spotce Rudzkiej, natomiast w najszerszym zakresie zmieniat
si¢ w Spoélce Jastrzgbskiej, bo od 16,48% w roku 1993 do 8,93% w roku 1999.

W przypadku catej branzy rozpigto$¢ jego warto§ci miesci si¢ w granicach od 15,35% w roku
1995 do 10,66% w roku 2000, czyli warto§¢ minimalna jest prawie o potowe nizsza od
maksymalnej. Ponadto przez ostatnie pieé lat mozna stwierdzi¢ niewielkie, lecz systematyczne
obnizanie jego poziomu.

TABELA 2
Udzial materiatéw w jednostkowym koszcie wydobycia w latach 1993—2000 [%)]
TABLE 2
Share of materials in the unit cost of production in the period 1993—2000 [%)]
Lp. Wyszczegolnienie 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
g, | Bytomska Crupg 1543 | 17,43 | 179 | 1622 | 1552 | 13,09 | 11,9 | 11,18
Kapitatowa
g, | Endaia Unigs 12,12 | 1488 | 1577 | 17,01 | 1699 | 13,18 | 13,14 | 11,86
Kapitalowa
y, | TADSCIL BpSiia. 1426 | 1585 | 1586 | 1521 | 1505 | 13,56 | 1137 | 10,93
Weglowa SA
g, | EetomiskaGaipa 1841 | 1725 | 1813 | 17,35 | 1642 | 13,65 | 11,77 | 10,97
Kapitatlowa
5, | NadwislaiskaSpdtka | ) o5 | 968 | 1021 9,17 | 1034 | 7,82 813 | 8,28
Weglowa SA
g, | EpOERA 1585 | 13,69 | 1418 | 1320 | 1241 | 1032 | 9,69 | 10,05
Weglowa SA
g, | Anstabska Spolka 1648 | 1554 | 1517 | 1460 | 1424 | 11,32 8,93 9,62
Weglowa SA
Sektor gémi
Gl gimtieiva uggla 1475 | 1472 | 1535 | 1469 | 1444 | 11,86 | 10,90 | 10,66
kamiennego
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Udziat amortyzacji w jednostkowym koszcie wydobycia ksztaltuje si¢ roznie w réznych
spoikach i zmienia si¢ w szerokim zakresie.

Przez wigkszo$¢ badanego czasu (sze$¢ lat) najwyzszy jej udzial procentowy obserwuje
sie w Spotce Jastrzgbskiej, w ktorej tez odnotowano najwyzsza warto§¢ w roku 1998, a to
9,15%, natomiast przez caly czas najnizszy poziom utrzymywatl si¢ w Bytomskiej Grupie
Kapitatowej, gdzie tez zanotowano warto$¢ najnizsza mianowicie 0,74% w roku 2000. Tak
wiec warto$¢ minimalna jest ponad 12-krotnie nizsza od maksymalnej. Najwigksza rozpigtosé
warto$ci omawianego parametru, bo ponad dwukrotng, obserwuje si¢ w Spotce Gliwickie;,
a to od wartosci 3,1% w roku 1995 do 6,81% w latach1999 i 2000; najmniejsza rozpigtosc,
bo od 3,44% do 5,7%, ma Rudzka Grupa Kapitalowa. Podobna rozpigtosé, tyle ze od wartosci
4,36% w roku 1995 do 6,57% w roku 1999 obserwuje si¢ w catej branzy. Oznacza to, Ze
w catym sektorze warto§¢ maksymalna jest niemal o polowg wyzsza od minimalne;j. Z tabeli 3
oraz rysunku 8 wynika, iz po trzech poczatkowych latach cechujacych sig¢ stopniowym
obnizaniem pufapu badanego wskaznika, w kolejnych dwoch latach nastapil jego wzrost do
wielko$ci okoto 5,5%, po czym obserwuje si¢ dalszy wzrost do w miarg ustabilizowane)
wielko$ci okoto 6,5%.

TABELA 3
Udziat amortyzacji w jednostkowym koszcie wydobycia w latach 1993—2000 [%]
TABLE 3
Share of amortization in the unit cost of production in the period 1993—2000 [%]
Lp.| Wyszczegdlnienie 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
g, | B Gnp 378 | 3,02 | 226 | 303 | 272 | 335 | 293 | 074
Kapitatowa
5, | Hwdzka Grupa 4,84 3,52 344 | 434 | 436 | 552 5,70 536
Kapitatowa
g, | Cwicka St 5,03 3,97 3,00 | 438 | 460 | 581 6,81 6,81
Weglowa SA
g, | ST 4,83 4,52 4,20 5,48 564 | 6,65 6,54 6,52
Kapitalowa
5, | Nadwadlanska Spada | ., 6,51 5,28 6,64 4,61 5,58 5,27 5,08
Weglowa SA
6. Rybnicka Spétka 5,12 4,91 5,16 6,15 6,32 7,44 5,99 6,05
Weglowa SA
7, | Jastelnka Spoti 6,54 6,03 5,72 6,74 6,87 9,15 8,83 8,40
Weglowa SA
Mektar glmictwa wegla 5,48 471 4,36 5,60 539 | 655 6,57 6,32
kamiennego
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Nastepna sktadowa jednostkowego kosztu wydobycia wegla jest energia. Jak wynika z ta-
beli 4, jej udziat w strukturze kosztu jednostkowego zmienia si¢ w badanym czasie w posz-
czegblnych spétkach w przedziale od 3,36% (w Spodice Rybnickiej w 1996 roku) do 7,31%
(w Spotce Jastrzebskiej w 2000 roku) co oznacza, ze wielko$¢ maksymalna jest ponad dwu-
krotnie wyzsza od minimalnej. Patrzac na kazda spotke z osobna obserwuje sig jednak o wiele
mniejsza rozpietos¢. Warto$ci maksymalne sa najczesciej od jednej trzeciej do potowy wigksze
od minimalnych i tylko w obrebie Spotki Rybnickiej wielko$¢ maksymalna jest dwukrotno$cia
minimalnej, mimo ze prawie caly czas (z wyjatkiem dwoch lat) omawiany wskaznik ksztattuje
si¢ na najnizszym poziomie sposrod wszystkich spotek.

W przypadku branzy jako catosci mozna stwierdzi¢ oscylowanie analizowanego parametru
w przedziale od 4,8% (w 1995 roku) do 6,28% (w 2000 roku), tak wigc poziom szczytowy jest
o blisko jedna trzecia wyzszy od minimalnego. Ponadto po blizszej obserwac)i stwierdza sig
wystepowanie minimum opisywanego wskaznika dla wigkszosci spotek w roku 1996 oraz
maksimum w roku 2000 (identycznie jak.dla catego sektora).

TABELA 4
Udziat energii w jednostkowym koszcie wydobycia w latach 1993—2000 [%]
TABLE 4
Share of energy in the unit cost of production in the period 1993—2000 [%)]
Lp.| Wyszczegolnienie 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
j, | Eartomsle Org 5,01 458 | 443 417 | 527 | 443 5,32 5,76
Kapitatowa
g, | Hda Grupe 58 | 573 6,20 539 | 573 | 525 6,19 6,99
Kapitatowa
g, | Dlnwicka Spdika 463 | 437 5,19 5,14 567 | 471 572 6,75
Weglowa SA
O i 460 | 433 4,30 4,07 4,95 4,97 5,21 5,80
Kapitalowa
5, | COONERRRAGGE. | g 453 4,39 430 448 5,32 5,87 6,83
Weglowa SA
g, | SR SpC 4,55 4,68 4,23 3,36 3,59 6,93 4,37 3,48
Weglowa SA
7. Jastrzebska Spotka 6,06 4,84 5,29 6,28 5,72 5,82 6,60 7,31
Weglowa SA
Bekiar gurmices. Wigla 524 | 487 | 502 | 480 | 511 532 | 572 | 628
kamiennego

Ostatnia skladowgq sg koszty pozostale poza wczeséniej rozpatrywanymi. Ich procentowe
udziaty w kosztach kazdej tony wydobycia przedstawia tabela 5. Jak z niej wynika, parametr ten
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TABELA 5
Udziat pozostatych kosztow w jednostkowym koszcie wydobycia w latach 1993—2000 [%]

TABLE §
Share of other costs in the unit cost of production in the period 1993—2000 [%)]

Lp. Wyszczegolnienie 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
1, | Dpomska Grop 1934 | 19,92 | 2332 | 2227 | 2437 | 2645 | 3033 | 3184
Kapitatowa
5. | Rudzka Grupa 21,72 | 2425 | 2566 | 2634 | 2406 | 21,53 | 2067 | 2057
Kapitatowa
5, | Chiwiska Spdlin 2241 | 2486 | 2913 | 2781 | 27,01 | 2574 | 2409 | 24,16
Weglowa SA
g, | Tstawidka Grupa 2220 | 21,63 | 23,54 | 2431 | 23,19 | 21,00 | 21,92 | 22,78
Kapitatowa
5. | NadwiSlaiska Spétka | ¢ o | g 61 | 3266 | 3092 | 2537 | 2093 | 2499 | 21.81
Weglowa SA
g | Fopbnicln Sphile 2345 | 22,17 | 2578 | 26,80 | 27,53 | 2529 | 2527 | 25,16
Weglowa SA
7, | Jesirzsbska Spoiia 2297 | 23,49 | 2522 | 24,70 | 2561 | 2433 | 2458 | 2444
Weglowa SA
Ukl g 2,74 | 2375 | 2631 | 26,04 | 2517 | 23,48 | 2428 | 2423
wegla kamiennego

zawiera si¢ pomigdzy 19,34% a 31,84%, czyli warto§¢ maksymalna jest prawie o dwie trzecie
wicksza od minimalnej, przy czym wielkosci te odnotowano w Bytomskiej Grupie Kapitatowe;:
pierwsza w pierwszym, a druga w ostatnim roku badanego okresu. Zaskoczeniem moze byé
stwierdzenie, ze w spdlce tej przez poczatkowe cztery lata obserwuje sig¢ najnizszy poziom
badanego wskaznika sposroéd wszystkich spotek, a w kolejnych czterech latach najwyzszy i tym
samym najwigksza jego rozpigto§¢. Dla odmiany w Spoétce Nadwislanskiej przez pierwsze
cztery lata notowano najwyzszy poziom omawianego parametru, za§ w nastepnych czterech
latach niemalZe najnizszy. Najstabilniej sytuacja wyglada w Spélce Jastrzebskiej, gdzie ana-
lizowana wielko$¢ miesci si¢ miedzy 22,74 a 26,31%. Rowniez w calym sektorze nie widzi sie
duzych wahan, bo warto§¢ maksymalna 26,31% (wykazana w 1995 roku) jest tylko o okoto
. jedna szdsta wyzsza od minimalnej 22,74% (wykazanej w 1993 roku).

Rysunek 9 daje porownanie ksztaltowania si¢ struktury jednostkowego kosztu wydobycia
w latach kraficowych badanego czasu w catej branzy. W przypadku wynagrodzen nastapit
niewielki wzrost ich udziatu z 51,79 do 52,51%, ale w przypadku materiatéw obserwuje sie
zauwazalne zmniejszenie o blisko jedna trzeciag z 14,75 do 10,66%. Amortyzacja wzrosta
o okoto jedna szdsta, bo z 5,48 do 6,32%, 1 bardzo podobnie energia poszerzajaca swoj zakres
z 5,24 na 6,28%. Ostatni sktadnik, czyli pozostate koszty rowniez wzrosty, cho¢ o wiele stabiej,
mianowicie z 22,74 do 24,23%.
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Rys. 9. Poréwnanie struktury jednostkowego kosztu wydobycia ogdtem w latach 1993 i 2000 w sektorze gérnictwa
wegla kamiennego

Fig. 9. Comparision of the structure of unit cost of production overall in 1993 and 2000 in the hard coal mining
sector

Podsumowanie

Przyjeta optyka patrzenia na sytuacje z putapu spotek weglowych 1 grup kapitatowych ma ten

mankament, ze badane wskazZniki sq niewstpliwie bardziej splaszczone w porownaniu do
obserwacji ich poziomu w poszczegdlnych kopalniach, za to spojrzenie takie jest bardziej ogdlne

1 lepiej pozwala ogarnaé cata branze.
ponad potowe jednostkowych kosztéw wydobycia (doktadnie 52,5%), materiaty niecate 11%,

Tak wigc mozna stwierdzi¢, ze w catym sektorze w roku 2000 wynagrodzenia stanowity
amortyzacja 1 energia po okolo 6,3% 1 pozostate 24,2%. Relacje te w branzy jako caloSci

zmienialy si¢ w rozpatrywanym czasie w stopniu raczej ograniczonym.
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W wiekszym stopniu mozna zaobserwowac wystgpowanie zmian relacji migdzy sktadowymi
w poszczegblnych spotkach, a w o wiele wigkszym stopniu zaobserwowac by mozna zmiany na
szczeblu pojedynczych kopalfi. Uznajac te relacje kosztow dla branzy za w pewnym stopniu
wzorcowe, bo odzwierciedlajace warto$ci przecigtne, mozna by stad wysnu¢ wniosek o istnieniu
pewnych rezerw na szczeblu spotek weglowych i jeszcze wigkszych mozliwosci poprawy
okreslonych sktadnikow kosztéw w kopalniach zwlaszcza tych, ktére wyraznie odbiegaja na
niekorzy$¢ od $rednich.

Powszechnie uznaje sig za stuszne takie podejscie, ktore mowi, ze najefektywniej poszu-
kiwa¢ mozna oszczedno$ci w tych obszarach, ktére generuja najwigksze koszty. Zgodnie
z ta logika przedsiebiorstwa gdmicze powinny byly czyni¢ proby ograniczania jednostko-
wych kosztow robocizny. Zakres znaczacej redukcji zatrudnienia zapoczatkowanej pod koniec
lat dziewietdziesiatych i obserwowanej do chwili obecnej (Wozny, Glodzik 2000) §wiadczy
o wilasciwym kierunku dziatan, aczkolwiek w badanym czasie nie spowodowaty one jeszcze
wyraznie zauwazalnych zmian w strukturze kosztéw. Trzeba przy tym pamigta¢, ze kadra
menedzerska zatrudniona w gérnictwie podejmowata rownoczes$nie udane proby ograniczania
réwniez innych sktadowych jednostkowego kosztu wydobycia. Wypada tu wymienié¢ dziatania
zmierzajace do ograniczania kosztéw energii (Suchon 2001), takie jak ograniczanie czasu
pracy urzadzen jesli to bylo mozliwe, modernizowanie uktadéw pomiarowych, wprowadzanie
urzadzen migkkiego rozruchu i kompensacji mocy biernej, podnoszenie napigcia zasilania
urzadzeh dotowych czy prowadzenie wspolnej gospodarki elektroenergetycznej przez kilka
kopaln oraz negocjowanie uméw na §wiadczenie ushug przesytlowych i sprzedaz energii elek-
trycznej. W celu zmniejszenia jednostkowych kosztow materiatowych (Wozny, Glodzik Bu-
kowina Tatrzaniska 2001) podejmowano w omawianym czasie proby ograniczania (o ile to byto
mozliwe) ilo$ci zuzywanych materialow, a przede wszystkim wynajdywania i stosowania arty-
kutéw tafiszych, przyktadowo kotwi w miejsce obudowy tukowej (albo dla jej rozrzedzenia).
Z kolei checia zmniejszania kosztow amortyzacji (ale nie tylko tych kosztow) nalezy thumaczy¢
takie przedsigwzigcia, jak upraszczanie modelu kopalfi i zwigzane z tym zmniejszanie dtugosci
wykonywanych oraz utrzymywanych wyrobisk podziemnych oraz wprowadzanie wysoko-
wydajnych komplekséw $cianowych umozliwiajace ograniczanie ilo$ci przodkow eksploata-
cyjnych (Wozny, Glodzik Krakéw 2001).

Wymienione wyzej dziatania nie zawsze musialy dawac efekt w postaci spadku udziatu
w jednostkowym koszcie wydobycia. Przyktadowo w razie rownoczesnego obnizenia kosztow
kilku sktadowych relacje miedzy nimi mogly pozostac prawie nienaruszone. Wydatne obnizenie
kosztu jednej skladowej mogto natomiast powodowaé relatywny wzrost udziatu pozostatych.
Wreszcie istotne dzialania przedsiewzigte dla obnizenia na przyktad udziatu kosztéw energii
mogly zosta¢ zniwelowane innymi czynnikami, jak chocby podwyzka jej ceny. Sprawy te
cze$ciowo zasygnalizowano we wstepie.

Mozna mniemac, ze relacje miedzy sktadowymi kosztu jednostkowego obserwowane w ca-
tej branzy w roku 2000 sa wiasciwsze niz te z lat wczeéniejszych. Uzasadnieniem tej tezy sa
wymienione wyzej dziatania podejmowane dla ograniczania kosztow praktyczne we wszystkich
mozliwych obszarach — nawet tych, ktore jak redukcja zatrudnienia budzily sprzeciwy czgsci
spoleczenstwa. Aczkolwiek bolesne, dziatania te przyniosty oczekiwane rezultaty nie tylko
w postaci wydatnego zmniejszenia jednostkowego kosztu wydobycia wegla pod koniec roz-
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patrywanego okresu, co potwierdza specjalistyczna literatura, ale tez przelamanie kilkuletniej
praktyki ujemnej akumulacji i uzyskanie w branzy dodatnich wynikéw na dziatalno$ci podsta-
wowej oraz uzasadnionej nadziei na trwatos¢ zaistniatych zmian, korzystnych dla catego spo-
feczefistwa 1 innych gatezi przemyshu, zwlaszcza bazujacych na weglu.

Tak wigc strukturg z roku 2000 mozna traktowa¢ jako punkt wyjscia dla tworzenia prognoz
na najblizsze lata. Zdaniem autoréw nie nalezy spodziewaé si¢ w tej mierze istotniejszych
zmian, mimo i1z wypada liczy¢ na dalsze, ale juz nieznaczne obnizanie jednostkowego kosztu
wydobycia. Dopoki praktycznie caty sektor jest wlasno$cia panstwowa, istotniejszych zmian
(w blizszym — powiedzmy pigcioletnim przedziale czasowym) mozna by si¢ spodziewac tylko
w razie zasadniczych zmian w polityce §wiadczen socjalnych panstwa, a przede wszystkim
zmniejszenia obciazen robocizny pochodnymi, zwlaszcza sktadkami ZUS. Wprowadzenia ta-
kich zmian jednak nie nalezy spodziewa¢ si¢ po zadnym z aktualnie liczacych sig¢ ugrupowan
politycznych w Polsce. Praktycznie w najblizszym czasie mozna mie¢ niewielkie nadzieje na
ograniczenie zakresu kosztow pozostatych do wartosci okoto 20% kosztu jednostkowego, przy
rownoczesnym wzroscie poziomu energli do wysokosci nieco ponad 7%, materiatlow nieco
ponad 11% 1 by¢ moze amortyzacji ponad 8% lub wigcej — co bytoby chyba pozytywnym
objawem §wiadczacym o unowocze$nianiu przedsigbiorstw. O ile utrzymano by dotychczasowy
pakiet §wiadczen gorniczych, to mozna by jeszcze liczy¢ na niewielkie (do trzech punktow
procentowych) obnizenie poziomu jednostkowych kosztéw wynagrodzen. W przypadku posz-
czeg6lnych kopaln struktura kosztow moze jednak odbiegaé od ustalonej dla catej branzy
w znacznym stopniu, lecz nie nalezatoby tego odczytywac za dowdd ztej lub dobrej gospodarki,
gdyz w znacznej mierze przyczyna moze tkwi¢ w konkretnych warunkach geologicznych
kopalni i1 dlugoéci czasu jej funkcjonowania.

Artykut wykonany w ramach pracy statutowej pn. ,,Opracowanie kierunkow restrukturyzacji
techniczno-technologicznej i organizacyjnej kopaln wegla kamiennego w. aspekcie przysta-
pienia Polski do Unii Europejskie;j”.
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CHANGES IN THE RELATIONSHIP BETWEEN COMPONENTS OF UNIT COST OF PRODUCTION OF HARD COAL
IN THE PERIOD 1993—2000
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Abstract

In the period 1993—2000 several activities were undertaken in the hard coal mining sector aimed reduction of
production costs. In the paper an analysis of changes between components of the unit cost of production based on
tabular specifications and their graphical interpretations is presented.



