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Gospodarka zasobami zl6Z wegla kamiennego w Polsce —
ich wystarczalno$¢ i jej uwarunkowania w oczach ekspertow

Stowa kluczowe

Gospodarka zasobami zt6z, zasoby wegla kamiennego, wystarczalno$é zasobow

Streszczenic

Wdrazanic zasad gospodarki rynkowej w Polscc wywarto ogromny wptyw na sposob ksztattowania i uwarun-
kowania jakim podlcgaja procesy kwalifikacji zasobéw zt6z kopalin. Dotyczy to szczegdlnic zasobéw przemystowych,
a wigc tych, ktore winny by¢ przedmiotem optacalnej cksploatacji. Od kilku lat na tamach czasopism i w srodowisku
0s6b zajmujacych si¢ gospodarka zasobami zt6z wegla kamicnnego prowadzona jest dyskusja dotyczaca oceny tej bazy
i skali przemian, ktérym ona podlcga. Autor publikacji, celem dokonania takicj oceny, wykorzystat opinic ekspertow.
Opinic ckspertéw sa podstawowym narzedziem metod heurystycznych (Cicslak 2000; Gajda 2001) okreslanych jako
metody twoérczego rozwiazywania problemoéw wykorzystywanych w procesic podejmowania decyzji oraz w progno-
zowaniu. Oméwione w artykule wyniki ankicty (tab. 1) winny skioni¢ kopalnic, a takze Skarb Panistwa do weryfikacji
sposobu okrcslania i oceny bazy zasobéw przemystowych.

Wprowadzenie

Gospodarka zasobami z16z oznacza celowa dziatalno§¢ zmierzajaca do pelnego i racjo-
nalnego wykorzystania zt6z w skali okre$lonego organizmu gospodarczego. W¢zszym pojgciem
jest gospodarka zlozem — oznacza ona dziatalno§¢é zmierzajaca do prawidtowego i pemego
wykorzystania ztoza i towarzyszacych mu kopalin (Nie¢ 1990). Gospodarka zlozem, jak kazdy
rodzaj dziatalnosci, jest uwarunkowana wieloma czynnikami wewngtrznymi zwigzanymi z cha-
rakterystyka geologiczna ztoza i uwarunkowaniami §rodowiskowymi prowadzonej eksploatacji
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oraz czynnikami zewnetrznymi, ktore okreslaja znaczenie gospodarcze i mozliwosci sprzedazy
pozyskiwanego ze ztoza surowca. Gospodarka zasobami z16z wegla kamiennego, z racji ogrom-
nego znaczenia wegla jako nosnika energetycznego w polskiej gospodarce, jest przedmiotem
szeregu analiz i publikacji. Jednym z ciekawszych i najbardziej interesujacych watkéw tych
analiz jest problem wystarczalno$ci zasobow.

W opublikowanym na poczatku roku 2001 ,,Raporcie o stanie gospodarki zasobami wegla
kamiennego” (Darski, Kicki, Sobczyk 2000) dokonano oceny wystarczalno$ci zasobow wegla
kamiennego biorac pod uwage dwa wskazniki: statyczny i dynamiczny. Wskaznik statyczny
pokazywal potencjat bazy zasobowej przy zatozonej statej wielkosci wydobycia, ktora zostata
okreslona na 21 lat, przy uwzglednieniu zasobow wegla na poziomach czynnych i w budowie
oraz na 27 lat, jezeli uwzglednimy zasoby na poziomach nieudostgpnionych, co wymaga jednak
okreslonych znacznych nakladow inwestycyjnych.

Analiza wskaznika dynamicznego pokazala, ze po roku 2018 pojawia si¢ klopoty z za-
kadanym zapotrzebowaniem rynku krajowego na wegiel kamienny, jednoczesnie po roku 2014
pojawia si¢ problemy z zaopatrzeniem w wegiel koksowy, a nieco wczesniej w wegiel orto-
koksowy. Wydawalo sig, ze te sygnaly winny skioni¢ decydentow do bardziej szczegotowej
analizy bazy zasobowej przede wszystkim ze wzgledu na fakt planowanej weryfikacji zalozen
polityki energetycznej panstwa. Opublikowane zalozenia przyjmowaty w scenariuszach wiel-
kos¢ bazy zasobow przemystowych na poziomie ponad 10 mld ton, co pozostawato w sprzecz-
nosci z pogladami wielu autoréw publikacji (Kicki 2001; Sobczyk 2000; Ney 1998; Kulczycki
11n. 1999; Nie¢ 1997). W tej sytuacji autor postanowit dokona¢ oceny gospodarki zasobami
zl6z 1 wystarczalno$ci zasobow wegla kamiennego przy wykorzystaniu wiedzy ekspertow
1 przedstawi¢ w szerszym kontekS$cie uwarunkowania gospodarki zasobami zi6z wegla ka-
miennego w Polsce.

Zasadnicze powody takiego dziatania byly nastgpujace:

1) szybka mozliwo$¢ weryfikacji zaprezentowanej we wspomnianym ,,Raporcie o stanie
gospodarki zasobami z16z wegla kamiennego” prognozy wystarczalnosci, ktéra tradycyjna
droga nie jest mozliwa, gdyz wymagataby oceny ekonomicznej zasobéw kazdej z kopaln;

2) prognoza wykorzystujaca symulacje przedstawionag w Raporcie byla czgsto krytyko-
wana;

3) zastosowanie odmiennej metody jaka jest metoda ekspertow bylo szansa weryfikacji
dotychczasowych pogladéw na temat gospodarki zasobami wegla kamiennego i przedstawienia
uwarunkowan jej realizacji w znacznie szerszym kontekscie na tle catej gospodarki.

1. Wybér ekspertow

Nie ulega watpliwosci, ze waznym elementem badan jakie zostaly zrealizowane byt wybor
ekspertow. Termin ekspert nie jest jednoznacznie interpretowany w literaturze przedmiotu. Za
eksperta uwaza sig osobe, ktora zostata zaproszona do udziatu w badaniach ze wzgledu na swoja
osobowo$é, wiedze, szerokie horyzonty myslenia itp. (Antoszkiewicz 1982).

W celu ustalenia grupy ekspertow, ktora na drodze badan ankietowych wypowie i przedstawi
swoje poglady kierowano si¢ nastepujacymi wymaganiami:
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1) grupa ekspertow bedzie si¢ skfada¢ z oséb interesujacych sig gospodarka zasobami od
lat i czesto podejmujacych okre$lone dziatania teoretyczne badZz tez praktyczne zwiazane
z gospodarka zasobami;

2) grupa ekspertdw powinna by¢ w miareg liczna, reprezentujaca szerokq game pogladow.

Te wymagania spehiata:

1) grupa osob od lat zajmujacych si¢ gospodarka zasobami, publikujaca czesto artykuty
badz referaty na konferencjach — tacznie 30 osdb;

2) geolodzy, kierownicy dzialéw miemiczo-geologicznych kopaln oraz spéotek weglo-
wych — lacznie 48 osob.

2. Ankieta

Oceny gospodarki zasobami z{6z wegla kamiennego, uwarunkowan jej realizacji, a takze
opracowania prognozy wystarczalnosci dokonano wykorzystujac badania ankietowe. Ankiete
przedstawiono w zalaczniku 1. Przeprowadzone badania byly anonimowe, zapewnialy nieza-
lezno$¢ poszczegdlnych opinii. Uczestnicy nie wiedzieli kto jeszcze byt w grupie wybranych
ekspertow. Uczestnicy ankiety mieli mozliwo§¢ wybrania odpowiedzi niekoniecznie popu-
larnych, odmiennych niz zwierzchnicy. Badania ankietowe byly zrealizowane na drodze kores-
pondencyjne;j.

Lacznie wystano 78 ankiet, ktore otrzymali:

1) kierownicy dziatéw mierniczo-geologicznych kopaln, geolodzy w niektorych spotkach
weglowych — 48 os6b. Otrzymano zwrotnie — 38 ankiet. Ta grupa otrzymata ankiety wy-
roznione dodatkowo, co pozwolilo na poszerzenie analizy.

2) osoby okreslane jako eksperci—specjaliéci (grupa 30 osob), osoby publikujace na temat
gospodarki zasobami badz od lat zwiazani z ta problematyka poprzez petienie okreslonych
funkcji zawodowych np. w organach administracji panstwowej — 30 os6b. Otrzymano zwrot-
nie — 20 ankiet.

3. Wyniki ankiety i ich dyskusja

Ponizej przedstawiono uzyskane odpowiedzi na poszczegdlne pytania wraz z komentarzem.
Wyniki ankiety przedstawiono w tabeli 1.

Pytanie 1: Podstawq dla wystarczalnosci zasobow wegla kamiennego w gospodarce ryn-
kowej jest baza zasobow przemystowych (wg stanu na 31.12.2001 wynosi 7830 min ton). Czy
uwaza Pan, ze wielko$¢ ta zostala ustalona prawidiowo?

Odpowiadajacy mieli do dyspozycji nastgpujace odpowiedzi: tak, raczej tak, raczej nie,
zdecydowanie nie.

Podstawa do okre$lenia wystarczalno$ci zasobow wegla kamiennego w Polsce jest baza
zasobow przemystowych. Przypomnijmy, Ze jest to kategoria zasobow, ktore definiowane sa
jako czes¢ zasoboéw bilansowych, ktéra moze by¢ przedmiotem ekonomicznie uzasadnionej
eksploatacji w warunkach okre$lonych przez projekt zagospodarowania zitoza, optymalny



TABELA 1
Wyniki ankiety
TABLE 1
The results of questionnaire
Nr pytania Pytanie 1 Pytanie 2 Pytanie 3
Nr odpow. 2 3 1 3 3 4
lLodp.| % |[lodp.| % |[lodp.| % [lodp.| % |Lodp.| % 4 lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| %
E 1 500 8 [40,00| 10 |50,00 1 500{ 0 | 0,0 9 |4500| S5 [2500( 6 [30,00| 7 |3500| 9 |4500| 3 |[15,00 1 5,00
G 2 5,26 19 |50,00} 18 |42,11 1 2,63 0 0,0 8 |21,05| 11 |2895| 19 (50,00 !I |28,99| 23 |60,53 4 (10,53 0 0,0
Razem 3 | 517| 27 |46,55| 26 |44,83 2 | 3,45 0 | 00 17 29,31 16 |[27,59| 25 |43,10| 18 |31,03| 32 |[5517| 7 |[12,07 1 1,72
Nr pytania Pytanie 4 Pytanie 5 Pytanie 6
Nr odpow. 2 3 1 3 3 4
lodp.| % |lodp.| % |[lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lLodp.| %
E 7 13500( 12 |60,00| 10 |50,00f 15 |7500] 3 (1500 13 |6500{ 9 |4500f 15 |7500( 12 (60,00( 14 |70,00{ 14 |70,00{ 9 [45,00
G 24 |63,16| 26 |6842| 16 [42,11| 35 |92,10| 15 |39,47| 20 (52,63 2 [52,63] 32 |8421| 22 (57,89| 26 |[6842| 33 (86,84 14 | 36,8
Razem 31 |5345| 38 |6552| 26 |44,83| 50 |86,2 18 |31,03| 33 |59,60| 29 [50,00f 47 |81,03| 34 |58,62| 50 |8621| 47 [81,30| 23 [ 39,7
Nr pytania Pytanie 7 Pytanie 8 Pytanie 9
Nr odpow. 2 3 1 3 3 4
lodp.| % |lodp.| % |[lodp.| % |[lodp.| % [lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |{lodp.| % |lodp.| % [lodp.| % |lodp.| % |[lodp.| %
E 7 |36,84| 7 |3684| 3 |1579( 2 [10,53 7 |3500( 10 |50,00/ 3 |[1500f O | 0,0 7 |3500] 9 |4500| 4 20,00 O | 0,0
G 16 |43,24| 16 |43,24| 4 |10,81 1 2,70 6 |1579| 12 |31,58| 16 [42,11 4 10,531 9 [2432| 18 (51,35 9 (24,32 0 | 0,0
Razem 23 [39,65( 23 |39,65| 7 |12,07| 3 | 517| 13 (22,41 22 {37,93| 19 |32,76] 4 [10,53| 16 |27,59| 27 |46,55| 13 [2241 0 | 00
Nr pytania Pytanie 10 Pytanie 11 Pytanie 12
Nr odpow. 2 3 1 3 3 4
lodp.| % |lodp.| % |(lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % |lodp.| % [lodp.| % |[lodp.| %
E 5 (2500( 5 |2500| 8 (40,00 2 |10,00( 8 |40,00f 6 [30,00| 5 |25,00 1 500( 4 [20,00 1 500 5 |2500| 10 [50,00
G 9 (23,68 10 |2632| 18 |47,37 1 2,63 9 |23,66| 12 |31,58| 17 |44,74 0 0,0 6 |[15,79 6 | 15,79 9 123,68 17 |44,74
Razem 14 |24,14| 15 |25,86| 26 |44,83 3 | 517 17 |29,31| 18 |31,03| 22 |37,93 1 500 10 |17,24| 7 |12,07| 14 [24,14| 27 |46,55

N
[\S)
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z punktu widzenia technicznego i ekonomicznego przy spetnieniu wymagan ochrony $rodo-
wiska i wykorzystaniu zloza (Zalecane kryteria... 1994). W odniesieniu do uzyskanych odpo-
wiedzi nalezy stwierdzi¢, iz byly one bardzo zréznicowane.

I tak, bardzo zblizone ilosci ekspertow opowiedzialy si¢ za raczej prawidlowym (46,55%)
ustaleniem ilo$ci zasobow przemystowych, jaka figuruje w ,,Bilansie zasobow kopalin i wod
podziemnych” (wg stanu na 1.01.2000 r.), jak i raczej nieprawidtowym (44,83%). Wsrod
ekspertow 50% grupy ,,geologdw” uwaza, iz wielkos¢ zasobéw przemystowych zostata ustalona
raczej prawidtowo, identyczna liczba pozostatych ankietowanych stwierdzita, iz wielko$¢ ta
zostala ustalona raczej nieprawidtowo.

4 1
345% 5.17%

| - baza zasobéw przemyslowych
ustalana prawidiowo

2 - baza zasobdw przemy stowych
ustalana raczej prawidlowo

3 - baza zasobow przemystowych
ustalana raczej nieprawidiowo

4 - baza zasobow przemy slowych
ustalana nieprawidtowo

Rys. 1. Rozktad pogladow ckspertow na temat prawidtowosci ustalenia bazy zasobow przemystowych

Fig. 1. Distribution of opinion of experts on the problem of corrcctness valuation of cconomic reserves

Pytanie 2: Czy Pana zdaniem wystarczalnos¢ zasobow z#6z wegla kamiennego wedtug stanu
zasobow na dzien 31.12.2000 r., ktory zostal podany w Zalozeniach polityki energetycznej Polski
do roku 2020 ksztaltuje sie na poziomie:10—15 lat, 15—25 lat, 25—35 lat, 35 lat i wiecej?

Zroznicowanie opinii ekspertow zaobserwowane przy ocenie wystarczalno$ci zasobow
wegla kamiennego uzyskane w ankietach bylo znacznie wigksze niz w pytaniu 1. Zdecydo-
wana wigkszo$¢ ekspertow ocenia wystarczalno$¢ zasobow na powyzej 35 lat — 43,10%, na
15 do 25 lat — 29,31% oraz 25 do 35 lat — 27—59%. Uzyskane wyniki wskazuja jednak,
iz prawie 57% ocenia ja na poziomie 15—35 lat.

1 - wystarczalnos$¢ zasobdw
na poziomie 15-25 lat

2 - wystarczalnos¢ zasobow
na poziomie 25-35 lat

3 - wystarczalnos$¢ zasobdw
na poziomie 35 lat i wigcej

Rys. 2. Rozktad pogladdéw na temat wskaznika wystarczalnosci zasobow wegla kamienncgo

Fig. 2. Distribution of opinion of experts on the sufficicncy of hard coal reserves



24

Pytanie 3: Czy Pana zdaniem tendencja spadku wystarczalnosci zasobow zI6z wegla ka-
miennego bedzie utrzymywala sig?

Odpowiadajacy mieli do dyspozycji nastgpujace odpowiedzi: tak, raczej tak, raczej nie,
zdecydowanie nie.

Zdecydowana wigkszo$¢ ekspertow (55,17%) uwaza, iz tendencja spadku wystarczalnosci
zasoboéw wegla kamiennego bedzie si¢ raczej utrzymywata. Nalezy zwroci¢ uwage na duza
grupe — 31,03%, ktora uwaza zdecydowanie, iz tendencja ta bedzie si¢ utrzymywata.

Te odpowiedzi nie moga by¢ zaskoczeniem, gdyz sa one naturalng konsekwencja procesu
wydobycia wegla, ale $wiadcza tez o tym, iz wedtug wiedzy ekspertow nie nalezy spodziewaé
si¢ przyrostu zasobow przemystowych wegla kamiennego.

1 - tendecja spadkn wystarczalnosci
bedzie ntrzymywala sig

2 - tendecja spadku wystarczalnosci
bedzie si¢ raczej utrzymywala

3 - tendecja spadku wystarczalnosci
raczej nie bedzie sie wrzymy wata

4 - tendecja spadku wystarczalnosci
nie bedzie sig utrzymywata

Rys. 3. Rozktad odpowicdzi ckspertow dotyczacych tendencji w zakresic spadku wystarczalno$ci zasobow zt6z
wegla kamienncgo

Fig. 3. Distribution of expert’s opinion on the tendency of drop sufficicncy of hard coal reserves

Pytanie 4: Czy przyczynq spadku wystarczalnosci zasobow wegla kamiennego bedq.: warunki
gorniczo-geologiczne, brak rozwigzan technologicznych dla eksploatacji zi6z w trudnych
warunkach geologiczno-gorniczych, rosnqce koszty wydobycia wegla kamiennego, zaniechanie
procesu restrukturyzacji?

Udzielajac odpowiedzi na pytanie dotyczace przyczyn spadku wystarczalno$ci zasobow
wegla kamiennego ankietowani wskazywali kilka z nich, stad tez sumaryczna ich warto$¢
przekracza 100%. A oto jakie wartosci uzyskaty poszczegoélne odpowiedzi: 86,21% uzyskata
odpowiedz zaniechanie procesu restrukturyzacji, 65,52% — brak rozwiazan technicznych
eksploatacji zt6z w trudnych warunkach gorniczo-geologicznych, 53,45% — warunki
gorniczo-geologiczne i 44,83% — rosnace koszty wydobycia.

Ankietowani eksperci wskazujac na przyczyny spadku wystarczalno$ci zasobow wegla
kamiennego wymieniaja mozliwo$¢ zaniechania proceséw restrukturyzacji. Autor wynik ten
odczytuje jako pewnego rodzaju ostrzezenie dla mozliwego zaniechania proceséw restruk-
turyzacji, co w efckcie moze pogorszy¢ sytuacjg branzy (wzrost kosztow wydobycia), a w dal-
szej konsekwencji spowodowaé zmniejszenie bazy zasobéw przemystowych.
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100

1 - przyczyna spadku wystarczalnosci
beda warunki gémiczo-geologiczne
2 - przyczyna spadku wystarczalnosci
bedize brak rozwiazan technologicznych
3 - przyczyna spadku wystarczalnosci
beda rosnace koszty wydobycia
4 - przyczyna spadku wystarczalnosci
bedzie zaniechanie procesu
restrukturyzacji

1 2 3

Rys. 4. Rozktad odpowicdzi ckspertow na temat przyczyn spadku wystarczalnosci zasobow wegla kamiennego

4

Fig. 4. Distribution of opinion of cxperts on the rcasons of drop sufficicncy of hard coal reserves

Pytanie 5: Czy Pana zdaniem wsrod warunkow geologiczno-gorniczych kluczowe znaczenie
dla wystarczalnosci zasobow ma: miqzszos¢ zloza, zagrozenia naturalne, glebokosc eksplo-
atacji, nachylenie pokiadow?

Podobnie zachowali sie ankietowani eksperci w stosunku do wskazania, ktére z warun-
kow gorniczo-geologicznych maja kluczowe znaczenie dla wystarczalno$ci zasobow wegla
podajac kilka odpowiedzi. I tak oto na poszczegoélne warianty padly nastepujace ilosci od-
powiedzi:

— miazszo$¢ ztoza — 31,03%,

— zagrozenia naturalne — 56,90%,

— glebokosé eksploatacji — 50,00%,

— nachylenie poktadow — 81,03%.

Zaskakujaco niewielki procent 0sob spoza grona geologéw (15%) uznato wptyw miazszosci
poktadéw na wielko$¢ wystarczalnosci zasobow.

100

1 - kluczowe znaczenie dla wystarczalnosci
zasobdw ma miagzszosé ztoza

2 - kluczowe znaczenie dla wystarczalnosci
zasobdw majg zagrozenia naturalne

3 - kluczowe znaczenie dla wystarczalnosci
zasoboéw ma glebokos¢ eksploat acji

4 - kluczowe znaczenie dla wystarczalnosci
zasobéw ma nachylenie pokladow

[%]

1 2 3 4

Rys. 5. Rozktad odpowicdzi ckspertow na temat znaczenia warunkow geologicznych
dla wystarczalno$ci zasobow

Fig. 5. Distribution of opinion of experts on the valuation of geological conditions
for sufficicncy of reserves
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Pytanie 6: Czy poprawy wystarczalnosci zasobow wegla kamiennego nalezy upatrywac w.
opanowaniu technologii eksploatacji poktadow cienkich, ktére aktualnie nie sq przedmiotem
eksploatacji; eksploatacji z16z wegla kamiennego na wiekszych glebokosciach 800—1200 m;
obnizeniu kosztow wydobycia wegla poprzez dalszq restrukturyzacje, wzroscie nakiadow in-
westycyjnych i poprawie sytuacji ekonomiczno-finansowej kopaln w miare postepow procesu
restrukturyzacji?

Podobnie jak w przypadku poprzedniego pytania eksperci podkreslali kilka odpowiedzi.
Zdecydowana wigkszos$¢ ekspertow uwaza, iz poprawy wystarczalnosci zasobéw wegla kamien-
nego nalezy upatrywa¢ w podjgciu eksploatacji zt6z na wigkszych gtebokosciach 800—1200m
(86,21% odpowiedzi) oraz obnizeniu kosztéw wydobycia poprzez dalsza restrukturyzacje
(81,03%), ale niewiele mniejsza grupa osoéb uwaza za korzystne rowniez opanowanie techno-
logii eksploatacji cienkich poktadéw, ktore nie sa przedmiotem eksploatacji (58,62%). Te odpo-
wiedzi znalazty potwierdzenie w wielu wczesniejszych publikacjach.

100

1 - trudnos$¢ wrealizacji wielkosci wydobycia
bedzie mie¢ miejsce wroku 2010

2 - trudnos¢ wrealizacji wielkosci wydobycia
bedzie mie¢ miejsce wroku 2015

3 - trudnos¢ wrealizacji wielkosci wydobycia
bedzie mie¢ miejsce wroku 2020

4 - trudno$¢ wrealizacji wielkosci wydobycia
bedzie mieé miejsce wroku 2025

(7]

Rys. 6. Rozktad odpowiedzi ckspertow na temat czasu wystapicnia trudno$ci w recalizacji procesu wydobycia, jakic
zostato zatozonc w ,,Zatozeniach polityki encrgetyczncej Polski do roku 2020

Fig. 6. Distribution of cxpert’s opinion on the time of appearance of difficulties in the realization of production
of hard coal which was communicated in “Assumption of cnergetic policy of Poland to the year 2020

Pytanie 7: Czy uwaza Pan, zZe pierwsze trudnosci w realizacji wielkosci wydobycia wegla,
okreslonej w Zatozeniach polityki energetycznej Polski do roku 2020 (tabela ponizej), bedzie
mie¢ miejsce w roku: 2010, 2015, 2020, 2025?

Odpowiedzi udzielone na pytanie siédme dotyczace pierwszych trudnosci w realizacji
wielko$ci wydobycia wegla okres$lonej w ,,Zatozeniach polityki energetycznej Polski do roku
2020 nalezy uzna¢ za najbardziej zaskakujace. Ot6z az prawie 80% ankietowanych ekspertow
uwaza, ze wystapia one w okresie 2010—2015, a wigc znacznie wigksza grupa niz nalezatoby
sadzi¢ na podstawie wczesniejszych odpowiedzi. Za takim scenariuszem wydarzeh opowie-
dziato sig az prawie 87% ankietowanych z grona ,,geologdéw”.

Pytanie 8: Baza zasobow przemystowych ksztaltowana jest korzystng relacjq: koszty po-
zyskania wegla — cena sprzedazy. Czy uwaza Pan, ze istniejq realne szanse dalszego obnizenia
kosztow wydobycia: tak, raczej tak, nie, zdecydowanie nie?

Realne szanse (odpowiedzi tak lub raczej tak) w dalszym obnizaniu kosztéw wydobycia
widzi ponad 60% ekspertow. Za mato realne dalsze obnizanie kosztow uwaza prawie 33%
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1 - trudnosé wrealizacji wielkosci wydobycia
bedzie mie¢ miejsce wroku 2010

1 2 - trudno$¢ wrealizacji wielkosci wydobycia
bedzie mie¢ miejsce wroku 2015

3 - trudnoé¢ wrealizacji wielkoscl wy dobycia
bedzie mie¢ miejsce wroku 2020

4 - trudnos¢ wrealizacji wielkosci wydobycia
bedzie mie¢ miejsce wroku 2025

39,65%

Rys. 7. Rozktad odpowicdzi ckspertow dotyczaca czasu pojawicnia sig pierwszych trudnosci w realizacji
planowancj w ,,Zatozeniach polityki energetycznej Polski do roku 2020 wiclkosci wydobycia™

Fig. 7. Distribution of opinion of experts time of appcarance of first difficultics in realization of hard coal
production which was presented in “Assumption of energetic policy of Poland in the year 2020

1 - istniejq realne szanse dalszego
obnizenia koszt éw wydoby cia

2 - raczej istnieja realne szanse
dalszego obnizenia kosztow
wydobycia

3 - raczej nie istnieja realne szanse
dalszego obnizenia kosztéw
wydobycia

4 - zdecydowanie nie istnieja realne
szanse dalszego obnizenia
koszt 6w wydobycia

Rys. 8. Rozktad odpowicdzi ckspertow dotyczacy szans obnizenia kosztow wydobycia

Fig. 8. Distribution of opinion of experts on the chances of reduction the cost of production coal

ankietowanych ekspertéw, w tym ponad 42% srodowiska geologdéw. Ponad 10% ankietowanych
uwaza, iz zdecydowanie nie istnieja szanse obnizenia kosztéow wydobycia.

Pytanie 9: Czy uwaza Pan, ze istniejq tendencje wzrostu cen wegla kamiennego na rynku
polskim: tak, raczej tak, nie, zdecydowanie nie?

Tendencje wzrostu cen wegla kamiennego dostrzega prawie 75% ankietowanych (27,59%
odpowiedzi tak 1 46,55% raczej tak).

Pytanie 10: Wystarczalnosé zasobow wegla kamiennego jest ksztaltowana przez wielkosé
zapotrzebowania oraz mozliwosci eksportowe. Czy uwaza Pan, ze wielkos¢ zapotrzebowania na
wegiel kamienny w najblizszych latach bedzie mieé tendencje rosnqcq: tak, raczej tak, nie,

zdecydowanie nie?
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1 - istniejg tendencje wzrostu cen
wegla kamiennego na rynku
polskim

2 - raczej istnieja tendencje wzrostu
cen wegla kamiennego
na rynku polskim

3 - nie istnieja tendencje wzrostu
cen wegla kamiennego
na rynku polskim

Rys. 9. Rozktad odpowiedzi ckspertow dotyczacych tendencji wzrostu cen wegla kamicnnego

Fig. 9. Distribution of opinion of experts tendency in growth of price of hard coal

1 - wnajblizych latach bedzie
zapotrzebowanie na wegiel
kamienny

2 - wnajblizych latach raczej bedzie
zapotrzebowanic na wegiel
kamienny

3 - wnajblizych latach nie bedzie
zapotrzebowania na wegiel
kamienny

4 - wnajblizych latach zdecy dowanie
nie bgdzie zapotrzebowania
na wegiel kamienny

Rys. 10. Rozkiad opinii ckspertéw na temat zapotrzebowania na wegicl kamienny w najblizszych latach

Fig. 10. Distribution of opinion of cxperts on the problem on application of hard coal in the coming years

Wielkos¢ zapotrzebowania na wegiel kamienny w najblizszych latach bedzie mie¢ tendencje
rosnaca lub raczej rosnaca. Tak uwaza 50% ankietowanych ekspertow. Ten poglad jest iden-
tyczny tak w grupie ,,geologéw”, jak i niezaleznych ekspertow.

Pytanie 11: Czy w obecnej sytuacji na swiatowym rynku energetycznym jest mozliwy wzrost
eksportu polskiego wegla: tak, raczej tak, nie, zdecydowanie nie?

Za mozliwym lub raczej mozliwym wzrostem eksportu polskiego wegla na rynek swiatowy
opowiedziato sig¢ ponad 60% ankietowanych, przy czym zdecydowanie wiekszymi optymistami
jest grupa niezaleznych ekspertow (70%).

Pytanie 12: Czy uwaza Pan, ze w bilansie energetycznym zmniejszenie roli wegla kamien-
nego bedzie miec: tendencje trwalq i systematyczng, nastqpi po roku 2005, nastgpi po roku 2010,
nie nastqpi?

Prawie 50% ankietowanych uwaza, ze w bilansie energetycznym Polski nie nastapi zmniej-
szenie roli wegla kamiennego. Grupa uwazajacych, ze to zmniejszenie bedzie mie¢ tendencje
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1 - jest mozliwy wzrost eksportu polskiego
wegla na swiatowy rynek

2 - jest raczej mozliwy wzrost eksportu
polskiego wegla na $wiatowy rynek

3 - nie jest mozliwy wzrost eksportu
polskiego wegla na swiatowy rynek

4 - zdecydowanie nie jest mozliwy wzrost
eksportu polskiego wegla
na §wiatowy rynek

Rys. 11. Rozktad odpowicdzi ckspertow dotyczacy oceny mozliwosci wzrostu cksportu polskicgo wegla

Fig. 1 1. Distribution of cxpert’s opinion on the valuation of possibilitics of growth of polish coal production

1 - w bilansie energetycznym zmnigjszenie
roli wggla kamiennego ma trwala
i systematyczna tendencj¢

2 - w bilansie energetycznym zmniejszenie
roli w¢gla kamiennego nastapi
po roku 2005

3 - w bilansie energetycznym zmniejszenie
roli wegla kamiennego nastapi
po roku 2010

4 - w bilansie energetycznym zmniejszenie
roli wggla kamiennego nic nastapi

Rys. 12. Rozktad odpowicdzi ckspertow dotyczacy roli wegla kamicnnego w bilansie energetycznym Polski

Fig. 12. Distribution of opinion of cxperts on the mcaning of hard coal in encrgetic balance of Poland

trwatg i systematyczna byta stosunkowo nieliczna 1 wyniosta 17,24%, natomiast 24,14% uwaza,
ze proces taki bedzie miat miejsce po roku 2010.

Interesujacym badaniem pogladéw ekspertdw jest przesledzenie udzielonych odpowiedzi na
poszczegdlne pytania w czgsci zasobowej poprzez pryzmat kluczowych stwierdzen zawartych
w pierwszym pytaniu. Otoz 51,7% ekspertow stwierdzilo, iz wielko$§¢ zasobéw przemystowych
podana w Bilansie Zasobow Kopalin 1 Wéd Podziemnych wedlug stanu na 31.12.2000 r.
(7830 mln ton) zostata ustalona prawidtowo lub raczej prawidtowo. W trakcie dalszego opisu
nazywana jest ona pierwsza grupa. Az 48,28% uznalo, ze ta wielko$¢ zasobéw przemystowych
nie zostata lub zdecydowanie nie zostata ustalona prawidlowo. W trakcie dalszego opisu badan
jest ona nazywana druga grupa.

Ta druga grupa twierdzi, ze wystarczalno$¢ zasobow zt6z wegla kamiennego ksztattuje sie na
poziomie 15—25 lat i dotyczy to 46,4% ekspertow. Wsrdd tych ostatnich az 92,3% twierdzi, iz
tendencja spadku wystarczalnoéci zasobéw bedzie utrzymywata sig lub raczej utrzymywata.
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Pierwsza grupa uwazajac, ze wielko$¢ zasobow przemystowych zostala ustalona prawi-
diowo twierdzi konsekwentnie, ze wystarczalno§¢ zasobow wyniesie 30—35 lat i dotyczy to
56,7% ekspertow. Wsréd tych ostatnich 76,5% twierdzi, iz tendencja spadku wystarczalnosci
zasobow bedzie si¢ utrzymywala lub raczej utrzymywala. Pierwsza grupa dostrzega dwie
podstawowe przyczyny spadku wystarczalno$ci zasobow:

— warunki goérniczo-geologiczne,

— rosnace koszty wydobycia wegla kamiennego.

Druga grupa postrzega podstawowe przyczyny spadku wystarczalnosci zasobow iden-
tycznie.

Podobnie zgodne sg obie grupy w odpowiedzi na kolejne pytanie dotyczace wskazania
kluczowego czynnika sposrod warunkéw geologiczno-gdrniczych majacego wptyw na wy-
starczalno$¢ zasobow. Obie grupy wskazaly na miazszo$¢ ztoza w sposob praktycznie iden-
tyczny — pierwsza grupa 67,9%, druga grupa — 70,0%.

Interesujace wyniki uzyskano réwniez w drugiej czesci ankiety dotyczacej roli i znaczenia
wegla kamiennego, a takze uwarunkowan jego wydobycia. Identyczne dwie grupy ekspertow
(39,7%) opowiadaja sig za terminem wystapienia pierwszych trudnoséci w realizacji wielkosci
wydobycia wegla kamiennego w roku 2010 (pierwsza grupa) i 2015 (druga grupa). Z grupy,
ktora sadzi, ze pierwsze trudno$ci pojawia si¢ w 2010 roku, 52% sadzi, ze nie ma mozliwosci
obnizenia kosztéw wydobycia wegla kamiennego, z kolei z grupy ktora sadzi, ze pierwsze
trudnosci pojawia si¢ w roku 2015, tylko 34% nie widzi szans obnizenia kosztéw wydobycia
wegla kamiennego, pozostali sadza, ze takie mozliwosci istnieja. Zdecydowana wiekszo$é
kazdej z grup twierdzi, ze bedziemy mieli do czynienia ze wzrostem cen wegla kamiennego.

Grupa pierwsza (trudnosci w realizacji wielkosci wydobycia wegla kamiennego w roku
2015) uwaza, ze wielko$¢ zapotrzebowania na wegiel kamiennym bedzie mie¢ tendencje
rosnacg lub raczej rosnaca (51% — pierwsza, 52% — druga). Obie grupy uwazaja, ze istnieja
mozliwos$ci wzrostu eksportu wegla kamiennego (68% — pierwsza, 52% — druga). Im kto$
twierdzi, ze pozniej wystapig trudnosci w realizacji wydobycia wegla kamiennego, tym bardziej
sadzi, Zze nie bgdzie wzrostu zapotrzebowania krajowego.

Grupa pierwsza (trudnosci w realizacji wydobycia wegla kamiennego w roku 2010) sadzi,
iz nie nastapi zmniejszenie roli wegla kamiennego (az 61%), natomiast 39% grupy drugiej
(trudnoéci w realizacji wielkosci wydobycia wegla kamiennego w roku 2015) twierdzi, iz
zmniejszenie roli wegla kamiennego nastapi po roku 2010. Zaskakujaco duza grupa eksper-
tow uwaza, ze trudno$ci w realizacji wielkosci wydobycia wegla kamiennego wystapia po
roku 2015, a nawet 2020 uznaje zmniejszenie roli weggla kamiennego za tendencjg trwalag
i systematyczna (67%), ale wydaje sig, ze jest to potwierdzenie konsekwentnego stanowiska
wczesniejszego.

Whioski i podsumowanie badan
Zmiana modelu gospodarczego Polski zaowocowata licznymi publikacjami z zakresu gos-

podarki zasobami zt6z, w tym w szczeg6inosci dotyczacymi zasobow zt6z wegla kamiennego.
Ma to swoje uzasadnienie w roli wegla kamiennego w gospodarce. Wegiel kamienny jest
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podstawowym nosnikiem energetycznym i stad niewatpliwie zainteresowanie zmianami w jego
bazie zasobowe;.

Wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej spowodowato racjonalizacje struktury zuzycia
wegla, a w konsekwencji istotne jego zmniejszenie. Z jednej strony spowodowato to trudnosci
ekonomiczne calej branzy, z drugiej wymusito dziatania restrukturyzacyjne. Wiaénie te dzia-
lania realizowane w formie kolejnych programow restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego
wywotlaly zmiany w gospodarce zasobami wegla kamiennego. Skala tych zmian szczegbtowo
zostata przedstawiona w ,,Raporcie o stanie gospodarki zasobami wegla kamiennego” (Darski,
Kicki, Sobczyk 2000). Wynik badan i analiz przedstawionych w Raporcie to okre$lenie zmian
ilodciowych i jakosciowych w bazie zasobowej wegla kamiennego oraz ocena jej stanu i prog-
noza wystarczalnosci zasobow w §wietle realizowanej polityki energetycznej Pafistwa. Raport
zrodzit szereg watpliwosci, ktore dotyczyly:

— okresu wystarczalno$ci zasobow wegla kamiennego i przyczyn jej spadku, wptywu
warunkow gorniczo-geologicznych,

— metodyki ustalania zasobow przemystowych wegla kamiennego bedacych podstawa
planowania i strategii wydobycia wegla w kopalniach,

— oceny mozliwo$ci zmian w gospodarce zasobami zl6z wegla kamiennego w $wietle
~Zatozen polityki energetycznej Polski do roku 2020”.

Te watpliwosci legly u podstaw przeprowadzonych badan ankietowych, ktore objety grono
osob od lat zajmujacych si¢ gospodarka zasobami wegla kamiennego.

Przeprowadzone badania ankietowe potwierdzity watpliwosci autoréw licznych publikacji
dotyczace okresu wystarczalno$ci zasobow przemystowych. Przewazajaca liczba ankietowa-
nych ekspertow (57%) uznala, iz wystarczalno$¢ tych zasobéw ksztaltuje si¢ na poziomie
15—35 lat, co nie jest zaskoczeniem. Rowniez kilka innych pogladéw, jakie byly wynikiem
ankiety, znalazlo swoje potwierdzenie we wcze$niejszych publikacjach. I tak:

— zdecydowana wiekszo$¢ ekspertow (55,17%) uwaza, iz tendencja spadku wystarczal-
nosci zasobow bedzie sie raczej utrzymywata, badz zdecydowanie utrzymywata (31,03%);

— znaczna czg$¢ ankietowanych ekspertéw wsrdd przyczyn spadku wystarczalnosci zaso-
béw wegla kamiennego wymienia brak nowych rozwiazan technologicznych i warunki geolo-
giczno-goérnicze ich zalegania;

— wérdd warunkow geologiczno-gorniczych eksperci uznali, iz dominujacy wplyw beda
miaty:

— nachylenie pokladow,

— zagrozenia naturalne,
1 w dalszej kolejnosci

— glebokos¢ eksploatacji

— miazszos¢ ztoza;

— poprawy wystarczalno$ci zasobéw wegla kamiennego zdaniem ekspertow nalezy upa-
trywaé¢ w podjeciu eksploatacji na duzych gigbokosciach oraz obnizeniu kosztéw, i dalej
opanowaniu technologii wybierania poktadéw cienkich;

— prawie 75% ankietowanych uwaza, iz istniejg tendencje wzrostu cen wegla kamiennego;

— prawie 50% ankietowanych uwaza, iz nie nastapi w najblizszych latach zmniejszenie
roli wegla kamiennego.
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Zaskoczenie i wyniki zmuszajace do podjecia okreslonych dzialafi w obszarze szeroko
rozumianej polityki energetyczne;j i strategii gornictwa wegla kamiennego to odpowiedzi na
nastgpujace pytania ankiety:

— pierwsze — gdzie prawie 45% ekspertow uwaza, iz wielko§¢ zasobow przemystowych
nie zostala ustalona prawidlowo;

— piate — gdzie zaskakujaco niski procent ekspertéw, szczegdlnie spoza grona osdb
zwiazanych ze §rodowiskiem ,,geologdéw” uwaza, iz kluczowe znaczenie dla wystarczalno$ci
zasobow wegla kamiennego bedzie mie¢ miazszo$¢ zloza; :

— siodme — gdzie prawie 80% ankietowanych ekspertéw uwaza, ze trudno$ci w realizacji
wielkosci wydobycia okreslonej w ,,Zalozeniach polityki energetycznej Polski do roku 2020”
(przed weryfikacja, ktéra miata miejsce w poczatkach roku 2002) wystapia w okresie 2010—
—2015. To stwierdzenie przeczy odpowiedziom uzyskanym w pytaniu 2;

— jedenaste — ankietowani uznali, iz jest mozliwy wzrost eksportu wegla kamiennego na
rynki $wiatowe. Zdecydowanie wigkszymi optymistami (ponad 70%) jest grupa ekspertow
spoza §rodowiska geologéw i specjalistow zwigzanych z tym $rodowiskiem w kopalniach
1 spotkach weglowych.

Wynikiem zrealizowanych badan przy wykorzystaniu wiedzy ekspertéow winna by¢ we-
ryfikacja bazy zasobow przemystowych, a §ci§lej — ustalenie wielkosci zasobéw w skali kazdej
kopalni poprzez wariantowa ocene ekonomiczna poszczegdlnych parcel przewidywanych do
eksploatacji. Program takiej weryfikacji mozna zrealizowa¢ w formie nieco uproszczonej
poprzez okreslenie minimalnych wielko$ci wybiegu i dlugo$ci $ciany, ktore speiniaja wymog
ekonomicznej optacalno$ci (w warunkach obszaréw perspektywicznych NPV > 0). To w prak-
tyce oznacza, iz weryfikacja zasoboéw przemystowych w perspektywicznych obszarch eksplo-
atacji winna podlegaé ocenie ekonomicznej z wykorzystaniem rachunku oceny efektywnosci
inwestycji tak, jak si¢ to dzieje w odniesieniu do kazdego przedsigwzigcia inwestycyjnego.
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ZALACZNIK 1
ANKIETA*

Wystarczalnosé zasobow zl6z wegla kamiennego w Polsce

1. Podstawa dla wystarczalnosci zasobéw wegla kamiennego w gospodarce rynkowej jest
baza zasobow przemystowych (wg stanu na 31.12.2001 wynosi 7830 min ton). Czy uwaza Pan,
ze wielko$¢ ta zostata ustalona prawidlowo:

— tak

— raczej tak

— nie

— zdecydowanie nie _

2. Czy Pana zdaniem wystarczalno$¢ zasobow zi6z wegla kamiennego wedtug stanu za-
sobow na dzien 31.12.2000 r. ksztaltuje sig¢ na poziomie:

— 10—15 lat
— 15—25 lat
— 25—35 lat

— 35 lat i wigcej (podanej w zalozeniach polityki energetycznej Polski)

3. Czy Pana zdaniem tendencja spadku wystarczalno$ci zasobow zt6z wegla kamiennego
bedzie utrzymywala sig?

— tak

— raczej tak

— nie

— zdecydowanie nie

4. Czy przyczyna spadku wystarczalno$ci zasobéw wegla kamiennego beda:

— warunki gérmiczo-geologiczne

— brak rozwiazan technologicznych dla eksploatacji zt6z w trudnych warunkach geolo-
giczno-gorniczych

— rosnace koszty wydobycia wegla kamiennego

— zaniechanie procesu restrukturyzacji

5. Czy Pana zdaniem wsrod warunkow geologiczno-goémiczych kluczowe znaczenie dla
wystarczalno$ci zasobow ma:

— migzszo$¢ ztoza

— zagrozenia naturalne

— glebokosé eksploatacji

— nachylenie poktadéw

6. Czy poprawy wystarczalnoéci zasobéw wegla kamiennego nalezy upatrywac w:

— opanowaniu technologii eksploatacji poktadow cienkich, ktére aktualnie nie sa przed-
miotem eksploatacji

— eksploatacji zt6z wegla kamiennego na wigkszych glgbokosciach 800—1200 m
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— obnizeniu kosztow wydobycia wegla poprzez dalsza restrukturyzacje

— wzro$cie naktadéw inwestycyjnych i poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej kopaln
W Iniar¢ postgpdéw procesu restrukturyzacji

7. Czy uwaza Pan, ze pierwsze trudnosci w realizacji wielko$ci wydobycia wegla, okres-
lonej w Zatozeniach polityki energetycznej Polski do roku 2020 (patrz tab.), bedzie mieé
miejsce w roku:

— 2010
— 2015
— 2020
— 2025
TABELA
Prognozowany bilans w¢gla kamiennego w latach 1997—2020
TABLE
Forecast balance-sheet of hard coal in 1997—2020
Scenariusz | Wyszczegblnicnic 1997 2005 2010 2015 2020
wydobycic 101,0 90,0 85,0 80,0
import 2,0 2,0 2,0 3,5
cksport 10,1 4,1 1,0 0,0
Przctrwania
zaopatrzenie, w tym: 92,9 879 86,0 83,5
gospodarstwa domowe 7,6 7,4 6,7 6,0
clektrownic i EC zawodowce 50,7 53,7 53,7 53,6
wydobycic 130,8 101,0 90,0 85,0 80,0
import 33 2,0 2,0 2,0 2,0
cksport 29,6 11,7 7,7 3,1 0,1
Odnicsicnia
zaopatrzenic, w tym: 104,5 91,3 84,3 83,9 81,9
gospodarstwa domowe 14,4 7,4 7,2 6,4 5,7
clektrownic i EC zawodowce 44,3 46,9 51,2 53,0 53,1
wydobycic 101,0 90,0 85,0 80,0
import 2,0 2,0 2,0 2,4
cksport 17,5 7.4 25 0,0
Postgpu-plus
zaopatrzenic, w tym: 85,5 84.6 84,5 82,4
gospodarstwa domowc 73 7,1 6,3 5,6
clcktrownic i EC zawodowc 43,6 46,9 48,3 47,3
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8. Baza zasobow przemystowych ksztaltowana jest korzystng relacja: koszty pozyskania
wegla — cena sprzedazy. Czy uwaza Pan, Ze istniejq realne szanse dalszego obnizenia kosztow
wydobycia:

— tak

— raczej tak

— nie

— zdecydowanie nie

9. Czyuwaza Pan, Ze istniejg tendencje wzrostu cen wegla kamiennego na rynku polskim:

— tak

— raczej tak

— nie

— zdecydowanie nie

10. Wystarczalno$¢ zasobow wegla kamiennego jest ksztaltowana przez wielko$¢ zapo-
trzebowania oraz mozliwos$ci eksportowe. Czy uwaza Pan, ze wielko$¢ zapotrzebowania na
wegiel kamienny w najblizszych latach bedzie mie¢ tendencj¢ rosnaca:

— tak

— raczej tak

— nie

— zdecydowanie nie

11. Czy w obecnej sytuacji na §wiatowym rynku energetycznym jest mozliwy wzrost
eksportu polskiego wegla:

— tak

— raczej tak

— nie

— zdecydowanie nie

12. Czy uwaza Pan, ze w bilansie energetycznym zmniejszenie roli wegla kamiennego
bedzie mieé:

— tendencje trwatlg 1 systematyczng

— nastapi po roku 2005

— nastapi po roku 2010

— nie nastapi
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MANAGEMENT OF HARD COAL RESERVES IN POLAND — SUFFICIENCY AND ITS CONDITIONS IN OPINION OF EXPERTS
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Abstract

Initiation of the principles of a market economy in Poland cxtracted a big effect on mcthods of settlement
and application of mincral rcserves, cspecially of economic reserves, which should be object of profitablc mining.

Last years in thc columns of journals and among the specialist there was carried a discussion about valuation
of reserves and range of changes. Treatment of results of inquiry should be disposed mines and the Treasury to
verification of method of qualification and valuation of economic reserves. :

In order to obtain a valuation of reserves author of this article used the opinion of experts. The rcsults of this
method, described in the articlc, should persuade mines and the Ministry of the Treasury to verification of a method
of valuation of economic reserves.



