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Wplyw spadku cen ropy naftowej na sytuacje¢ w przemysle naftowym USA
w latach 1997—1998

Stowa kluczowe

Ropa naftowa, koszty produkcji, spadek cen, spadek produkeji, integracja scktora naftowego

Streszczenic

W pracy podjgto zadanic oceny wplywu, jaki wywart na amerykanski scktor naftowy spadck cen ropy na rynkach
$wiatowych na przetomic lat 1997/98. Poddano analizic sytuacjg ckonomiczng amcrykanskicgo przemystu naftowego,
uwzgledniajac w szczegdlnoscei takic czynniki, jak: niskq wydajnosé¢ ztoz, spadck mozliwosci rafinacji oraz wysokic
koszty produkcji, ktore spowodowaly, iz producenci amerykanscy zaczgli przenosi¢ produkcj¢ w inne bardzicj
oplacalne regiony $wiata. Wsrod gtownych przyczyn zalamania poziomu cen na $wiccic w latach 1997—1998 r.
wymieniono wysoka podaz surowca i czgsciowy spadck popytu. Pomimo ogoélnic korzystnego wptywu na gospodarkg
USA, niskic ceny doprowadzity do duzych zmian wewnatrz scktora naftowego; spadck dochodéw producentow
przetozyt si¢ na zahamowanic inwestycji i obnizenic wydatkow, co pociagngto za soba integracjg producentéw i trwata
restrukturyzacj¢ przemystu. W efekcic nastapito dalsze, znaczne obnizenic poziomu produkcji surowca na terenic
Stanéw Zjednoczonych. Aby uzupehié deficyt podazy ropy na rynku USA musiaty znacznic zwickszy¢ import ropy
z rynkOw zagranicznych.

Wprowadzenie

Jedna z najwigkszych poteg gospodarczych $wiata, Stany Zjednoczone, wciaz utrzymuje sig
na fali wzrostu. Dane opublikowane w listopadzie 1999 r. prognozowaly wzrost ekonomiczny
3,8% za rok 1999, inflacje na poziomie 1,2% i niski wspoétczynnik bezrobocia: 4,3%, a produkt
krajowy brutto (PKB) byl spodziewany na poziomie 0,9 miliarda dolaréw, co stanowi okoto
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30% $wiatowego dochodu. Kluczowym komponentem gospodarki USA jest przemyst naftowy,
ktéry wedlug danych udostgpnianych przez Amerykanski Instytut Naftowy (API) dostarcza co
roku okoto 40% energii konsumowanej przez Amerykanow.

USA s3 drugim najwigkszym producentem ropy naftowej na $wiecie. W 1998 r. wyproduko-
waly okoto 309 miliondw ton ropy, tj. prawie 10% z 3,3 miliarda ton catkowitego wydobycia
$wiatowego, ustgpujac miejsca tylko Arabii Saudyjskiej, ktora dostarczyla 12,5% $wiatowego
surowca. Tabela 1 przedstawia $rednig produkcje dzienna surowca wérdd najwiekszych produ-
centow ropy naftowej w 1998 1.

TABELA |

Produkcja ropy naftowej na §wiccic w 1998 r. — producenci powyzej 3% udziatu w produkcji

TABLE |

World crude oil production in 1998 — countries with more than 3% production sharc

Kraj Tysiace ton/ dzien Miliony baryick /dzicn Udzial %
SWIAT 10 647 66,96 100,0
Arabia Saudyjska 1334 8,38 12,5
USA 994 6,25 9,3
Rosja 931 5,85 8,7
Iran 578 3,63 5,4
Chiny 508 3,20 4,7
Wenezucla 503 3,17 4,7
Meksyk 488 3,07 45
Norwegia 480 3,02 4,5
Wielka Brytania 416 2,62 3,9
Zjednoczone Emiraty Arabskic 373 2,35 3,5
Nigeria 342 2,15 3,2
Irak 342 2,15 3,2
Kuwejt 331 2,09 3,1

Zrédto: Energy Information Agency, Federal Department of Encrgy, 1998.

Wedlug opublikowanych danych, Stany Zjednoczone posiadaly zasoby 3,3 miliarda ton
(21 miliardéw barytek) ropy naftowej w dn. 1.01.1999 r., co dato im 11 pozycj¢ pod wzgledem
zgromadzonych zasobow ropy naftowej na $wiecie. Tabela 2, ktora zawiera wykaz pafistw po-
siadajacych najwigksze zasoby ropy, wymaga dodatkowego komentarza: podane w dwéch ko-
lumnach dane pochodza z dwoch réznych zrodet publikacji — ,,0il and Gas Journal” oraz
»World Oil”.
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TABELA 2
Najwigksze zasoby ropy naftowcj na swiecic w miliardach barytck — 1 stycznia 1999 r.
TABLE 2

World crude oil reserves in billion barrels — January 1, 1999

Kraj Oil & Gas Journal World Oil
SWIAT 1033,2 967,5
Arabia Saudyjska 261,5 261,4
Irak 112,5 99,0
Kuweit 96,5 94,7
Iran 89,7 92,9
Zjednoczonc Emiraty Arabskie 97,8 63,9
Wenezuela 72,6 45,5
Rosja 48,6 55,1
Meksyk 47,8 28,4
Chiny 24,0 ‘ 33,5
Libia 29,5 26,9
Nigeria 22,5 22,5
USA 21,0 21,0
Norwegia 10,9 11,9

Zrédto: Encrgy Information Agency, Federal Department of Encrgy, 1998.

Ujawnione zasoby surowca w USA zmniejszyly si¢ w ciagu zesztej dekady o 2%; naj-
wigkszy spadek w ciagu roku zanotowano w 1991 r. — o0 254,4 miliona ton (1,6 miliarda
barytek), za$ najwigkszy przyrost nastapit w 1997 r. — o0 79,5 miliona ton (0,5 miliarda
barytek), na co wplyneta duza podaz surowca na rynku. Zasoby surowca w Stanach Zjedno-
czonych skoncentrowane sa gldownie w Teksasie, na Alasce, w Kalifornii 1 w Zatoce Meksy-
kanskiej (tab. 3).

Pomimo dobrej koniunktury gospodarczej calkowity poziom produkcji ropy naftowej
w USA (na ladzie 1 na morzu) spadt o 9% w ciagu poéttora roku, z okoto 1,02 miliona ton
(6,45 miliona barytek) dziennie w listopadzie 1997 r. do najnizszego od ponad 40 lat putapu
0,9 miliona ton (5,9 miliona barylek) dziennie na poczatku 1999 r., co ilustruje rysunek 1.

Jeszcze wigksza rdznice w poziomie produkcji ropy mozemy stwierdzi¢ poréwnujac Srednia
produkcj¢ ropy naftowej w 1998 r., ktéra wynosifa prawie 1 milion ton (6,25 miliona barylek)
dziennie z produkcja w latach osiemdziesigtych — np. w 1985 r. produkowano $rednio 1,43 mi-
liona ton (9 milionéw barylek) dziennie, co oznacza, iz produkcja tego surowca spadta od tego
czasu o przeszto 30%.
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Rozktad terytorialny zasobow ropy naftowej na terenic Standw Zjednoczonych

Crude oil sources in the U.S.

TABELA 3

TABLE 3

Stan USA % udziatu w krajowych zasobach
Teksas 25%
Alaska 23%
Kalifornia - 17%
Zatoka Mecksykanska 13%
Pozostate 22%
Zrédto: American Petroleum Institute, 1998.
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Rys. 1. Produkcja ropy naftowej w USA w okresic XI 1997—I11 1999

Fig. 1. The U.S. crude oil production, November 1997-—Fcbruary 1999

Z kolei konsumpcja ropy naftowej w USA wcigz wzrasta; w listopadzie 1997 r. wyniosta
2,95 miliona ton (18,6 miliona barytek) dziennie, rok pozniej za$ juz 3 miliony ton (18,9 miliona

barytek) dziennie, z czego prawie potowa to paliwa samochodowe, a reszta to olej opatowy
(25%), destylaty (19%), paliwa lotnicze (9%), 1 inne (5%) (poréwnaj: tabela 4).
Znaczny spadek produkcji ropy naftowej przy jednoczesnym duzym wzroscie popytu na ten

surowiec spowodowat, ze Stany Zjednoczone musiaty zwigkszy¢ jego import pomiedzy listo-
padem 1997 r. a listopadem 1998 r. z 1,6 miliona ton (9,9 miliona barytek) ropy dziennie do po-
ziomu 1,7 miliona ton (10,8 miliona barytek) ropy dziennie. Oznacza to, ze catkowita kon-
sumpcja surowca importowanego na rynku krajowym USA wzrosta wowcezas z 53 do 57%.
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Glownymi dostawcami ropy naftowej w 1998 r. do USA byly takie kraje, jak: Wenezuela, Ka-
nada, Arabia Saudyjska i Meksyk. Prawie potowa iloéci importowanej ropy pochodzita z kra-

jow OPEC, a jedna piata z Zatoki Perskiej (tab. 5).

TABELA 4
Udziat produktéw naftowych w ogélnej konsumpcji ropy w USA w 1998 r.
TABLE 4
Total consumption of pctrolcum products in the USA in 1998
miliony ton/ dzicn
Paliwa samochodowe 1,3
Olej opatowy 0,73
Destylaty 0,57
Paliwa lotnicze 0,25
Inne 0,15
RAZEM 3,0
Zrédto: obliczenia whasne.
TABELA 5
Import ropy naftowcj do USA w 1998 r.
TABLE 5

The U.S. petroleum imports (crude & products) in 1998

Kraj tysiace ton/ dzicn tysigce baryick/ dzich % udziatlu w imporcie
Wenezucla 268 1 683 16,2
Kanada 251 1576 15,2
Arabia Saudyjska 234 1472 14,2
Mecksyk 212 1335 12,9
Nigeria 109 686 6,6
Angola 71 448 43
Irak 53 334 3.2
Kolumbia 52,5 330 3,2
Wyspy Dziewicze 46,5 293 2,8
Algeria 46 288 2.8
Inne 308 1937 18,7
RAZEM 1651,0 10 382 100,0
OPEC 764,5 4 808 46,3
Zatoka Perska 333 2 095 20,2

Zrodto: American Petroleum Institute, 1999.
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W 1999 r. warto$¢ importowanej ropy wzrosta o 34% w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
na co zasadniczy wptyw miata szybko rosnaca cena ropy: na poczatku ubiegtego roku za barytke
trzeba byto zaptaci¢ 9,19 dolara, a juz w grudniu 22,67 dolara. Przyczynilo sie to do wzrostu de-
ficytu handlowego, jednego z nielicznych stabych punktéw w gospodarce USA.

1. Sytuacja ekonomiczna amerykanskiego przemyslu naftowego

1.1. Wyeksploatowane oraz matlo wydajne zloza

Wydajno$¢ zt6z na terenie Stanéw Zjednoczonych jest bardzo zréznicowana. Sposréd nowo
odkrytych zt6z bituminéw czgs¢ jest od razu klasyfikowana jako tzw. suchy otwér, czyli taki
ktory nigdy nie bedzie eksploatowany, poniewaz koszt produkceji z tego zrodta bylby za wysoki
w stosunku do spodziewanych zyskéw. Wiele odkrytych juz z16z jest natomiast znacznie wy-
eksploatowanych. Wedlug obliczen przecigtne ztoze ropy w USA daje $rednio 1,8 tony surowca
(11,3 barytki) dziennie. Generalnie rzecz biorac, wylaczajac Alaske i tereny federalne na morzu,
pozostale zloza ropy na terytorium USA dostarczajg zaledwie 25% wydobytej ropy.

1.2. Spadek mozliwosci rafinacji

Stany Zjednoczone do$wiadczyly znacznego spadku mozliwosci rafinacyjnych od 1981 r.
Migdzy wspomnianym 1981 a 1989 rokiem liczba rafinerii ulegta zmniejszeniu z 324 do 204, co
mozna obrazowo przetozyc na strate 480 tysiecy ton (3 milionow barytek) dziennie mozliwosci
produkcyjnych, ale przy okazji warto takze zanotowac wzrost wykorzystania istniejacych moz-
liwosci rafinacyjnych z 69 do 86%. Spadek mozliwosci rafinacyjnych w duzym stopniu za-
wdzigcza sig deregulacji z 1981 r. (zniesienie kontroli cen i przydziatow), ktoéra pozbawita
wsparcia mniejsze, niskodochodowe rafinerie. Miedzy 1989 a 1992 rokiem mozliwosci rafina-
cyjne w USA pozostaty na dos¢ stabilnym poziomie. Jednak od 1992 r. kolejne 34 mniejsze ra-
finerie zostaly zamknigte z réznych powodéw, wliczajac w to takze niespelnienie nowych wy-
mogow dotyczacych ochrony §rodowiska. Y.acznie w latach dziewigédziesiatych zamknieto
42 rafinerie, tj. 20% dziatajacych na rynku amerykanskim w 1990 r. Totez mozliwosci rafinacyj-
ne w 1999 r. na poziomie 2,6 miliona ton (16,4 miliona baryfek) dziennie nie pokrywaly nawet
krajowego zapotrzebowania na ropg naftowa.

1.3. Wysokie koszty produkcji

Wzigwszy pod uwage powyzsze zjawiska, tj. niska wydajnos¢ zt6z oraz spadek mozliwosci
rafinacji, wysokie koszty produkcji ropy na terenie Stanow Zjednoczonych nie powinny by¢ za-
skoczeniem. W poréwnaniu z innymi krajami na §wiecie, takimi jak np. Arabia Saudyjska, In-
donezja, Nigeria czy Wenezuela, te koszty sg wyzsze od 30 do 80%, co obrazuje rysunek 2.

Na koszty te sktadaja sig nie tylko wyzsze koszty eksploatacji z16z, w tym wyzsze koszty ro-
bocizny, ale rowniez wzrastajace weiaz wydatki zwiazane z ochrona srodowiska, takie jak: do-
stosowanie wyposazenia oraz procesu produkcji do nowych regulacji prawnych (poprawki do



83

[ Bliski Wschod

(indonezja

<

- Nigeria

5 g

2 @ Wenezuela

©

N

« | @ Zat. Mieksykanska
Usa
1Kanada

Morze Polnocne

Rys. 2. Koszt produkcji ropy naftowej w roznych regionach $wiata w latach 1997—1998

Fig. 2. Differnet costs of crude oil production in the world in 19971998

ustawy Clean Air Act z 1990 r.), koszty prowadzonych badan 1 udoskonalania technologii oraz
wyzsze podatki.

Na terenie samych Stanéw Zjednoczonych koszty produkeji sa do§¢ zréznicowane. Przed-
stawiony na rysunku 2 §redni koszt produkeji barytki w Zatoce Meksykanskiej oscyluje w gra-
nicach 10 dolarow, jednak koszt barytki ropy wydobytej na ladzie wynosinp. 11 dolaréw w Kan-
sas, 13 dolarow w Wyoming, a w Oklahomie osiaga 14 dolarow.

Réwnoczesnie nalezy zaznaczyc¢, iz koszty wydobycia i produkeji ropy ponoszone przez nie-
zaleznych producentéw w USA, szczegodlnie tych, ktorzy nie rafinuja produktu i nie sprzedaja go
koncowemu odbiorcy, s zazwyczaj wyzsze od kosztow ponoszonych przez wielkie przedsie-
biorstwa. Wielu niezaleznych producentow pracuje na mato wydajnych ztozach, ktorych koszty
eksploatacji ksztattuja si¢ w granicach 8—10 dolarow za barytke, ale produkeja wynosi $rednio
zaledwie 350 litréw (2,2 barytek) dziennie.

Warto podkresli¢, ze to wiasnie mate, niezalezne firmy osiagngty wiodaca rolg w produkeji
nafty 1 gazu na rynku USA, szczegdlnie w wydobyciu na ladzie. Udziat mniejszych firm
w wydobyciu ropy 1 gazu zwigkszyt si¢ z okoto 33% w latach 1988—1990 do prawie 50%
w potowie lat dziewigédziesiatych. Wsrdd niezaleznych przedsigbiorstw naftowych rozwdj
zanotowaty: Citgo/PDV America, Clark Refining and Marketing, Diamond Shamrock (po fuzji
z Ultramar w 1996 r. stworzono Ultramar Diamond Shamrock), Koch Industries, Tesoro Petro-
leum, Tosco Corporation, Ultramar i Valero Energy. Jako grupa, byta ona w posiadaniu 12 ra-
finerii o catkowitej wydajnosci ponad 200 tysigcy ton (1,3 miliona barytek) dziennie w 1990 1.,
co stanowito okolo 8% catkowitej wydajnoSci tej branzy w USA. Do pazdziernika 1998 r. przed-
siebiorstwa te zgromadzily juz 29 rafinerii o wspolnej wydajnoscei rafinacyjnej w postaci
588 tysigcy ton (3,7 miliona barytek) dziennie, co stanowito 23% catkowitej wydajnos$ci
rafinacyjnej USA.
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Glownym powodem dominacji niezaleznych producentéw bylo przenoszenie produkcji
wielkich firm naftowych poza teren USA; w 1985 r. wydatki zwigzane z wydobyciem i obrobka
surowca siggaty 20 miliardow dolaréw w kraju, a 7 miliardéw dolarow za granica. W latach
1991—1995 wydatki te za granicg i w kraju wyréwnaty si¢ i wynosity okoto 8—9 miliardow do-
laréw. Powody tej zmiany byty zaréwno ekonomiczne, jak i polityczne: nizsze koszty produkcji
ropy za granicg (wigksze, bardziej wydajne ztoza; nizsze koszty robocizny, brak wydatkéw na
ochrong Srodowiska) potaczone z go§cinnoscia wobec amerykanskich producentéw ze strony
rzadow innych krajow zachgcaty do inwestycji. Tymczasem w USA rzad federalny ograniczat
prawo do wydobycia na terenach szczegolnie atrakcyjnych, takich jak Alaska czy Zewnetrzny
Szelf Kontynentalny, oraz wprowadzat nowe regulacje prawne dotyczace ochrony Srodowiska,
co wplywato na wzrost kosztow produkcji w USA. Jednak ostatnio nowe technologie oraz
sprzyjajace warunki ekonomiczne czg$ciowo zahamowaty odptyw producentéw za granicg, na
rzecz ich aktywnosci wydobywczej na gigbszych wodach Zatoki Meksykanskie;j.

Dominujaca pozycja mniejszych producentow nafty i gazu na rynku amerykanskim jest spo-
wodowana nie tylko przeniesieniem produkcji wielkich firm za granicg, ale takze przyczynily sie
do tego ich mniejsze koszty administracyjne. Nie bez znaczenia pozostaje takze przedsigbior-
czo$¢ mniejszych firm, ktére odkupowaty urzadzenia do produkcji od wielkich producentéw
1 prowadzity aktywne poszukiwania i odwierty na ladzie, a nawet wydzierzawity prawo do nich
w Zatoce Meksykanskie;j.

Rosngce koszty produkcji powodowaly, ze juz w potowie lat osiemdziesiatych niektore
amerykanskie firmy zwiazane z przemystem naftowym taczyty swe sity z zagranicznymi fir-
mami (glownie wenezuelskimi) w réznego rodzaju joint ventures. [ tak np. w 1986 r. wenezuel-
skie panstwowe przedsigbiorstwo naftowe PAVSA nabyto 50% udzialu w amerykanskiej rafi-
nerii Citgo; w 1988 r. Texaco wraz z Saudi Aramco utworzyto firme¢ Star Enterprises, w sktad
ktorej weszty 3 rafinerie i sie¢ stacji paliw Texaco. Unocal i PAVSA utorzyto w 1989 r. firme
Uno-Ven Co., po czym w 1997 r. PAVSA wykupita udziaty Unocal’a.

2. Przyczyny spadku cen ropy naftowej

Zachowanie panstw zrzeszonych w OPEC (Organisation of Petroleum Exporting Coun-
tries) — Organizacji Krajow Eksportujacych Ropg Naftowa, ktora zrzeszajac takich producen-
tow ropy, jak: Algieria, Arabia Saudyjska, Gabon, Indonezja, Irak, Iran, Katar, Kuwejt, Libia,
Nigeria, Wenezuela, Zjednoczone Emiraty Arabskie, ma najwigksze wydobycie na $wiecie
i w zwiazku z tym ksztaltuje polityke cenowg surowca — oraz struktura popytu na surowiec to
dwa najwazniejsze czynniki wptywajace na ceny ropy na rynkach $wiatowych. Aby utrzymac
ceny ropy na odpowiednim poziomie niezbedne jest zachowanie dyscypliny w ilosci produkcji
surowca. Tymczasem w omawianym okresie powstat konflikt wewnatrz OPEC: pomimo istnie-
jacej tendencji do ograniczenia wydobycia w celu uzyskania lepszej ceny, Arabia Saudyjska
wylamatla si¢ z tego porozumienia dostarczajac duze ilo$ci surowca na rynki §wiatowe. Rowniez
wigksza produkcja ropy w Iraku oraz zmniejszajacy si¢ popyt ze strony krajow azjatyckich, ktore
przezywaty zalamanie gospodarcze, doprowadzity do sytuacji bardzo wysokiej podazy surowca
na rynkach §wiatowych.
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Rys. 3. Cena ropy naftowej na $wiccic w okresic X1 1997—XII 1998
Fig. 3. World crude oil price, November 1997—Dccember 1998

W wyniku nadmiernej podazy produktu na rynkach $wiatowych nastapit dramatyczny spa-
dek cen ropy na przetomie lat 1997/98. Réwniez popyt na rynku amerykanskim na niektore pro-
dukty, takie jak olej opalowy, byl mniejszy niz zwykle, ze wzgledu na wyjatkowo cieply sezon.
Nie dziwi wigc fakt, ze migdzy listopadem 1997 a grudniem 1998 r. ceny ropy spadly prawie
o polowe z 17 do 8 dolarow za baryike.

Nalezy dodac, iz ceny ropy w Stanach Zjednoczonych roéznity si¢ znacznie od przytoczonej
$redniej, ktéra mozna obejrze¢ na rysunku nr 3. Cena zalezata od kosztéw wydobycia, lokalizacji
1 jakosci ropy; np. ceny w koncu 1998 r. w Potnocnej Dakocie wahaty sig¢ miedzy 4,65 a 7,90
dolara za baryike.

3. Nastepstwa zalamania cen ropy naftowej na rynku amerykanskim

Gwaltowne zalamanie poziomu cen w pierwszej kolejnosci uderzyto w panstwa o wysokich
kosztach produkcji, takie jak USA, poniewaz ich surowiec stat si¢ niekonkurencyjny w stosunku
do surowca zagranicznego. Spadek dochoddéw, zahamowanie inwestycji, spadek produkcji,
ciecia budzetowe i1 zwiazana z tym restrukturyzacja sektora naftowego to najwazniejsze skutki
spadku cen.

3.1. Spadek dochodoéw i wptywoéw do budzetu

W wyniku utrzymujacych sig¢ niskich cen surowca i wysokich kosztow, dochody netto 22
glownych przedsigbiorstw naftowych spadty o 29% miedzy 1997 a 1998 rokiem do poziomu
20 miliardéw dolaréw. Duzy wptyw na ten spadek miata staba kondycja dzialdw operacyjnych
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produkcji. Chociaz zazwyczaj niskie ceny ropy maja dobry wptyw na dziatalno$¢ dzialéw sprze-
dazy detalicznej produktu, to jednak nie stalo sig tak w 1998 r. Szczegdlny wplyw miatly tu ol-
brzymie zapasy produktu i nacisk na obnizanie cen. Jeszcze bardziej skutki spadku cen odczuli
niezalezni producenci nafty; dzieje sig tak z co najmniej 3 powodow:

— pracuja oni gléwnie na mniejszych, a wigc mniej optacalnych ztozach,

— ich koszty finansowania poszukiwan i wydobycia sa znacznie wyzsze, bo czgsto wspie-
rane kredytem, co w przypadku zalamania cen surowca utrudnia sptatg kredytu lub zaciagniecie
nowego pod zastaw rezerw, ktore traca na wartosci,

— specjalizujac si¢ w wydobyciu i produkcji nafty, mniejsze firmy narazaja sig na to, ze
w czasie kryzysu cenowego nie mogg liczy¢ na dofinansowanie operacji dochodami z innej
dziatalno$ci. Dla bardzo malych producentéw, utrzymujacych sig z niewielkich iloci sprzeda-
nego produktu, powstaje wowczas realne zagrozenie, ze nie bgda w stanie pokry¢ swoich kosz-
tow produkcji.

Totez dochod niezaleznych producentéw gazu i ropy spadt w omawianym okresie az 0 96%
(z 1,3 miliarda dolaréw do niemal zera), a dochdd niezaleznych rafinerii spadt o 12%.

Dochody producentéw ropy maja bezposredni wplyw zaréwno na przychody budzetu fede-
ralnego, jak i budzetdw stanowych. Rzad federalny otrzymuje optaty od producentéw ropy za
prawa do eksploatacji z16z i inne oplaty za wydzierzawione tereny federalne na ladzie i na mo-
rzu. Jednak w sytuacji gdy ceny i produkcja surowca spadaja, optaty te moga ulegaé znacznej re-
dukcji. Totez dochody federalne z optat dzierzawnych spadty z okoto 153 miliondéw dolaréw
w 1997 do 70 milionéw dolaréw w 1998 r., jak podaje tabela 6.

TABELA 6
Dochody z dzierzawy terenow federalnych
TABLE 6
Income from leasing the federal lands
Dzierzawa Jednostka 1997 1998
Tereny morskie min § 90 42
Tereny ladowe min § 63 28
RAZEM min $ 153 70

Zrédto: American Petroleum Institute, 1999.

Takze niektore rzady stanowe, samorzady powiatowe, a nawet miejskie otrzymujg dochdd od
producentéw surowcoOw energetycznych w postaci podatkéw od produkcji oraz podatkéw od
nieruchomosci. Rzady stanowe takze moga otrzymywac optaty dzierzawne za tereny stanowe,
oddane do eksploatacji.

Poniewaz dochody stanowe z tych zrdodet sg znaczne, spadek cen 1 produkeji surowca ma
znaczacy wplyw na poziom tych dochodow, np. dochdd z dzierzawy pol naftowych dla rzadu
stanowego Alaski spadt z 2 miliardow dolaré6w w roku fiskalnym 1997 do 1,3 miliarda dolaréw
w 1998 1.
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3.2. Zahamowanie inwestycji

Znaczny spadek dochodéw producentéw ropy naftowej przy jednoczesnym wysokim po-
ziomie kosztow produkcji doprowadzit do tego, ze wielu producentéw zrekompensowato swoje
straty redukujac wydatki zwiazane z produkcja. Wedtug ankiety przeprowadzonej przez Salo-
mon Smith Barney wérdd 111 niezaleznych producentéw na poczatku 1999 r., ich planowane
wydatki spadty o 23% w poréwnaniu z wydatkami na produkcje w 1998 r. Ta sama ankieta po-
daje spadek o 19% wéréd 15 amerykanskich potentatéw naftowych.

Pomimo spadku cen i dochodéw zazwyczaj nie zaprzestaje si¢ produkcji dotad, dopoki
dochod pokrywa wystarczajaca czg$¢ kosztow. Jednak przy dtuzszym okresie spadku cen ropy,
takim jaki mial miejsce w latach 1997/98, producenci kalkuluja optacalnoéé swoich inwestycii,
rezygnujac z tych, ktore przestaty przynosi¢ zyski.

Redukcja wydatkéw inwestycyjnych odbywala si¢ dwutorowo: rezygnacja z nowych inwes-
tycji oraz zamykaniem juz istniejacych.

Wedtug danych Baker Hughes Inc., firmy ktéra kontroluje odwierty prowadzone na terenie
USA od 1940 r., liczba nowych otworéw wydobywczych znacznie si¢ zmniejszyta w latach
1997—1998. Jeszcze we wrzesniu 1997 r. wynosita ponad 1000 (dla poréwnania rekordowa
liczba to 4521 otworéw w grudniu 1981 r.), jednak juz w grudniu 1998 r. liczba ta spadta do 647.
Poprzednio najmniej nowych otworéw wydobywczych (665), zanotowano w marcu 1995 r.
i byta to najmniejsza liczba od 1950 r.

Natomiast jak podaje Niezalezne Amerykanskie Towarzystwo Naftowe, we wspomnianym
okresie zamknigto inwestycje w 136 000 zl6z ropy naftowej, uznanych za nieekonomiczne.
I cho¢ ceny ropy wrocily juz do rownowagi, ponowne otwarcie zloza jest technicznie i ekono-
micznie bardzo skomplikowane.

33.Dalszy spadek produkcji

Zalamanie cen ropy na rynku niestety niekorzystnie odbito sig na ekonomii standéw produ-
kujacych ja. Szczegodlnie Oklahoma, Nowy Meksyk, Wyoming, Alaska oraz Teksas, tradycyjnie
produkujace najwigksze ilosci ropy (ponad 100 tysi¢cy barylek dziennie), zanotowaty w 1998 r.
najwieksze spadki produkcji. Wszystkie wymienione stany charakteryzuja wysokie koszty pro-
dukcji i mato wydajne ztoza. Natomiast produkcja w Zatoce Meksykanskiej wzrosta, gléwnie
u wybrzezy Teksasu i Luizjany.

Wedtug powszechnej opinii poziom produkcji ropy naftowej w pozostatych 48 stanach (poza
wymienionymi wyzej) zmniejszy! sig 0 3% w 1999 r. w stosunku roku do 1998. Produkcja ropy naf-
towej na Alasce natomiast spadta prawdopodobnie az o 10%. Jest to kontynuacja trendu, ktdry po-
jawit sie w 1991 r. W tym czasie nowo odkryte ztoza naftowe na Alasce tylko czgSciowo wspo-
mogly zmniejszajaca sie produkcje¢ w zatoce Prudhoe Bay i innych polach North Slope. Przy-
ktadowo w styczniu 1998 r. ARCO Alaska podato komunikat, ze nie znalazto wystarczajacych
poktadéw ropy naftowej w ztozu ,,Warthog”, zlokalizowanym w zatoce Camden, kilka mil od
wybrzezy Arktycznego Parku Narodowego, aby optacalo si¢ tam kontynuowa¢ poszukiwania.

Przewiduje sig, ze do roku 2000 udziat Alaski w wydobyciu ropy na terenie USA bedzie wy-
nosit 16%, podczas gdy w 1991 r. wskaznik ten wynosit 24%. Jednakze, pomimo spadku pro-
dukcji, Prudhoe Bay na Alasce nadal pozostaje najwigkszym zagtebiem naftowym w Stanach
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Zjednoczonych. Pozostate to: Kuparuk na Alasce, Midway-Sunset w Kalifornii, Pt. McIntyre na
Alasce oraz Kern River w Kalifornii.

Pozycja Alaski w wydobyciu zostata wzmocniona dzigki kilku rozpoczetym na jej terenie
projektom: ARCO Alaska we wspétpracy z Anadarko Petroleum Corp. i Union Texas Alaska
LLC rozpoczgly budowe projektu Alpine o wartosci 750 milionéw dolaréw w North Slope na
Alasce w lutym 1998 r. Ponadto ARCO, Exxon i BP Exploration planuja zwiekszenie wzrostu
wydajnosci w zatoce Prudhoe Bay o 3 tysiace ton ropy (20 tysigcy barylek) dziennie dzigki pro-
jektowi MIX, ktory miat rozpocza¢ sig jesienia 1999 r. Te trzy firmy rozpoczynaja takze wart
45 milionéw dolaréw projekt wzmozonego odzysku ropy w Point Mcintyre.

3.4. Restrukturyzacja sektora

Utrzymujacy sig¢ spadek cen ropy naftowej miat jeszcze inne mniej przyjemne skutki, takie
jak bankructwa, przejecia przedsigbiorstw i redukcja zatrudnienia. Przyktadowo w Teksasie
liczba ogloszonych bankructw w 1998 r. gwaltownie wzrosta wérdéd producentéw lub firm
zwiazanych z ustugami dla przemystu naftowego. Z kolei wedtug danych z Federalnego Depar-
tamentu Pracy poziom zatrudnienia w przemys$le naftowym spadt o 15% (z okoto 335 000 do
284 000 os6b) pomiedzy listopadem 1997 a lutym 1999 r.; tylko w styczniu i lutym 1999 r. stra-
cito prace 20 000 oséb.

Zjawiska te w skali makro ztozyly si¢ na restrukturyzacje w przemysle naftowym. Trudne
warunki na rynku zmusity producentéw naftowych do racjonalizacji dziatan. Wielu z nich w ob-
liczu klopotéw finansowych przyspieszylo decyzje o potaczeniach, do ktorych i tak sie przygo-
towywali szukajac mozliwo$ci zminimalizowania kosztoéw oraz pragnac zwiekszy¢ posiadane
rezerwy i osiagnac wyzsze udziaty w rynku.

Sposréd wielu potaczen w przemysle naftowym w 1998 r. trzy najwieksze dotycza firm BP
i Amoco, Exxon i Mobil oraz Total i PetroFina. Pierwsza z tych transakcji — BP i Amoco,
o warto$ci 53 miliardow dolaréw zakonczyta sig 31 grudnia 1998 r., dzien po zaakceptowaniu jej
przez Amerykanska Federalng Komisje ds. Handlu. Ponadto juz 1 kwietnia 1999 r. BP Amoco
oglosito chg¢ kupna Atlantic Richfield Company (ARCO). Zaproponowany uktad BP Amoco-
-ARCO byltby wart 26 miliardéw dolarow i zapewnitby firmie kontrolg m.in. nad okoto 75%
wydobycia ropy naftowej na Alasce (North Slope) i 72% systemu rurociggdéw Trans-Alaska.
Tymczasem warta 75 miliardow dolaréw fuzja Exxona 1 Mobila, ktora zakonczyta sig w 1999 r.
uformowata najwigksza pod wzgledem dochodéw firme na $wiecie. Takze Total i PertoFina
polaczywszy swoje sily pod szyldem Total Fina nie poprzestaly na tym, ostatnio dokonujac
transakcji z Elfem. Poza fuzjami wérdd potentatow przemystu naftowego, dokonatly si¢ takze
inne polaczenia wéréd mniejszych, niezaleznych firm naftowych, takie jak: Kerr-McGee Corp.’s
(KMG) przejeto warte 1,86 miliarda dolarow Oryx Energy Co. (ORX); nastgpilo takze po-
laczenie Seagull Energy Corp. (SGO) i Ocean Energy Inc. (OEI) o wartos$ci 1,1 miliarda
dolaréw.

W wyniku dokonanych konsolidacji w przemysle naftowym wielcy producenci uodpornia
si¢ na gwaltowne wahania cen surowca na rynku i bgda mogli nadal racjonalizowaé swoje
dziatania i portfolia. Natomiast trudny okres na rynku naftowym zakonczyt si¢ dla wielu mniej-
szych i stabszych producentéw bankructwem lub w najlepszym przypadku przejeciem.
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Podsumowanie i wnioski

Relatywnie niska wydajno$c¢ zt6z ropy naftowej, mniejsze mozliwosci rafinacji oraz wysokie
koszty wydobycia i produkcji ropy naftowej na terenie Stanéw Zjednoczonych spowodowaty
odwrdt znacznej ilo$ci producentow od inwestowania w produkcjg na terenie USA na rzecz tan-
szych i wydajniejszych rynkoéw zagranicznych.

W takich okolicznos$ciach diugotrwaty spadek cen ropy na rynkach $wiatowych wplynat na
dalszy spadek rentownosci produkcji w USA, a co za tym idzie — na obnizenie dochodéw pro-
ducentow ropy. To z kolei pociagnglo za sobg ograniczanie wydatkdw, cigcia budzetowe 1 spa-
dek produkcji ropy, a w ich wyniku proces restrukturyzacji przemystu: wiele firm zdecydowato
sie na redukcje kosztow, pozbywajac sig czgsci udziatow w przemysle, rezygnujac z inwestycji,
redukujac zatrudnienie oraz taczac si¢ z innymi firmami. Spadek dochodow producentéw ropy
odbit sie rowniez niekorzystnie na wptywach do budzetu federalnego, ktorego dochody z tytutu
optat dzierzawnych i podatkow rowniez spadty w koncowce lat dziewigédziesiatych o ponad
40%. Mimo wielu negatywnych aspektéw spadku cen surowca, takich jak niekorzystny wptywu
na ekonomig stanéw produkujacych ropg, generalnie gospodarka USA raczej nie ucierpiata.
W omawianym okresie wzrosta bowiem optacalno$¢ importu ropy, jako taniego surowca ener-
getycznego zza granicy.

Chociaz ceny ropy naftowej od tego czasu wzrosty prawie trzykrotnie, osiagajac poziom 30
dolardéw za barylke, nie wydaje sie, aby produkcja w USA miata sig znacznie zwigkszy¢ w naj-
blizszym czasie. Ze wzgledu na mniejsza wydajnos¢ z16z, rosnace koszty produkcji zwiazane
m.in. z dostosowaniem do wymogo6w ochrony srodowiska oraz polityka rzadu federalnego, kto-
ry niechgtnie udziela pozwolen na wydobycie na najbardziej interesujacych terenach, optacal-
nos$¢ inwestycji w USA jest wcigz mniejsza niz za granica. Ponadto wzmocniony dzigki fuzjom
przemyst naftowy bedzie prawdopodobnie dazyt do dalszej integracji sit, aby przygotowac sig na
ewentualne nadejscie kolejnej fali kryzysowe;.

Nalezy zdawacé sobie sprawg, iz stan rynku naftowego Standéw Zjednoczonych jako jednego
z najwigkszych producentéw i konsumentédw ropy naftowej wywotuje reperkusje na skalg swia-
towa. Stad dalsze poczynania najwigkszych producentéw amerykanskich beda miaty znaczacy
wplyw na przysztos¢ przemystu naftowego na catym $wiecie.
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SABINA LESNIAK

THE INFLUENCE OF THE DECREASE IN OIL PRICES ON THE CONDITION OF THE AMERICAN OIL INDUSTRY IN 1997—1998
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Abstract

The above paper discusses the issuc of the influence of dccrcasing oil prices on thc American oil industry in
1997/98. The analysis of the cconomic situation of the oil industry in the USA depicts some of the most important issues
such as: low efficiency of the oil sources, decrease in the refinery capacitics and high production costs. All of these
made American producers transfer production abroad to other morc cfficicent regions of the world.

High supply and low demand for the product arc mentioned and cxplained as main causcs of the world decrease in
oil prices in 1997—1998. Although the pricc decreasc had a good influcnce on the overall American cconomy, it had
a negative impact on the economic situation in the statcs producing oil. Lower income, financial problems, cuts in
budgcts and investments, joint venturcs, buyouts and the overall intcgration of the industry were the main results of the
oil price decrease.

This caused further consequences for the whole American oil scctor such as:

— further decrease in the American oil production lcvel

— significant increase in the oil import from abroad.



