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1. Wprowadzenie

Gomictwo naftowe jest zazwyczaj rozpatrywane w kategoriach wielkoéci wydobycia ropy
naftowej i gazu ziemnego oraz udokumentowanych zasobow tych kopalin. Pierwsza kategoria
okresla bezposredni efekt dziatalnoSci gornictwa i jego przychody, a sama wielko§¢ wydobycia
w danym kraju jest zalezna od warunkéw geologicznych i od popytu, regulowanego potencjatem
gospodarczym danego kraju 1 cenami $wiatowymi tych surowcéw. Druga kategoria okresla wie-
loletni efekt prac poszukiwawczych, odpowiada pojgciu zapasow w ekonomii, a sama ilo$¢ udo-
kumentowanych zasobow ropy i gazu w danym kraju jest zalezna gtéwnie od jego budowy geo-
logicznej, a w pewnym stopniu takze od cen §wiatowych.

Oba te wskazniki — wielko$¢ wydobycia (produkcji) ropy i gazu oraz ilo§¢ udokumentowa-
nych zasobéw weglowodorow — sa w gospodarce $wiatowej wskaznikami stabilnymi, odznacza-
jacymi sig stala tendencja wzrostowa. Ropa naftowa i gaz ziemny stanowia — wraz z weglem
kamiennym i brunatnym oraz energia jadrowa i wodna — pierwotne zrodta energii, ktorej zuzycie
w drugiej potowie XX wieku rosto na $wiecie liniowo w tempie 150 mln ton ekwiwalentu ropy
naftowej rocznie. Rowniez ilo$¢ udokumentowanych zasobow ropy i gezu ma w skali $wiatowej
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tendencjg wzrostowa i wedtug danych z konca XX wieku $§wiatowe zasoby ropy naftowej po-
winny wystarczy¢ na 40 lat, a gazu ziemnego — na 60 lat.

Dane dotyczace wydobycia oraz zasobow ropy i gazu sa publikowane w bardzo wielu
zrodtach — od wydawnictw encyklopedycznych, poprzez roczniki statystyczne, az do specjali-
stycznych czasopism poswigconych gospodarce paliwowo-energetycznej oraz przemystowi naf-
towemu i gazowniczemu. W zrédtach tych nie ma natomiast danych o wielko$ci rzeczowych i fi-
nansowych naktadéw na gémictwo naftowe. Zrodta te zdaja si¢ nie dostrzegaé faktu, ze re-
jestrowane przez nie ilo$ci zasobow i wielkoSci wydobycia sa efektem olbrzymich naktadow po-
noszonych na prace geofizyczne, na wiercenia poszukiwawcze i eksploatacyjne oraz wydatkow
na eksploatacjg zl6z. Jak podaje Grant (1995, 1996), naktady na gornictwo naftowe stanowity na
przetomie lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych XX wieku mniej wigcej potoweg wydatkoéw
kapitatowych wielkich koncernow naftowych, takich jak Exxon, Shell, BP, Mobil, Total czy
Amoco, zajmujacych si¢ ponadto przerobka ropy naftowej, petrochemia oraz dystrybucja pro-
duktéw naftowych. Rzad wielkosci rocznych naktadow kapitalowych na gérnictwo naftowe moz-
na oceni¢ na podstawie przyktadowych danych dla 1995 roku (w miliardach dolar6w): Royal
Dutch/Shell — 6,54, Exxon — 4,23, British Petroleum — 2,58, Chevron — 2,70, Amoco — 2,50,
Mobil — 2,40.

Tymczasem problem ten jest bardzo interesujacy, gdyz prace geofizyczne i wiertnicze, majace
na celu odkrycie i zagospodarowanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego (ktore w niniejszym ar-
tykule beda nazywane pracami poszukiwawczymi lub poszukiwaniami naftowymi), podlegaja na
$wiecie — w przeciwienstwie do poprzednio oméwionym wskaznikow — bardzo silnym ko-
niunkturalnym wahaniom, zwiazanym glownie z aktualng cena ropy naftowej oraz z dostepnoscia
1 ceng kapitahu.

Z podobng sytuacja mamy do czynienia w literaturze naukowej — szczegdtowo analizowane
sa trendy zuzycia, wydobycia i przyrostu zasoboéw weglowodoréw i innych surowcow energety-
cznych (lacznie z kluczowym problemem, czy wyczerpanie sig tych surowcow nie stanowi fun-
damentalnego zagrozenia dla ludzkiej cywilizacji), niewiele jest natomiast opracowan poru-
szajacych temat poszukiwan naftowych i w ogole naktadéw inwestycyjnych na odkrywanie z16z,
ich przygotowanie do eksploatacji i na sama eksploatacjg, nie mowiac juz o efektywnosci tych
nakladow. Sprawe komplikuje fakt, ze efekty wiercen wystgpuja z wieloletnim (siggajacym nie-
raz kilkunastu lat) opéznieniem i trendy prac poszukiwawczych nie maja nic wspélnego z tren-
dami przyrostu zasobow i wydobycia (produkcji) weglowodorow.

Opoznienie to jest cecha wszystkich inwestycji gémiczych: i tak np. tegoroczne wydobycie
gazu z danego zloza, dajace okreSlone przychody jego wilascicielowi, jest efektem nakladow
(gtéwnie na wiercenia) poniesionych w réznych latach — i dwadzie$cia lat temu (na szukanie
tego ztoza) i dziesigc¢ lat temu (na jego rozwiercenie) i rok temu (na odwiercenie dodatkowych
otworéw). W kazdym roku tego dwudziestolecia inwestor mogt by¢ w innej sytuacji finansowe;j
w wyniku dziatania czynnikéw zewnetrznych (rynek, podatki, stopa procentowa) i wewnetrznych
(koszty, kredyty itd.) i prowadzi¢ inng polityke poszukiwawcza, czego raczej nie wida¢, gdy pa-
trzy sig tylko na historig eksploatacji ztoza. Z identyczna sytuacja mamy do czynienia przy anali-
zie makroekonomicznej — trendy wydobycia ropy i gazu na swiecie oraz w poszczegoélnych
krajach niewiele mowia o trendach prac poszukiwawczych. Celem niniejszej pracy jest pokazanie
tych ostatnich, ze szczegdlnym uwzglednieniem lat 1983—1998.
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We wczesniejszej pracy (Lucki, Kwarciak 1989) poddano szczegbtowej analizie szeregi czasowe
dotyczace ilosci wiercen naftowych, wykonyw::iych w poszczegélnych w latach od zakoficzenia II
wojny $wiatowej do roku 1983 (dla USA i Meksyku od lat trzydziestych). W dwu p6zniejszych pra-
cach (Lucki, Szkutnik 1990, Lucki, Kozarkiewicz 1993) przeprowadzono analizg statystyczna odste-
péw czasowych (opdznien) pomigdzy nastgpujacymi szeregami czasowymi, dotyczacymi poszuki-
wan naftowych i ich efektow: badania sejsmiczne, wiercenia poszukiwawcze i eksploatacyjne, ilo§¢
udokumentowanych zasobéw ropy naftowe;j i gazu ziemnego oraz wielko$¢ wydobycia tych kopalin.
We wszystkich tych pracach badaniami objgto 50 krajow i obszaréw o gospodarce rynkowe;j, pro-
wadzacych aktywna dziatalno$¢ naftowa wiertnicza i eksploatacyjng. Ograniczenie badan do tej gru-
py krajow wyniklo z braku danych dla krajow bloku wschodniego, ktére pojawily si¢ w odpo-
wiednich zestawieniach statystycznych dopiero w 1992 roku. Ograniczenie to dotyczy rowniez ni-
niejszej pracy, gdyz dane z kilku lat nie nadaja sig¢ do analizy statystyczne;j.

Artykut Luckiego i Kwarciaka (1989) — zwany w dalszym ciagu tekstu poprzednia pracg —
poswigcony byt w szczegdlnosci wptywowi kryzysow naftowych z lat 1973—1974 1 1979—1980
na §wiatowa politykg wiertnicza, ktora byta analizowana na tle dziatalnosci wiertniczej lat wcze-
$niejszych. Wplyw ten okazat sig na tyle silny, ze celowe jest podzielenie catej historii poszuki-
wan naftowych na §wiecie na cztery okresy (z uwzglednieniem pewnej bezwtadnosci procesow
gospodarczych):

4 okres powojenny: lata 1946—1957,

4 okres przedkryzysowy: lata 1958—1973,
4 okres kryzysowy: lata 1974—1982,

4 okres pokryzysowy: lata 1983—1998.

Analiza trzech pierwszych okres6w (a szczegélnie okresu kryzysowego) w poprzedniej pracy
polegata na matematycznym opisie polityki (strategii) poszukiwawczej prowadzonej w poszcze-
golnych krajach i regionach kuli ziemskiej. Opis ten realizowano za pomoca modelu ekonometry-
cznego:

m, =ab™e® 1)
Inm, =lna+InbT, +§& 2)
gdzie: m, — metraz wiercefi naftowych (poszukiwawczych, eksploatacyjnych i specjalnych tacznie)

przypadajacy w roku t na | km® powierzchni danego kraju perspektywicznej z punktu
widzenia wystgpowania zt6z weglowodorow,

T, — trafnod¢ wiercen naftowych zakoficzonych w roku t, wyrazona stosunkiem otworéw
z przemystowym przyptywem ropy i gazu do wszystkich zakonczonych (z wyklu-
czeniem otworéw pomocniczych i specjalnego przeznaczenia),

a,b — parametry do oszacowania,

& — skladnik losowy modelu.

Model ten umozliwit wyodrgbnienie pigciu roznych rodzajéw polityki (strategii) poszukiwa-
wezej (rys. 1):

1. Polityka normalnego rozwoju poszukiwan naftowych — wzrost metrazu polaczony ze
wzrostem trafnosci; polityka ta polega na racjonalnym zwigkszaniu metrazu w miare okrywania
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Rys. 1. Cztery rodzajc polityki poszukiwawczej

Fig. 1. Four types of petroleum exploration policy

kolejnych z16z 1 na harmonijnym ich zagospodarowaniu przez wykonywanie coraz wiekszej licz-
by otworéw eksploatacyjnych.

2. Polityka anormalnego rozwoju poszukiwan naftowych — wzrost metrazu potaczony ze
spadkiem trafnoSci; polityka ta polega na nadmiernej koncentracji na odkrywaniu nowych ztoz,
bez wladciwego przygotowania kapitatu 1 infrastruktury do ich zagospodarowania, co moze wy-
nika¢ z nieuzasadnionej hossy w przemysle naftowym lub z naglego przeniesienia poszukiwan
w mato poznane regiony.

3. Polityka normalnego zaniku poszukiwan naftowych — spadek metrazu polaczony ze
spadkiem trafnosci; polityka ta polega na harmonijnym wycofywaniu sig z dziatalno$ci poszuki-
wawcze] wskutek braku nowych z16z optacalnych do eksploatacji.

4. Polityka anormalnego zaniku poszukiwan naftowych — spadek metrazu polaczony ze
wzrostem trafnosci; polityka ta polega na nadmiernej koncentracji na wierceniach eksploatacyj-
nych, przy zaniedbaniu poszukiwania nowych zt6z, co moze wynika¢ z bessy w przemysle naf-
towym i braku kapitatu na odkrywanie nowych zasobow.

5. Polityka chaotyczna — brak istotnej zalezno$ci pomig¢dzy metrazem i trafnoscia; polity-
ka taka wynika z braku konsekwencji w dziatalnos$ci poszukiwawczej i ulegania krotkotrwatym,
nieuzasadnionym hossom 1 bessom.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie omawiane w niniejszej i poprzedniej pracy modele polityki
poszukiwawczej dla poszczegolnych krajow nie sa na ogot efektem planowania w skali makro-
ekonomicznej, lecz jedynie skutkiem oddziatywania okreslonych czynnikow ekonomicznych na
konkurujacych ze soba inwestoréw naftowych.

Modele przedstawione w poprzedniej pracy pozwolity na okreslenie zachowania sig gorni-
czych inwestorow naftowych w trzech pierwszych okresach w zaleznosci od wspomnianych
wcezesniej czynnikow 1 stanu gospodarki $wiatowej. Praca niniejsza jest poSwiecona polityce in-
westycyjnej w okresie czwartym 1 prezentuje — na tle modeli z poprzedniej pracy — modele po-
lityki poszukiwawczej dla lat 1983—1998.



2. Charakterystyka poszczegolnych okresow

Ponizej podano krotki opis poszczegolnych okresow rozwoju §wiatowego gbmictwa naftowe-
go. Warto zwrdci¢ uwagg na fakt, ze dlugo$¢ kazdego z tych okresdw byla stosunkowo krotka
(kilkanascie lat), a granice pomiedzy nimi nie s okre$lone jednoznacznie, gdyz inwestorzy naf-
towi reaguja na wydarzenia polityczno-gospodarcze z opdznieniem réznym w poszczegdlnych
krajach i regionach.

Cecha charakterystyczng $wiatowej polityki poszukiwawczej jest fakt, ze wiekszo§é gémi-
czych inwestycji naftowych jest realizowana nie w krajach produkujacych duze iloéci ropy i gazu,
ale w krajach zuzywajacych duze ilosci tych surowcow energetycznych. Wynika to stad, ze w tej
pierwszej grupie wystepuja duze ztoza o duzej wydajnosci i niskich kosztach pozyskania kopal-
iny, a w drugiej grupie zloza mate, o niskiej wydajnosci i wysokim koszcie pozyskania. Jak po-
daje Perkins (1999), koszty te na Bliskim Wschodzie wynosza 2 dolary/barytke, w Indonezji,
Nigerii i Wenezueli — 6—7 dolaréw, w Kanadzie i na Morzu Pélmocnym — 10—11 dolaréw,
aw USA od 10 dolaréw w Zatoce Meksykanskiej do 20—25 dolaréw dla matych firm eksploa-
tujagcych male ztoza na ladzie. Réznice te powoduja, ze ropa naftowa jest masowo transportowana
od producentéw do konsumentow i przyktadowo w 1998 roku wywozowi do innego regionu
Swiata podlegato 57% wydobytej ropy (dla gazu ziemnego wskaznik ten, liczony dla eksportu
poza granice danego kraju, wynosi 20%). W takiej sytuacji kazda wigksza zmiana ceny ropy po-
woduje zmiany w alokacji sSrodkéw inwestycyjnych — spadek ceny powoduje nieoptacalnoéé in-
westowania w obszarach o duzych kosztach pozyskania i ogdlny spadek nakladéw inwesty-
cyjnych wskutek niskich przychodéw, wzrost cen natomiast wywoluje ozywienie dziatalnosci in-
westycyjnej, szczegdlnie w krajach importujacych rope i gaz.

2.1. Okres powojenny (1946—1957)

Szczegdtowy opis rozwoju przemystu naftowego na §wiecie w kilkunastu latach powojen-
nych mozna znalez¢ w pracy Glodka (1961). Roczne wydobycie ropy naftowej na Swiecie wy-
nosito w tym okresie jeszcze tylko kilkaset milionéw ton, a krajami dominujacymi w tym zakresie
byly USA i Wenezuela. Kraje arabskie i ZSRR dopiero miaty wejs¢ do grona wielkich produ-
centow ropy (ponad 100 mln ton rocznie). Roczne wydobycie gazu ziemnego na $wiecie doszto
do okoto 300 mld m’, ale przemyst gazowniczy istnial praktycznie tylko w USA. Niemniej w roku
1954 przemyst naftowy przekroczy! punkt krytyczny — taczne zuzycie ropy naftowej i gazu
ziemnego na swiecie wyprzedzito w tym roku taczne zuzycie wegla kamiennego i brunatnego
(w przeliczeniu na jednostki porownywalne).

Byt to okres intensywnego rozwoju poszukiwan naftowych w rejonach o duzym popycie na
ropg, ktéry odbywat si¢ w ramach powojennej odbudowy gospodarki w warunkach koniunktury
gospodarczej i taniego kapitatu. W kazdym z krajéw rozwinigtych gospodarczo zbudowano
w tym czasie — kosztem olbrzymich naktadéw — narodowe gornictwo naftowe. W USA, w kra-
jach Europy Zachodniej oraz w Japonii osiagnigto pod wzglgdem intensywnosci prac geofizy-
cznych i wiertniczych wielkosci szczytowe (patrz poprzednia praca). Nigdy nie powtorzyly sie
juz np. szczytowe osiagnigcia Niemiec (567 otwordéw wiertniczych w 1955 r.), Wioch (296 otwo-
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row w 1955 r.), Wenezueli (1739 otworéw w 1957 r.) i Japonii (362 otwory w 1961 r.). Rekordo-
we poziomy powojennych inwestycji wiertniczych w USA (57 390 otworéw w 1956 .) i catej Eu-
ropy Zachodniej (1105 otwordéw w 1959 r.) zostaly pobite dopiero w trakcie boomu w latach
osiemdziesiatych XX wieku.

2.2. Okres przedkryzysowy (1958—1973)

Gospodarka $wiatowa weszta w tym okresie w fazg intensywnej industrializacji i szybkiego
rozwoju motoryzacji, wskutek czego zuzycie surowcOw energetycznych — a szczegdlnie ropy
naftowej i gazu ziemnego — rosto w tempie wyktadniczym. Wydobycie ropy naftowej wzrosto
w tych latach trzykrotnie, do poziomu 2,8 mld ton, a wydobycie gazu ziemnego — czterokrotnie,
do poziomu 1,3 bln m3. W roku 1962 przemyst naftowy przekroczy! drugi punkt krytyczny — zu-
zycie ropy naftowej przewyzszylto zuzycie wegla i ropa stata sig¢ gtéwnym surowcem energety-
cznym $wiata. W roku 1973 mieli$my juz 8 krajéw wydobywajacych rocznie ponad sto milionéw
ton ropy (w kolejno$ci wedtug wielkosci wydobycia): USA, ZSRR, Arabia Saudyjska, Iran, We-
nezuela, Kuwejt, Libia oraz Nigeria. W wydobyciu gazu nadal dominowato USA, ale pojawili sig
tez nowi wielcy producenci (ponad 50 mld m? rocznie): ZSRR, Kanada i Holandia.

Ropa naftowa od lat osiemdziesiatych XIX wieku kosztowata stale 2—3 dolary za barytkg, co
oznaczato — jesli bra¢ pod uwagg inflacje — staty spadek jej realnej ceny. W latach szeé¢dzie-
siatych zabrakio w uprzemystowionych rejonach §wiata duzych z16z dajacych tania ropg, a gor-
nicze inwestycje naftowe staly si¢ w tych krajach mato optacalne. Gwaltownie rosnacy popyt na
ropg byt zaspokajany w coraz wigkszym stopniu wydobyciem z krajéow OPEC dysponujacych
zlozami o duzej wydajnosci, nie wymagajacymi duzej ilo§ci wiercef,, a tym samym duzych
nakladow finansowych. Rdznica pomigdzy kosztami pozyskania stata sig tak duza, ze pokrywata
koszty transportu ropy z odlegltych czgsci kuli ziemskiej.

Efektem takiej sytuacji w latach 1958—1973 byt spadek iloéci wiercen w potowie analizo-
wanych krajow (w tym w Europie Zachodniej, w USA, Ameryce Poludniowej oraz w Japonii,
ktora juz nigdy nie powrécita do wiercen na szeroka skale), a wzrost inwestycji w obszarach taf-
szej ropy, ktore w tym okresie rozpoczgly wskutek tego poszukiwania naftowe na duza skalg
(Afryka, Australia, Kanada, Meksyk, Bliski Wschad).

2.3. Okres kryzysowy (1974—1982)

Kryzysy naftowe polegaly na dwukrotnej drastycznej podwyzce cen ropy naftowe;j:
z2—3 do 11—13 dolaréw za barytkg w 1974 roku i do 30—34 dolar6w za barytkg w latach
1979—1980. Globalny efekt tych podwyzek byt korzystny, gdyz przyniosty one zmniejsze-
nie energochtfonno$ci gospodarki §wiatowej i stabilizacje¢ zuzycia ropy naftowej. Tak
gwattowny wzrost cen ropy naftowej spowodowal réwnoczeénie wzrost przychodéw prze-
mystu naftowego i boom inwestycyjny w gérnictwie naftowym — nastapito silne zintensyfi-
kowanie dziatalno$ci poszukiwawczej oraz odkrycie i zagospodarowanie wielu nowych zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego.
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Swiatowe wydobycie ropy naftowej w okresie kryzysowym zatrzymalo si¢ na poziomie
2,6—3,0 mld ton, podczas gdy wydobycie gazu ziemnego rosto systematycznie dalej, dochodzac
do poziomu 1,6 bln m3. W grupie wielkich producentéw ropy w 1982 roku mieli$my nastgpujace
kraje: ZSRR, USA, Arabia Saudyjska, Meksyk, Chiny, Wielka Brytania, a w grupie wielkich
producentow gazu ziemnego nadal tylko USA, ZSRR, Holandig i Kanadg. Najwigkszym efektem
kryzysu energetycznego byla zamiana wykladniczego tempa wzrostu zuZycia energii na §wiecie
na trend liniowy (do czego przyczynito si¢ rowniez zakonczenie epoki industrialnej w rozwinig-
tych krajach i wzrost §wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa).

Wzrost cen ropy w okresie kryzysowym przyni6st wielkie ozywienie prac poszukiwawczych
w rejonach o duzym zapotrzebowaniu na ropg i gaz, a takze w catkiem nowych rejonach. Wiele
obszarow, ktorych nie rozwiercano ze wzgledu na zbyt wysokie koszty pozyskania weglowodo-
row, w jednym momencie stato si¢ obszarami oplacalnymi dla inwestoréw naftowych. W efekcie
zanotowano w tym okresie stopniowy bardzo silny wzrost ilo$ci wiercefi w USA (do nigdy nie
osiaganego poziomu 80 tysigcy otworéw rocznie), w Europie Zachodniej (szczegdlnie na Morzu
Pétnocnym), w Kanadzie, Brazylii i innych krajach Ameryki Potudniowej, w Algierii, Egipcie,
Indonezji, Australii i w innych panstwach. Ogétem wzrost liczby wierconych otworéw o co naj-
mniej 100% zanotowano w tym okresie w 21 obszarach, brak zmiany liczby wiercen w 3 krajach,
a ich spadek tylko w 4 krajach. Lacznie przyrost dziatalno$ci wiertniczej zanotowano w 43 kra-
jach 1 obszarach z 50 poddanych analizie.

Jesli chodzi o rodzaje polityki poszukiwawczej, w catej powojenne;j historii gornictwa nafto-
wego dominowata normalna strategia poszukiwan naftowych, jednakze kryzysy naftowe przy-
niosty zmiang polityki poszukiwawczej w 30 krajach. Zmiany te polegaly gléwnie na przejéciu ze
strategii normalnej na inng normalng lub z anormalnej na normalng badz chaotyczna.

Analizujac caly okres lat 1946—1982 odpowiadajacy zakresowi poprzedniej pracy mozna
stwierdzi¢ dodatkowo dwa wazne fakty. Po pierwsze, ilo$¢ zasobow ropy i gazu odkrywanych na
$wiecie w ciagu przecigtnego roku nie byla zwiazana z ilo$cia wykonywanych wiercen i byta
mniej wigeej stala. Mozna z tego wyciagna¢ wniosek, ze firmy inwestujace w gérnictwo naftowe
staraly si¢ zachowaé ogdlna rownowage pomiedzy podaza a popytem na rope naftowa, ale réw-
noczesnie staraty si¢ lokowa¢ inwestycje w sposob zalezny od sytuacji politycznej i gospodarczej
na $wiecie. Drugi wniosek dotyczy trafnosci wiercen naftowych, ktora we wszystkich krajach
utrzymywata sig¢ niezmiennie — mimo wielkich zmian w technice poszukiwan, szczegélnie po-
szukiwan geofizycznych — na poziomie powyzej 50% (nie dotyczy to jedynie kilku lat dla nie-
wielkiej liczby krajow, ktore rozpoczely poszukiwania od zera w analizowanym okresie).

Szczegbtowe informacje na temat intensywnoéci i trafno$ci wiercefi w poszczegdlnych kra-
jach w trzech pierwszych okresach przedstawiono w poprzedniej pracy, ale uzyskane dla tego
okresu modele polityki poszukiwawczej naniesiono takze na wykresy zamieszczone w niniejszej

pracy.

2.4. Okres pokryzysowy (1983—1998)

Okres lat 1983—1998 wyraZnie odréznia si¢ od okresu kryzysowego pod wzgledem warun-
kow i stopnia rozwoju przemyshu naftowego i gazowniczego, co najlepiej obrazuje poziom cen
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ropy naftowej 1 gazu ziemnego oraz ich wydobycia. Na rysunku 2 wyraznie widac, ze cena ropy
w omawianym czasie szybko spadta do poziomu okoto 15—20 dolaréw za barytkg 1 pozostata na
tym poziomie przez resztg okresu. Jesli uwzgledniliby$my inflacjg 1 wyrazili ceny w dolarach
z 1998 roku, spadek ten bylby jeszcze silniejszy (barytka ropy w 1980 r. kosztowata prawie 70 do-
larow z roku 1998). Uwzgledniajac inflacjg odkryjemy jeszcze jeden fakt: najnizsze ceny z okresu
pokryzysowego sa prawie na takim samym poziomie jak ceny z okresu przedkryzysowego
(10—15 dolaréw z 1998 1. za barytke). Jesli chodzi o ceny gazu, to zachowywaly sig one prawie
tak samo jak cena ropy (rys. 3), ale trzeba pamigta¢, ze rynek gazu nie jest zglobalizowany w ta-
kim stopniu jak rynek ropy 1 wahania cen gazu nie maja tak duzego znaczenia dla gospodarki
swiatowej jak ceny ropy.
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Rys. 2. Zmiany biczacej ceny ropy naftowej w okresic pokryzysowym
Zrddio: BP Amoco Statistical Review of World Energy 1999

Fig. 2. Change of actual price of crude oil in the post-crisis period

Poréwnanie wydobycia (a tym samym 1 zuzycia) ropy 1 gazu w okresie kryzysowym oraz po-
kryzysowym (rys. 4) pokazuje, ze okres pokryzysowy przynidst powstanie liniowego trendu
wzrostu zuzycia ropy 1 gazu. W 1998 roku zuzycie ropy na $wiecie wynosito juz az 3.5 mld ton,
a lista wielkich producentéw obejmowata az 14 krajow (w kolejnosci wedilug wielkosci wydoby-
cia): Arabia Saudyjska, USA, Rosja, Iran, Meksyk, Wenezuela, Chiny, Norwegia, Wielka Bryta-
nia, Kanada, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Kuwejt, Nigeria oraz Irak. Wydobycie gazu ziem-
nego na $wiecie w tymze roku doszto az do 2,3 bln m?, a zuzycie tego surowca w ciagu najbliz-
szych kilku lat wyprzedzi zuzycie wegla kamiennego 1 brunatnego. Bedzie to trzeci ,,kamien mi-
lowy” w rozwoju przemystu naftowego, a gaz ziemny bedzie paliwem XXI wieku. Lista wielkich
producentow tego surowca takze ulegta rozszerzeniu 1 w roku 1998 przedstawiata sie nastepujaco
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Rys. 3. Zmiana biezacej ceny gazu ziemnego w okresic pokryzysowym w niektorych krajach na tle zmiany cen ropy
Zr6dto: BP Amoco Statistical Review of World Energy 1997 i 1999

Fig. 3. Change of actual of natural gas in some countries in the post-crisis period as referred to the crude oil price
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Rys. 4. Zmiana wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego na $wiecie w okresie kryzysowym i pokryzysowym
Zrédto: Roczniki statystyki migdzynarodowej GUS oraz BP Amoco Statistical Review of World Energy 1999

Fig. 4. World production of crude oil and natural gas in the crisis periods

(w kolejnosci wedtug wielko$ci wydobycia): Rosja, USA, Kanada, Wielka Brytania, Algieria, In-
donezja, Holandia, Uzbekistan oraz Iran.

Tak niskie ceny ropy naftowej spowodowaly powtérzenie si¢ zjawiska, ktére wystapito
w okresie przedkryzysowym — spadek przychodéw firm naftowych i radykalne ograniczenie in-
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westycji w gomictwie naftowym. Koniunkturalng cykliczno$¢ poszukiwan naftowych pokaza-
no — dla przyktadu Europy Zachodniej — na rysunku 5. Wykres ten roéwnoczesnie ilustruje
zmiany jakie dokonatly si¢ w polityce poszukiwawczej na §wiecie w drugiej potowie XX wieku.
Pierwszy cykl rozwoju i zaniku poszukiwan (1946—1972) to epoka narodowych przemystow
naftowych 1 rozwijania wiasnych zrodet energii, drugi cykl (1973—1998) to epoka globalizacji
1 koncentrowania naktadow kapitalowych na wielkich inwestycjach naftowych (w przypadku Eu-
ropy to ztoza Morza Péinocnego i gazociagi magistralne).
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Rys. 5. Dziatalno$¢ wiertnicza w Europic Zachodniej w poszczegélnych okresach koniunktury w gémictwie naftowym

Fig. 5. Drilling activity in Western Europe in the economic cycles of upstrecam petroleum industry

Celem niniejszej pracy jest doktadne opisanie zachowania sig inwestorow naftowych w posz-
czegolnych krajach i regionach kuli ziemskiej w latach 1983—1998 (patrz takze Lucki, Zatecki
1999). Byt to okres pewnego paradoksu: nigdy nie spotykanemu wzrostowi wydobycia oraz zu-
zyciaropy i gazu towarzyszy! wielki spadek przychodow i naktadéw inwestycyjnych. Sytuacja ta
przyniosta wielkie zmiany w organizacji i zarzadzaniu przemystem naftowym, polegajace na szu-
kaniu réznych sposobéw utrzymania sig na rynku i skutecznej walki z konkurencja. Problem ten
znalazt obszerne odzwierciedlenie w literaturze naftowej (patrz El Banbi 1996; Garibaldi i in.
1995; Grant 1998; Kennedy 1995; Lucki 1999; Satter i in. 1994 oraz Yergin 1996).

3. Metodyka badan

Poniewaz niniejszy artykut stanowi bezposrednia kontynuacj¢ poprzedniej pracy, zastosowa-
no wigc w nim tg sama metodyke badan, polegajaca na budowie modeli ekonometrycznych typu
(1—2) dla krajoéw o wyraznej aktywnosci w zakresie gornictwa naftowego oraz dla catych regio-
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néw kuli ziemskiej. Metodyka ta opiera si¢ na zalozeniu, ze $rednia wazona trafno$¢ wiercen —
obliczona dla jednego roku lub dla catego baianego okresu — jest miernikiem zachowania si¢
goérniczych inwestoréw naftowych na danym obszarze i ze na podstawie warto$ci tego miernika
mozna okreéli¢ obiektywnie ich cele strategiczne.

Ogoétem dane dotyczace iloSci i trafnoéci wiercen zebrano dla 50 krajéw i regiondw, ale szcze-
gotowe wyniki prezentuje si¢ jedynie dla 25 obszaréw. W stosunku do poprzedniej pracy zbior
analizowanych obszaréw ulegl niewielkiej zmianie — odpadty Hiszpania, Irak (brak danych),
Maroko i Japonia, a na ich miejsce weszly Katar, Jemen, Pakistan i Tajlandia.

Wszystkie dane dotyczace wiercen wzigto z rocznych raportéw publikowanych w miesieczniku
,»World Oil”. Bardziej wiarygodnym Zrédiem, wykorzystanym jako gidéwne zrodto w poprzedniej
pracy, byl miesigcznik ,,Bulletin of American Association of Petroleum Geologists”, ale niestety
przestat on publikowa¢ roczne raporty na temat §wiatowej dziatalnosci poszukiwawczej. Przy oblicza-
niu trafnosci brano pod uwagg jedynie odwierty zakoficzone w danym roku, bez uwzglednienia
odwiertéw specjalnych. Przy okreslaniu metrazu i liczby wierceri uwzgledniano natomiast wszyst-
kie rodzaje otworéw naftowych. Przy porownywaniu danych i wynikéw dla ostatnich lat z poprzed-
niej pracy (1983—1984) z danymi dla tych samych lat w niniejszej pracy, ktore sa w niej pierwszymi
latami analizy, moga wystapi¢ pewne réznice wynikajace ze wspomnianej zmiany podstawowego
zrédta danych statystycznych. Wszystkie dane natomiast dotyczace zasobéw, wydobycia oraz sto-
sunku Z/W (zasobow do wydobycia) wzigto z publikacji ,,.BP Amoco Statistical Review” (1999).

4. Wyniki badan

Ponizej przedstawiono, dla wspomnianych 25 obszaréw, szczegotowe wyniki ekonometry-
cznego badania polityki poszukiwawczej oraz ich interpretacje ekonomiczng, uwzgledniajaca
przyczyny i skutki stwierdzonej polityki.

Dla kazdego obszaru przedstawiono dla okresu pokryzysowego dwa wykresy charaktery-
zujace dynamike naktadow na gérnictwo naftowe — schematyczny wykres zmiany liczby otwo-
réw wierconych rocznie oraz wykres zaleznoSci rocznego natezenia prac wiertniczych (m,
wyrazone w m/km?) od ich rocznej trafnosci (T, wyrazone w procentach), na ktéry to wykres na-
niesiono takze modele uzyskane w poprzedniej pracy. Analizujac wykresy drugiego rodzaju na-
lezy mie¢ na uwadze fakt, ze de facto badano zaleznos$¢ logarytmu natg¢zenia wiercen (In m,) od
trafnosci (co znajduje odbicie w podawanych w tek$cie rOwnaniach regresji) i ze funkcje przed-
stawiane na wykresach moga wydawac sig niekiedy nieistotne — wskutek ,,efektu krzywego lu-
stra” powstajacego przy odlogarytmowaniu wartosci natgzenia wiercen.

Ponizej przedstawiono syntetycznie wyniki identycznych badan dla pozostatych 25 krajow
i regiondéw o gospodarce rynkowej.

4.1. Niemcy

W poprzedniej pracy stwierdzono, ze kraj ten znajduje si¢ w koncowej fazie poszukiwan i ze
boom wiertniczy zanotowano w nim na przetomie lat pig¢dziesiatych i sze§¢dziesiatych (nateze-
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nie roczne wiercea na poziomie 3—4 m/km?), po czym nastapito prawie zupelne wygaszenie
dziatalnosci wiertniczej (z ok. 500 otworéw rocznie do ok. 50 otworow i do natezenia ponize;j
1 m/km?). Kryzys energetyczny przyniost chwilowe ozywienie dziatalno$ci wiertniczej, ze $zCzy-
tem w latach 1982—1984 (rocznie ok. 120 otwordéw i ok. 1,5 m/km?).

Pokryzysowy okres taniej ropy przyniost jeszcze ostrzejszy spadek dziatalnosci poszukiwaw-
czej (rys. 6). Liczba wierconych otwordw spadta do nigdy nie spotykanego poziomu 20—40 rocz-
nie, a wskaznik natezenia wiercen do minimum rzgdu 0,5 m/km?. Taki zanik dziatalnosci
poszukiwawczej w Niemczech (zjednoczenie tego kraju nie wywarto zadnego wptywu na statys-
tyke poszukiwawcza) nie przeszkodzit firmom dziatajacym w tym kraju w utrzymaniu biezacego
stanu zasobow ropy naftowej i w podwojeniu biezacych zasobow gazu ziemnego.
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Rys. 6. Liczba otworéw wicrconych w Niemczech w latach 1983—1998 (schematycznie)

Fig. 6. Number of wells drilled in Germany in the period 1983—1998 (schematically)

Jesli chodzi o polityke poszukiwawcza, to w poprzedniej pracy stwierdzono, ze RFN jest kla-
sycznym przypadkiem regularno$ci poszukiwan i ze nigdy w tym kraju nie byto typowe;j dla wielu
krajéw fazy anormalnego rozwoju poszukiwan i krotkotrwatych przejSciowych wahan liczby
wiercen. Na rysunku 7 oznaczono cienkimi liniami dwie normalne strategie poszukiwan:

4 lata 1947—1953 — polityka normalnego rozwoju: im wigcej wiercen, tym wigksza ich traf-
nos¢, co odpowiadato odkrywaniu nowych z16z 1 ich stopniowemu zagospodarowywaniu,

4 lata 1954—1984 — polityka normalnego zaniku i ponownego chwilowego ich rozwoju, przy
zachowaniu zasady: im wigcej wiercen, tym wigksza ich trafnos¢.

W poprzedniej pracy wykazano takze, ze dla RFN mozna wyznaczy¢ jedna funkcje polityki
poszukiwawczej za okres 1947—1984 jako wypadkowa dwu funkcji pokazanych na rysunku 7.
Nalezy takze zwroci¢ uwage na fakt, ze trafnos¢ wiercen w RFN utrzymywata sie stale — z wy-
jatkiem kilku lat— powyzej 50%, niezaleznie od tego, jak nowoczesna technikg poszukiwan dys-
ponowano w danym czasie. Fakt ten uznano za podstawowy atrybut polityki inwestycyjnej w gor-
nictwie naftowym krajéw o gospodarce rynkowe;j.

Szczegbtowa charakterystyke poszukiwan w Niemczech dla okresu pokryzysowego przed-
stawiono na rysunku 7. Z ukfadu punktow wynika, ze w tym okresie w Niemczech zapanowat
zupelny chaos w sensie modelu przyjgtego w tej 1 poprzedniej pracy. Ukfad tych punktéw nie po-
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Rys. 7. Polityka poszukiwawcza w Niemczech

Fig. 7. Petroleum cxploration policy in Germany

zwolit na uzyskanie istotnej funkcji regresji pomiedzy In m, i T,. Tak wiec mozna stwierdzi¢, ze
okres pokryzysowy w Niemczech przyniost zupeing zmiang polityki w zakresie poszukiwan naf-
towych:

<€ spadek liczby wiercen do nigdy nie spotykanego poziomu,

<4 chaotyczne zachowanie si¢ inwestorow (trafno$é wiercen w granicach od 20 do 80%, co

Swiadczy o zmiennej polityce inwestycyjnej — raz w wiercenia poszukiwawcze, w innych

latach w wiercenia eksploatacyjne),
<4 przejscie z bardzo stabilnej normalnej polityki do polityki chaotycznej, bardzo rzadko spo-

tykanej w dotychczasowych analizach.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze o ile w latach 1983—1985 wigkszo$¢ otwordw byta w Niem-
czech wiercona za ropg, to w dalszych latach okresu pokryzysowego zdecydowanie przewazaty
otwory gazowe. Wyniklo to ze stosunku cen tych dwu surowcow (rys. 3) oraz z faktu, ze koszty
pozyskania gazu sa w Niemczech znacznie nizsze niz koszty pozyskania ropy. Jako ostateczny
wniosek z badania zachowania sig inwestoréw niemieckich mozna poda¢ konkluzje, ze w Niem-
czech postanowiono nie bra¢ udzialu w §wiatowym wspotzawodnictwie — kto wiecej sprzeda
ropy 1 gazu w tak trudnych dla firm naftowych czasach, gdy nie ma $rodkéw na poszukiwanie no-
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wych zt6z — 1 dbano o poszukiwania naftowe sensu stricto (Srednia wazona trafno$¢ wiercen wy-
niosta w analizowanym okresie 57%). W efekcie niemieckie zasoby gazu zapewniaja utrzymanie
dotychczasowego wydobycia przez okoto 20 lat (stosunek Z/W — udokumentowanych zasobow
do wydobycia — wynosil na koniec 1998 r. 20,6). W niniejszej pracy przyjeto, ze wartos¢ wskaz-
nika Z/W mniejsza od 10 jest sygnatem zaniedbania prac poszukiwawczych sensu stricto.

4.2. Austria

W poprzedniej pracy stwierdzono, ze Austria jest krajem o najbardziej na $wiecie za-
awansowanych poszukiwaniach naftowych 1 o wyjatkowo regularnej polityce poszukiwaw-
czej. Pierwszy szczyt dziatalnosci wiertniczej (144 otwory rocznie) wystapit w 1956 roku,
adrugi (80 otworow) juz w roku 1974, gdyz Austria zareagowata jedynie na pierwszy kryzys
naftowy. Dalsze lata okresu kryzysowego 1 okres pokryzysowy to stopniowy spadek liczby
wiercen, do przecigtnego poziomu okoto 25 otworow rocznie (rys. 8). Warto jednak zwrocic
uwage na duza gesto$¢ wiercen naftowych w tym kraju — od okoto 8 m/km? w okresie szczy-
towym do poziomu 1—2 m/km? w okresie pokryzysowym. Mimo tak duzego ograniczenia
wiercen, okres pokryzysowy przynidst Austrii utrzymanie zasobéw ropy na stalym poziomie
1 podwojenie zasobdw gazu ziemnego.
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Rys. 8. Liczba otworéw wicrconych w Austrii w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 8. Number of wells drilled in Austria in the period 1983—1998 (schematically)

Polityke poszukiwawcza Austrii do roku 1984 opisano w poprzedniej pracy jedna funkcja
normalnego rozwoju 1 zaniku poszukiwan (cienka linia narys. 9), obejmujaca okresy: powojenny,
przedkryzysowy 1 kryzysowy. Jak pokazano na wykresie, polityka ta zostata zaniechana w 1986
roku i poszukiwania przeszty w faze chaotycznej polityki (brak istotnej korelacji pomiedzy ges-
toscig wiercen i ich trafnoscia). Uktad punktoéw jest bardzo podobny do przedstawionego na ry-
sunku 7 dla Niemiec — raz przewazaja wiercenia o matej trafnoéci (polityka szukania nowych
710z), raz wiercenia o bardzo wysokiej trafnosci (polityka rozwiercania znanych zt6z). Inna cecha
austriackiej polityki inwestycyjnej w okresie pokryzysowym to — identycznie jak w Niem-
czech — przejscie z wiercen za ropa naftowa na wiercenie otwordéw gazowych.

40



8,0
m, T

6.0 —
1953—1984

m=1,964°*1,0132"

40 —

1986
«1987
" 1991
+198g"1992 oAggy | B
. 1993 «1996
1990 1995 +1989
. 1994
0,0
T | f | ! | T
40 60 80 100

Rys. 9. Polityka poszukiwawcza w Austrii

Fig. 9. Petroleum exploration policy in Austria

Podsumowanie okresu pokryzysowego dla Austrii jest wigc identyczne jak dla Niemiec:
4 spadek liczby wiercen do nigdy nie spotykanego poziomu,
4 chaotyczne zachowanie sig inwestorow (trafno$¢ wiercefi w granicach od 40 do 90%), przy
dbaniu o poszukiwania naftowe sensu stricto (Srednia wazona trafno$¢ na poziomie 60%),
4 przejicie z bardzo stabilnej normalnej polityki do polityki chaotycznej,
4 zwickszenie inwestycji na rozwdj gazownictwa.

4.3. Francja

Roéwniez Francja znajduje sie w koficowej fazie poszukiwan naftowych. W jej historii zanoto-
wano dwa szczyty dziatalnosci wiertniczej (ponad 200 otworéw i okoto 1,5 m/km?) — w latach
1959 i 1985. Miedzy nimi — na poczatku lat siedemdziesiatych — odnotowano spadek liczby
wiercen do poziomu okolo 10 otwordw rocznie.

W okresie pokryzysowym zanotowano ponowny systematyczny gwaltowny spadek liczby
wiercen — do 9 tylko odwiertoéw w 1996 roku (rys. 10) i do 0,1 m/km?. Réwnoczeénie malala
stopniowo ilo§¢ zasobow ropy i gazu bedacych do dyspozycji firm eksploatacyjnych.
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Rys. 10. Liczba otworéw wierconych we Francji w latach 1983—1998 (schematycznie)

Fig. 10. Number of wells drilled in France in the period 1983—1998 (schematically)

Jesli chodzi o polityke poszukiwawcza w okresie powojennym 1 przedkryzysowym, poszukiwa-
nia byty prowadzone w sposob anormalny (przeinwestowanie wiercen przy spadku trafnosci do
20%, a potem ich zaniechanie przy wzro$cie trafnosci — cienkie linie na rys. 11). Boom wiertniczy
z okresu kryzysowego wyprowadzit poszukiwania na normalng strategie (trafno$¢ wzrosta do 70%).
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Rys. 11. Polityka poszukiwawcza we Francji

Fig. 11. Petroleum exploration policy in France
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Na tej podstawie Francje uznano w poprzedniej pracy za klasyczny przypadek bardzo silnego od-
dzialywania kryzysowych podwyzek cen ropy na poszukiwania naftowe, przy réwnoczesnym
stabym wplywie pozostatych czynnikow (faza poszukiwan, ich wiek, stres poszukiwawczy).

Okres pokryzysowy to wpierw powrot poszukiwan do niskiego poziomu prawie po tej same;j
funkcji normalne; strategii, po ktorej poszukiwania rosty w trakcie okresu kryzysowego (rys. 11),
a od roku 1993 chaotyczne inwestowanie w kilkanascie otworéw rocznie, dajacych bardzo rozna
trafno$¢. Druga potowa lat dziewigédziesiatych byta we Francji bardzo podobna do Niemiec i Au-
strii. W efekcie rowniez i dla Francji nie uzyskano dla okresu pokryzysowego istotnej zaleznosci
pomigdzy gestoscia wiercen a ich trafno$cia, co zostalo spowodowane juz opisanymi przyczyna-
mi. We Francji jednak — w odroznieniu od dwu poprzednio oméwionych krajow — prawie
wszystkie wiercone otwory byly otworami ropnymi.

Okres pokryzysowy we Francji ma wigc taka sama charakterystyke jak w dwu poprzednio omo-
wionych krajach — gwattowny zanik inwestycji i chaotyczne zachowanie sig inwestorow przy
statej trosce o poszukiwanie nowych zt6z (Srednia trafnos¢ 62%).

4.4. Wlochy

Wilochy to kraj o wyjatkowo zywiotowych poszukiwaniach naftowych, z duza liczba krét-
kotrwatych hoss i bess. W poprzedniej pracy napisano o tym kraju, ze ,,przez 35 lat wystepowato
jedno i to samo zjawisko: odkrycie wigkszego ztoza powodowato goraczkowy i nieuzasadniony
wzrost liczby wiercen, co pociagalo za soba spadek ich trafnosci, ktory z kolei byl przyczyna
ograniczenia metrazu, co nastgpnie podnosito trafno§¢ wiercen bedaca przyczyna ich intensyfi-
kacji bez odpowiedniego przygotowania itd.”

Mimo tych krétkotrwalych wahan, zachowanie si¢ poszukiwan naftowych we Wtoszech
w drugiej potowie XX wieku byto w ogdlnosci podobne do przedstawionego na rysunku 5 dla
catej Europy Zachodniej i do opisanego dla wcze$niej oméwionych krajow. Pierwszy szczyt
wiercen miat miejsce w latach 1955—1960 (prawie 300 otwordw i 1,3 m/km?), drugi w latach
1986—1987 (ponad 200 otwordéw i 1,4 m/km?). Najnizszy poziom wiercen zanotowano w roku
1973 (35 otwordéw i 0,4 m/km?) oraz w latach 1995 i 1997 (60 otworéw i 0,5 m/km?).

Analiza okresu pokryzysowego (rys. 12 1 13) wykazata jednak, Ze polityka poszukiwawcza we
Witoszech byta w tym okresie nieco inna niz w poprzednio opisanych krajach. Szczyt wiercen
wywolany drugim kryzysem energetycznym wystapit dopiero w 1987 roku, po nim pojawit sie
jeszcze jeden szczyt w 1991 roku wywotany wojng w Zatoce Perskiej i dopiero potem dziatalnosé
wiertnicza spadta do nizszego poziomu — ale nie tak niskiego, aby mozna bylo méwié o zaniku
inwestycji. Jesli porownamy wyzej wspomniane rysunki z wykresami przedstawionymi na rysun-
kach 2, 31 5, to stwierdzimy, ze zajgcie Kuwejtu przez Irak w 1990 roku miato do$¢ silny, acz-
kolwiek krotkotrwaly wplyw na §wiatowy przemyst naftowy: nastapit wzrost cen ropy i gazu oraz
zahamowanie spadku wiercen w Europie. Kroétkotrwate ozywienie dzialalno$ci wiertniczej
nastapito takze w Niemczech (rys. 6) i w Austrii (rys. 8). W sumie jednak okres pokryzysowy we
Wtoszech przyniést stopniowy wyrazny spadek gérniczych inwestycji naftowych, co nie prze-
szkodzito temu krajowi w utrzymaniu udokumentowanych zasobow ropy i gazu na niezmienio-
nym poziomie.
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Rys. 12. Liczba otworoéw wierconych we Wioszech w latach 1983—1998 (schematycznie)
Fig. 12. Number of wells drilled in Italy in the period 1983—1998 (schematically)
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Rys. 13. Polityka poszukiwawcza we Wioszech

Fig. 13. Petroleum exploration policy in Italy



Zywiotowy charakter poszukiwan we Wloszech sprawit, ze w poprzedniej pracy politykeg po-
szukiwawcza tego kraju dla lat 1949—1984 opisano jednym modelem anormalnego rozwoju i za-
niku (cienka linia na rys. 13) — im wiecej wiercen, tym mniejsza ich trafno$¢ i na odwrét. Jak
widaé z rozmieszczenia punktow na rysunku 13, w okresie pokryzysowym zywiotowo$¢ ta za-
nikta — tym razem zmiana liczby wiercen nie powodowata radykalnej zmiany ich trafno$ci, ktéra
utrzymywala sie w stosunkowo waskim przedziale 55—75% ($rednia wazona 62 %). Ukiad tych
punktow umozliwit uzyskanie dla okresu pokryzysowego we Wioszech istotnej korelacji pomig-
dzy natezeniem wiercen i ich trafnoscia:

In m, = 1,738 — 0,03079 T, + & 3)

Byta to polityka zywiolowego anormalnego rozwoju i zaniku poszukiwan, podobna do reali-
zowanej w tym kraju w poprzednich okresach, ale catkowicie odmienna od polityki zaobserwo-
wanej w poprzednio oméwionych krajach. Je§li porownamy dwie funkcje pokazane na rysunku
13 i siggniemy do szczegdtow zawartych w poprzednie;j pracy, stwierdzimy, ze w okresie pokryzy-
sowym wiercono ze znacznie wigksza trafnoscig niz w okresie przedkryzysowym i kryzysowym
(trafno$é wynosita wtedy 40—60%, a odpowiadajaca cienkiej linii trafno$¢ powyzej 80% doty-
czy okresu powojennego). Takie zachowanie si¢ wloskiego gomictwa naftowego $wiadczy o przy-
jeciu w tym kraju nastepujacej polityki: koncentrujemy si¢ na otworach eksploatacyjnych, ale nie
zaniedbujemy wiercen poszukiwawczych. Zdecydowana wigkszo$¢ otworéw wykonanych we
Witoszech w okresie pokryzysowym to otwory majace na celu odkrycie lub zagospodarowanie
z}6z gazu ziemnego.

Podsumowanie wioskiej polityki poszukiwawczej okresu pokryzysowego:

4 w pierwszej fazie okresu: zachowanie intensywnej dziatalno$ci wiertniczej mimo spadku
przychodéw ze sprzedazy ropy i gazu,

4 w drugiej fazie okresu: spadek dziatalno$ci wiertniczej, ale tylko do poziomu wielokrotnie
juz notowanego w okresie przedkryzysowym,

4 kontynuowanie Zywiotowej polityki anormalnego rozwoju i zaniku poszukiwan, przy nale-
zytej trosce o poszukiwania naftowe sensu stricto,

4 koncentracja inwestycji na rozwoju gazownictwa.

Powstaje pytanie — dlaczego polityka wioska byta inna niz polityka niemiecka czy francuska,
jesli te kraje dysponuja podobnym potencjatem pod wzgledem zasoboéw i wydobycia ropy i gazu?
Odpowiedz na to pytanie mozna znalez¢é w pracy Granta (1998), ktéry opisujac problemy plano-
wania strategicznego we wloskim koncernie ENI pisze, ze w roku 1992 nastapifa zmiana statusu
tej firmy z pafistwowej na spotke akcyjna, potaczona z jej prywatyzacja, co spowodowato prze-
stawienie strategii koncernu z realizacji rzadowe;j polityki przemystowej 1 zatrudnieniowej na
strategie nakierowang na wzrost rentownosci i zysku akcjonariuszy, migdzy innymi poprzez poz-
bycie sig niepotrzebnych §rodkow trwalych i obnizkg kosztow dziatalnosci. Jesli popatrzymy na
rysunek 12, zobaczymy, ze skutki zmiany strategii koncernu po 1992 roku znalazty natychmiast
swe odzwierciedlenie w naktadach na wiercenia.

Takie utrzymywanie dziatalno$ci poszukiwawczej na podwyzszonym poziomie miato jednak
jedng powazna zalet¢ — stosunek Z/W dla Wioch wynosit na koniec 1998 roku 15,0 dla ropy
i 12,2 dla gazu.
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4.5. Holandia

Holandia jest pierwszym duzym producentem weglowodorow sposréd analizowanych krajow
(63,6 mld m® gazu ziemnego w 1998 r.) i z tego tytutu polityka poszukiwawcza w tym kraju miata
przez cala druga potowe XX wieku nieco inny charakter niz w europejskich krajach o matych
ztozach ropy i gazu. Jak opisano w poprzedniej pracy, ksztattowata si¢ ona bardziej pod wptywem
odkrycia wielkich zasobow gazu niz pod wplywem zmian cen ropy naftowej. Mimo iz kraj ten od
lat nalezy do grupy wielkich producentéw gazu, dziatalno§¢ wiertnicza przez wszystkie lata nie
byla bardziej rozwinigta niz w innych krajach europejskich (wielkie zloza nie potrzebuja duzo
wiercen).

Histori¢ wiercen w Holandii mozna podzieli¢ na dwie fazy:

4 wiercen na ladzie (1947—1968) — zmienna liczba otworéw w granicach 30—70 rocznie,

gesto$é wiercen do 1,5 m/km? rocznie, dwa szczyty wiercefi w latach 1953 1 1965,

4 wiercen na morzu i ladzie (1969—1998) — zmienna liczba otworéw 50—130 rocznie, gg-

sto§¢ 2—4 m/km? rocznie, szczyty w latach 1978 i 1985.

Kazdy z czterech analizowanych okresow przyniost w Holandii typowa dla siebie zmiang licz-
by wiercen, ale znacznie wytlumiona, co wyraznie wida¢ dla okresu pokryzysowego na rysunku
14. Zanotowano spadek liczby wiercen, ale nie do tak niskiego poziomu jak we wczeéniej omo-
wionych krajach. Nastapifa rowniez reakcja na wojng w Zatoce Perskie;j. Ilos¢ udokumentowa-
nych zasobow ropy w okresie pokryzysowym spadta, il0$¢ natomiast zasobow gazu ziemnego nie
ulegta zmianie, co $wiadczy o nowych ciaglych odkryciach.

Na rysunku 15 przedstawiono modele polityki inwestycyjnej dla czterech analizowanych
okresow. Liniami cienkimi naniesiono: jeden wspolny model polityki poszukiwawczej dla okresu
powojennego i przedkryzysowego (lata 1947—1968) oraz dwa modele dla okresu kryzysowego
(1969—1977 i 1978—1984). Z pokazanych danych statystycznych dla okresu pokryzysowego
uzyskano nastg¢pujacy model polityki poszukiwawczej dla lat 1983—1998:

In m,=2,052 - 0,0166 T, + £ (4)

Jak widaé na rysunku 15, model ten jest bardzo zblizony do modelu dla lat 1978—1984. Wy-
korzystujac bledy oszacowania parametréw obu modeli mozna tatwo udowodnic, Ze nie r6znia sig
one od siebie istotnie. Tak wigc mozna stwierdzi¢, ze od czasu drugiego kryzysu naftowego, ktory
wywindowat dziatalno$¢ wiertnicza w Holandii na szczytowy, nigdy wcze$niej nie notowany po-
ziom wiercen (ponad 100 otwordw rocznie, ggsto$¢ roczna prawie 4 m/km?), w kraju tym prowa-
dzono stabilna polityk¢ anormalnego zaniku poszukiwan, polegajaca na ograniczaniu wierceh po-
szukiwawczych. W koncu lat dziewigédziesiatych wiercono zaledwie po kilka otworéw ropnych
rocznie i przewaznie eksploatacyjne gazowe (o czym $wiadczy wysoka trafno$é wiercen). Z za-
chowania sig inwestorow holenderskich wynika wigc, ze rowniez ceny gazu obowiazujace w la-
tach dziewigcdziesiatych nie sprzyjaly zbytnio inwestorom.

Podsumowanie holenderskiej polityki poszukiwawczej w okresie pokryzysowym:

4 zahamowanie inwestycji w gornictwie naftowym, szczegélnie pod koniec okresu,
4 utrzymanie tej samej polityki anormalnego rozwoju i zaniku poszukiwan, ktéra byta prowa-
dzona w okresie przedkryzysowym i kryzysowym,
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4 utrzymanie trafnosci wiercen w granicach od 40—50% (okres hossy) do 70—80% (okres
bessy), przy sredniej wazonej za caty okres réwnej 69%.
W sumie holenderska polityka poszukiwawcza powinna by¢ oceniona pozytywnie, gdyz sto-
sunek Z/W dla gazu ziemnego wynosit na koniec 1998 roku az 24,5. Holandia nie brata wigc
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Rys. 14. Liczba otworéw wicrconych w Holandii w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 14. Number of wells drilled in Netherlands in the period 1983—1998 (schematically)
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Rys. 15. Polityka poszukiwawcza w Holandii

Fig. 15. Petrolcum exploration policy in Netherlands
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udziatu w walce rynkowej o sprzedaz jak najwickszej iloéci weglowodoréw i w miare mozliwosci
inwestowata w odkrywanie nowych zasobow.

4.6. Wielka Brytania

Wielka Brytania to pierwszy wielki producent ropy 1 gazu analizowany w tej pracy (132,6 min
ton ropy i 90,3 mld m? gazu w 1998 roku), o kompletnie innej historii wiercen naftowych niz po-
przednio omowione kraje. Wprawdzie gornictwo naftowe na ladowym obszarze tego kraju nalezy
do starych przemystéw naftowych, ale praktycznie liczy sig tylko brytyjska strefa Morza Potnoc-
nego i Irlandzkiego, ktora jest obszarem mtodym. Historia poszukiwan naftowych w Wielkiej
Brytanii to w zasadzie ciagly wzrost liczby i gesto$ci wiercen — od okoto 20 otwordow i 0,2 m/km?
rocznie w latach pigc¢dziesiatych (wiercenia tylko na ladzie) do okoto 500 otwordéw 1 ponad 4,0
m/km? rocznie w szczytowych latach 1990—1991 (rys. 16 i 17). Dopiero pdzniejsze lata przy-
niosty — pod wpltywem omoéwionych juz czynnikow — spadek liczby wiercen do poziomu
250—300 otwordw rocznie 1 okoto 2,5 m/km?. Jak widad, gestos¢ wiercen byta podobna do zano-
towanej wczesniej dla Niemiec, Austrii 1 Holandii.
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Rys. 16. Liczba otwordéw wicrconych w Wiclkiej Brytanii w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 16. Number of wells drilled in United Kingdom in the period 1983—1998 (schematically)

W odroéznieniu od innych krajéw europejskich, w przemysle naftowym Wielkiej Brytanii nie
byto hossy powojennej (bardzo mato wydajne ztoza na ladzie) i bessy przedkryzysowej (w tym
czasie odkryto wielkie zfoza gazu, a potem ropy na Morzu Pénocnym, co podniosto roczna liczbg
wiercen prawie do 100 otwordw). Kryzysy naftowe jedynie wzmocnily ten dodatni impuls, bgdac
bodzcem napgdowym bardzo kosztownych inwestycji na wodach Morza Pétnocnego. Nie bylo
tez wyraznego spadku wiercen na poczatku okresu pokryzysowego — spadek cen przyni6st dobra
koniunkturg dla duzych z16z ropy naftowej potozonych blisko duzych rynkéw zbytu. Koniunktu-
r¢ tg¢ wzmocnit spadek dostaw ropy arabskiej wywotany wydarzeniami w Zatoce Perskiej z lat
1990—1991, kiedy to Wielka Brytania osiagneta wspomniany historyczny szczyt dziatalno$ci
wiertniczej. Jak juz powiedziano, echa wojny w Zatoce Perskiej (roczny spadek wydobycia w Ku-
wejcie 1 wieloletni w Iraku) sq widoczne na wielu wykresach zamieszczonych w tej pracy (patrz
rys. 2, 315 oraz wykresy dla poszczegolnych obszarow).
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Rys. 17. Polityka poszukiwawcza w Wiclkiej Brytanii

Fig. 17. Petroleum exploration policy in United Kingdom

Tak wigc okres pokryzysowy w brytyjskim gornictwie naftowym nie przynidst spadku liczby
wiercen, a wrecz przeciwnie — jego srodkowa faza przyniosta ich wzrost. Jesli chodzi o ilos¢
udokumentowanych zasobow weglowodordow, to zasoby ropy naftowej nieznacznie zmalaty,
a zasoby gazu ziemnego nieznacznie przyrosty. Swiadczy to o tym, ze w okresie tym nie rezygno-
wano catkowicie z poszukiwania nowych z16z.

W poprzedniej pracy wyznaczono dwie strategie normalnego rozwoju poszukiwan — dla
okresu przedkryzysowego 1 kryzysowego. Z przebiegu linii na rysunku 17 wyraznie wynika, ze
kryzys naftowy wywotat zmiang polityki poszukiwawczej, czego efektem byto odkrycie bardzo
duzej ilosci zasobow ropy 1 gazu. Obie polityki — przedkryzysowa 1 kryzysowa — zaczynaly sig
matla liczba wiercen o niskiej trafno$ci, a konczyly duza liczba wiercen o wysokiej trafnosci.
Oznacza to, ze zaczynaly sie poszukiwaniem nowych z16z, a konczyty ich rozwiercaniem otwora-
mi eksploatacyjnymi.

Uktadu takiego nie majg punkty (rys. 17) reprezentujace okres pokryzysowy. Uktad tych pun-
ktow jest chaotyczny i nie mozna ich opisac istotnym réwnaniem regresji. Tak wigc w okresie tym
w Wielkiej Brytanii byta prowadzona chaotyczna polityka poszukiwawcza, a liczba wiercen
i trafno$¢ zmienialy si¢ z roku na rok w sposob przypadkowy. Przewazaty wiercenia eksploatacyj-
ne na ztozach ropy naftowej wskutek braku srodkow na poszukiwanie nowych zt6z. Na wykresie
widac, ze proby poszukiwania nowych zt6z (objawiajace sig niska trafthoscia) podjgto jedynie na

49



przejiciu z okresu kryzysowego do pokryzysowego (lata 1983—1984) i po wojnie w Zatoce Per-

skiej.

Podsumowanie polityki poszukiwawczej w Wielkiej Brytanii w okresie pokryzysowym:

4 prowadzenie intensywnej dziatalno$ci wiertniczej dzigki dobrej koniunkturze na tansza ropg
z duzych z16z potozonych blisko duzych rynkow zbytu,

4 wykorzystanie wzrostu cen i spadku dostaw, spowodowanego zajeciem Kuwejtu przez Irak,
do uruchomienia nowych inwestycji gorniczych,

4 prowadzenie chaotycznej polityki poszukiwawczej: w jednych latach duzo wiercen poszuki-
wawczych, w innych prawie same wiercenia eksploatacyjne (co dafo $rednia trafno$¢ wier-
cen rowng 66%).

Wskaznik Z/W na koniec roku 1998 wynosit dla ropy 5,2, a dla gazu ziemnego 8,5. Byty to
warto$ci najnizsze sposrod wszystkich podanych (BP Amoco 1999) dla krajow catego $wiata.
Swiadczy to o tym, ze Wielka Brytania za mocno wlaczyta sig do walki rynkowej i bardzo powaz-
nie zaniedbata — mimo duzej liczby wiercen poszukiwawczych — strategiczne cele dtugotermi-
nowe.

4.7. Dania

Dania, ktéra wiercenia naftowe na dobre rozpoczgta dopiero w okresie kryzysu energety-
cznego, stata sig¢ w ostatnich latach, dzigki odkryciom na Morzu Pétnocnym, trzecim w Europie
(nie liczac krajow WNP) producentem ropy naftowej (11,7 mln ton w 1998 r.). Poszukiwania naf-
towe rozwinety sig dopiero pod wptywem kryzysu energetycznego, osiagajac maksimum w 1985
roku (35 otworéw 1 2 m/km? — patrz rys. 18 1 19). Dziatalno$¢ poszukiwawcza w okresie pokry-
zysowym ulegta chwilowemu zahamowaniu, aby nastgpnie pod wptywem wydarzen w Zatoce
Perskiej powrdci¢ — podobnie jak w innych czg$ciach Morza Pétnocnego — do wysokiego po-
ziomu. Tak wigc okres pokryzysowy nie przyniost w Danii spadku poziomu wiercen. Utrzymanie
intensywnej dziatalnos$ci wiertniczej przyniosto podwojenie zasobow ropy naftowej 1 zachowanie
statlego poziomu zasobow gazu ziemnego.
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Rys. 18. Liczba otworéw wicrconych w Danii w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 18. Numbcr of wells drilled in Denmark in the period 1983—1998 (schematically)
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Rys. 19. Polityka poszukiwawcza w Danii

Fig. 19. Petroleum exploration policy in Denmark

Powyzsze fakty znajduja swe odzwierciedlenie w modelach polityki poszukiwawczej (rys.
19). Na dole okresu pokazano cienka linia wspdlny model dla okresu przedkryzysowego 1 kryzy-
sowego, a wyzej punkty 1 wykres dla okresu pokryzysowego. Jak widac, okres pokryzysowy to
okres normalnej polityki poszukiwawczej dany istotnym rownaniem regresji:

Inm,=-0,8153 +0,01365 T, + & (5)

Zwraca uwage niskie natgzenie wiercen w latach o matej trafnosci (szukanie nowych z16z na
poczatku okresu pokryzysowego) 1 trafno$¢ rowna 100% w koncowych latach analizy potaczona
z duza gestoécia wiercen (intensywne zagospodarowywanie wezesniej odkrytych zt6z). Srednia
wazona trafnos¢ za caty okres pokryzysowy wyniosta 79%, a wigc byta wigksza niz we wszyst-
kich dotychczas rozpatrzonych krajach. O ile w dwu pierwszych latach tego okresu przewazaty
otwory gazowe, to w dalszych latach byty to przewaznie tylko otwory ropne.

Podsumowujac, polityka poszukiwan naftowych w Danii jest klasycznym przypadkiem poli-
tyki regularnego rozwoju. Ztozono$¢ zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych 1 wewng-
trznych powoduje, ze tak regularny rozwoj poszukiwan jest mozliwy jedynie w krajach o bardzo
miodym przemysle naftowym, budowanym od nowa w epoce postindustrialnej 1 w gospodarce
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globalnej. Jak pokazaly poprzednie przykiady i jak wykaza to dalsze, istnienie starego narodowe-
go przemystu naftowego zawsze w jakims stopniu powoduje odejscie od normalnej polityki, szcze-
golnie w fazie zaniku poszukiwan.

Warto$ci wskaznika Z/W na koniec 1998 roku (dla ropy 10,6, dla gazu 14,7) potwierdzaja po-
wyzszg ocen¢ — w Danii byta prowadzona prawidlowa polityka poszukiwawcza.

4.8. Norwegia

Norwegia (rys. 20 i 21) to réwniez kraj o mlodym przemysle naftowym, ale nalezacy do grupy
wielkich producentow ropy i gazu (150,0 min ton ropy i 47,8 mld m? gazu w 1998 r.). Wiercenia
naftowe w Norwegii rozpoczely sig na dobre w okresie kryzysowym, osiagngty — po pobudzeniu
przez pierwszy kryzys naftowy — pierwszy szczyt w roku 1979 (126 otwordow i gestosc
0,9 m/km?), potem ulegly zahamowaniu do poziomu 60—70 otwordéw rocznie i gestosci okoto
0,6 m/km?, aby pod wptywem wydarzen w Zatoce Perskiej osiagna¢ pod koniec lat dziewieédzie-
siatych nowy szczyt na rekordowym poziomie (ponad 150 otwordéw rocznie przy gegstosci ok.
1,5 m/km?). Jesli bra¢ pod uwagg tylko okres pokryzysowy, to stwierdzimy, ze by! to okres inten-
sywnego rozwoju dziatalno$ci wiertniczej — liczba otwordw i ich taczny metraz ulegly prawie
potrojeniu. Udokumentowane zasoby ropy naftowej ulegly w tym okresie znacznemu powigksze-
niu (0 ok. 50%), podczas gdy zasoby gazu ziemnego znacznie zmalary. Swiadczy to o duzym
wysitku poszukiwawczym skierowanym na odkrycie 1 zagospodarowanie nowych zt6z ropy naf-
towej.

Na rysunku 21 przedstawiono trzy modele polityki poszukiwawczej dla okresu przedkryzyso-
wego 1 kryzysowego (cienkie linie), a na ich tle model polityki poszukiwawczej dla okresu po-
kryzysowego dany istotnym rownaniem regresji:

In m,=-2,109 + 0,02602 T, + & ()

Jest to jednoznacznie model normalnej polityki rozwoju goémictwa naftowego — drugi taki
w tej pracy po polityce dunskiej. Model ten jest bardzo zblizony do pokazanego réwniez na ry-
sunku 21 modelu dla pierwszej czg$ci okresu kryzysowego (1973—1979). Na poczatku okresu
pokryzysowego w Norwegii inwestowano w wiercenia poszukiwawcze (trafno$¢ w granicach
50—70%), aby pod koniec lat dziewigédziesiatych zajac sie tylko rozwiercaniem zt6z otworami
eksploatacyjnymi (trafnos¢ ponad 80%). Srednia trafnos¢ za caty okres wyniosta 75%. Zdecydo-
wana wigkszo$¢ wiercen okresu pokryzysowego to otwory ropne, popyt na gaz zaspokajano od-
wiertami wykonanymi wczes$niej. Efekt tych wiercen to olbrzymi wzrost wydobycia ropy i gazu
w Norwegii w tym okresie (z 30,6 mln ton i 25,6 mld m* w roku 1983).
Podsumowanie norweskiej polityki poszukiwawczej w okresie pokryzysowym:
4 trzykrotny wzrost dziatalno$ci wiertniczej spowodowany realng mozliwoscia zwielokrotnie-
nia sprzedazy ropy i gazu,
4 utrzymanie polityki normalnego rozwoju gornictwa naftowego,
4 systematyczne zwigkszanie trafno$ci wiercen z okoto 50 do okoto 90% wskutek coraz sil-
niejszego angazowania sie w wiercenia eksploatacyjne.
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Rys. 20. Liczba otworéw wicrconych w Norwegii w latach 19831998 (schematycznic)

Fig. 20. Number of wells drilled in Norway in the period 1983-—1998 (schematically)
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Rys. 21. Polityka poszukiwawcza w Norwegii
Fig. 21. Petroleum exploration policy in Norway
Powstaje pytanie — dlaczego polityka poszukiwawcza Norwegii byta w okresie pokryzyso-
wym tak odmienna od opisanej w podrozdziale 4.6 polityki poszukiwawcze] Wielkiej Brytanii,

mimo iz gornictwa naftowe obu krajéw operuja w tym samym basenie? Przyczyna faktu lezy
w tym, ze brytyjskie gdrnictwo naftowe jest starsze od norweskiego o dobre 10 lat — zaréwno pod
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wzgledem wierconego metrazu, jak i wydobycia weglowodoréw. Eksploatacja czgSciowo sczer-
panych z16z jest drozsza niz nowo uruchomionych, stad przewaga Norwegii i wigksza jej eks-
pansja pod koniec lat dziewigédziesiatych — mimo brytyjskiej przewagi w zakresie metrazu
1 ggstosci wiercen.

Roéznica pomiedzy brytyjska i norweska polityka poszukiwawcza stanie si¢ jeszcze wyraz-
niejsza, gdy poréwnamy wartosci wskaznika Z/W, ktére dla Norwegii wynosity na koniec 1998
roku 9,4 dla ropy i 24,5 dla gazu, tj. byty 2—3 razy wyzsze niz dla Wielkiej Brytanii. Niemniej po-
lityka intensyfikacji wiercen eksploatacyjnych i wydobycia ropy pod koniec lat dziewigcédzie-
siatych moze sie sta¢ w bliskiej przysztosci niebezpieczna dla norweskiego gérnictwa nafto-
wego.

4.9. Europa Zachodnia

Ciekawych wnioskoéw — zarowno w poprzedniej, jak i w niniejszej pracy — dostarcza analiza
polityki poszukiwawczej catego regionu Europy Zachodniej (ogétu krajow europejskich o wielo-
letniej gospodarce rynkowej). Z danych statystycznych wynika, ze mozna méwi¢ o pewnej jed-
nolitej, stabilnej polityce dla tego obszaru, gdyz brak w niej krotkookresowych hoss 1 bess typo-
wych dla pojedynczych krajow. Wynika to przede wszystkim ze swobody przeptywu kapitatu
i faktu, ze obszar ten jest wielkim importerem ropy i gazu.

Historia poszukiwan naftowych w Europie Zachodniej (rys. 5 1 22) zostata juz czgSciowo
opisana wczesniej, w rozdziale 2. Jak pokazano na rysunku 5, wystapity w niej dwa jednako-
wo wysokie jesli chodzi o liczbg wierconych otworéw (1100 otworéw rocznie) szczyty
dziatalno$ci poszukiwawczej. Pierwszy — z roku 1959 (ok. 0,8 m/km? rocznie) — wynikt
z maksymalnego zaangazowania kontynentu w odkrycie i zagospodarowanie zt6z ladowych
w warunkach istnienia narodowych przemystéw naftowych i matej jeszcze globalizacji gos-
podarki §wiatowej. Potanienie ropy na $wiecie i jej transportu spowodowato spadek dziatal-
no$ci wiertniczej do poziomu z konca lat czterdziestych (rocznie ok. 300 otworow, gestosé
ok. 0,4 m/km?).

Okres zastoju w poszukiwaniach skofczyt si¢ w Europie Zachodniej na kilka lat przed
rozpoczeciem sie kryzysu naftowego, co wyniklo z odkrycia wielkich zt6z na Morzu Pétnoc-
nym w polowie lat szes¢dziesiatych. Od roku 1968 rozpoczegta sig druga hossa wiercen (do
1,2 m/km? rocznie). Kryzys naftowy stworzy! idealne warunki do szukania i rozwiercania
nowych zt6z na Morzu Pétnocnym i na innych wodach okalajacych kontynent. W tym okre-
sie ruszyly tez poszukiwania w krajach, ktére nigdy ich nie prowadzily, takich jak Dania,
Hiszpania i Grecja. Od 1986 roku liczba wiercen zaczgta powoli spadaé pod wptywem czyn-
nikow okresu pokryzysowego, z duzym krétkotrwatym ozywieniem wywotanym wojna
w Zatoce Perskiej (rys. 5). Ostatecznie liczba wiercen spadla po poziomu okoto 600 otworow
10,8 m/km? rocznie, a wigc poziomu znacznie wyzszego niz w trakcie pierwszej bessy z okre-
su przedkryzysowego. Zachowanie tak intensywnej dziatalno$ci wiertniczej mimo nie-
sprzyjajacych warunkéw ekonomicznych i prawie catkowitego zaniku wiercen w takich
krajach, jak Niemcy, Austria, Francja i Hiszpania, wynikto z roli zt6z Morza Po6inocnego,
ktdre utrzymaty si¢ na rynku producentow.
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Rys. 22. Polityka poszukiwawcza w Europic Zachodnicj

Fig. 22. Petrolcum cxploration policy in Western Europe

Zachodnioeuropejskie zasoby ropy 1 gazu nie ulegly zasadniczej zmianie w okresie pokryzy-
sowym. Prace poszukiwawcze sensu stricto byty prowadzone w do$¢ sporym zakresie i dopiero
w koncowych latach ostatniej dekady XX wieku zaczgly przewaza¢ wiercenia eksploatacyjne.

Fakt ten jest wyraznie widoczny na rysunku 22 ilustrujacym zachodnioeuropejska polityke
poszukiwawcza w ostatnich czterdziestu latach XX wieku. Okres powojenny (lata 1948—1959)
nie jest na nim pokazany, gdyz w okresie tym panowata polityka chaotyczna wynikajaca z indywi-
dualnych strategii poszczegdlnych krajéw (w poprzedniej pracy nie uzyskano istotnej korelacji
pomigdzy gestoscig wiercen a ich trafnoscia). Cienkimi liniami pokazano na rysunku 22 modele
normalnej polityki dla okresu przedkryzysowego (normalny zanik poszukiwan) oraz dla okresu
kryzysowego (normalny rozwoj poszukiwan). Jak wida¢ z wykresu, modele te nie roznia sie wiele
od siebie, mozna wigc méwic o jednej stabilnej zachodnioeuropejskiej polityce poszukiwawczej
w latach 1960—1983 (w okresie przedkryzysowym i kryzysowym).

Jak wynika z uktadu punktéw pokazanych na rysunku 22, okres pokryzysowy przynidst kom-
pletna zmiang polityki poszukiwawczej w Europie Zachodniej. Nastapit spadek gestosci wiercen,
skorelowany ze wzrostem ich trafnosci, co obrazuje nastgpujacy model:
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In m, = 0,5866 — 0,008787 T, + £ (7N

Byta to polityka anormalnego zaniku poszukiwan, typowa dla regionéw starego gornictwa
naftowego broniacych si¢ przed wyparciem z rynku producentéw przez miodsze regiony. Traf-
no$é wiercen w Europie Zachodniej byfa zawsze — wskutek duzego zapotrzebowania na nowe
ztoza i ciaglego wchodzenia na nowe obszary poszukiwan — stosunkowo niska (nizsza niz w in-
nych regionach kuli ziemskiej), gdyz nie przekraczata 60%. Dopiero pod koniec lat dziewigc-
dziesigtych weszfa w typowy dla innych kontynentéw starego przemystu naftowego zakres
70—85%, co dato dla calego okresu pokryzysowego Srednia 65%. Mozna powiedzie¢, ze poszu-
kiwania naftowe w Europie ,,zestarzaty si¢” i upodobnity do gérnictwa naftowego USA i Ameryki
Poludniowej. Zestarzenie to polega na wierceniu gléwnie otworow eksploatacyjnych w rejonach
z istniejacy infrastruktura naftowa.

Podsumowanie zachodnioeuropejskiej polityki poszukiwawczej w omawianym okresie:

4 goémictwo naftowe Europy Zachodniej wykorzystato okazjg powstatg przez wydarzenia w Za-
toce Perskiej z 1990 roku,

4 okres pokryzysowy przyniost wprowadzenie po raz pierwszy w historii tego regionu polity-
ki anormalnego zaniku poszukiwan naftowych,

<4 polityka poszukiwawcza catego regionu byla w tym okresie znacznie bardziej stabilna niz
polityka poszczegdlnych krajow (wniosek ten wynika z pordwnania warto$ci odpowiednich
wspotczynnikow korelacji),

4 region zachodnioeuropejski coraz bardziej upodabnia si¢ pod wzgledem polityki poszukiwa-
wczej do innych regiondow kuli ziemskie;j.

Jesli chodzi o sytuacje Europy (bez krajow WNP) pod wzgledem wskaznika W/Z, to nie-
rozsadna polityka producentéw ropy (szczegdlnie Wielkiej Brytanii) postawita ja w do$¢ trudnym
polozeniu — wskaznik ten dla ropy wynosit na koniec 1998 roku zaledwie 8,4. Producenci gazu
ziemnego nie sa pod tak duza presja rynku, stad warto$¢ wskaznika dla gazu wynosita az 18,3.

4.10. Stany Zjednoczone Ameryki Pélnocnej

O ile kraj ten dawno utracit §wiatowe przodownictwo w wydobyciu ropy naftowej, a péZniej
w wydobyciu gazu ziemnego, to nie ma konkurencji (nawet po§rod catych kontynentéw) w za-
kresie zuzycia tych surowcoéw i w dziedzinie poszukiwan naftowych. Przez cate lata prace wiert-
nicze wykonywane w USA stanowity co najmniej 80% metrazu realizowanego na calej kuli
ziemskiej. Z tego powodu ani w tej, ani w poprzedniej pracy nie analizuje sie zaleznosci gestosci
wiercen od ich trafno$ci dla calego $wiata (drugi powdd to brak danych dla krajéw bloku komuni-
stycznego).

Gdy analizuje sig dane statystyczne dotyczace amerykanskiego gornictwa naftowego, rzucaja
si¢ w oczy dwie rzeczy: jego znacznie wcze$niejszy rozwoj w stosunku do innych krajoéw i kon-
tynentéw oraz inna skala ilociowa (nie moéwiac juz o zdecydowanym przodownictwie pod
wzgledem techniki). Szukajac danych statystycznych do poprzedniej pracy, odnaleziono dane do-
tyczace wiercen w USA od 1934 roku. O dominacji tego kraju w latach trzydziestych XX wieku
moga $wiadczyé nastepujgce dane:
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rocznie wiercono ponad 30 tysigcy otworow,

roczna gesto$é wiercen naftowych wynosita 3—4 m/km?,

roczne wydobycie ropy naftowej wynosito okoto 150 mln ton (62% wydobycia §wiatowego,
roczne wydobycie gazu ziemnego (dla celéw rynkowych) wynosito okoto 50 mld m?, co sta-
nowito blisko 100% wydobycia §wiatowego na sprzedaz.

Rozwdj gomictwa naftowego USA ksztattowat sig nie tylko pod wptywem czynnikow ekono-
micznych, ale takze w duzej mierze pod wptywem polityki energetycznej rzadu tego kraju. Bo-
gate 1 ro6znorodne na przestrzeni lat stosunki pomigdzy amerykanskim przemystem naftowym
a rzadem opisat obszernie Vietor (1984). Regulacje wprowadzane przez rzad wynikaty z ograni-
czen konstytucyjnych, z pobudek ideologicznych 1 z r6znorodno$ci amerykanskich instytucji po-
litycznych. Istniata przez wiele lat kontrola cen gazu ziemnego, ale zostata zlikwidowana z po-
wodu wywotanego przez nia deficytu gazu. Kontrola wydobycia 1 cen ropy naftowej tez zostata
zaniechana, gdyz jej skutki byty nie do zniesienia. Ostatecznie zwycigzyty rynkowe mechanizmy
samoregulacji 1 rzad zaprzestat interwencji, gdyz — jak pisze Vietor — ,przyczynity si¢ do tego
wielce momenty utraty rOwnowagi rynkowej, mimo iz one wtasnie spowodowaty te interwencje”.
Opis politycznego tta wszystkich kluczowych wydarzen ksztattujacych amerykanskie goérnictwo
naftowe mozna znalez¢ takze w wydanej po polsku ksiazce Yergina (1996).

¢4

Historia poszukiwan naftowych w USA obejmuje trzy hossy 1 trzy bessy tworzace trzy cykle
koniunkturalne (rys. 23). Pierwszy szczyt wiercen wystapit w 1937 roku: 35 tysigcy otwordw 1 gg-
sto$¢ roczna okoto 5 m/km?. Jesli porownamy warto$¢ tego drugiego wskaznika z warto$ciami
pokazanymi wczesniej dla krajow europejskich, to stwierdzimy, Ze taki poziom ggstosci osiggnie-
to jedynie w Austrii. Pierwszy cykl zakonczyt si¢ w 1943 roku spadkiem liczby wiercen do okoto
19 tysiecy otwordw i gestoéci do okoto 2,5 m/km?. Byl to okres, w ktorym udziat ropy i gazu w bi-
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Rys. 23. Dziatalno$¢ wiertnicza w USA i Kanadzic w poszczegdlnych okresach koniunktury w gémictwie naftowym

Fig. 23. Drilling activity in USA and Canada in the cconomic cycles of upstream petroleum industry
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lansie energetycznym USA byl staty i wynosit okoto 40% (wegla ok. 50%), a ceny ropy byty sta-
bilne 1 niskie.

Drugi cykl mial miejsce w latach 1943—1971, obejmowat on faze wzrostu, ktéra odpowiada
mniej wigcej okresowi powojennemu, oraz fazg spadku, ktdra pokrywa sie z okresem pokryzyso-
wym. Fazy te dzieli drugi szczyt dziatalnosci wiertniczej z 1956 roku: 54 tysiecy otworow i ge-
stos¢ okoto 10 m/km?. Faza wzrostu odpowiada okresowi taniego kapitatu oraz podboju rynku
energetycznego przez paliwa ciekle: udziat wegla spada do okoto 30%, a udzial ropy i gazu wzra-
sta w 1956 roku do 65%, pod koniec lat czterdziestych zostaje uruchomiony import ropy na sze-
roka skalg. Otwarcie rynku na importowang rope powoduje stopniowy spadek jej ceny i wtedy
okazuje sig, ze tanie zrodta ropy zostaty juz w wigkszosci — wskutek protekcjonistycznej polityki
rzadu — wyczerpane. Dziatalno$¢ poszukiwawcza spada wigc na koniec drugiego cyklu do bar-
dzo niskiego jak na ten kraj poziomu: okoto 25 tysiecy otworéw i 5 m/km? rocznie. Ta faza jeszcze
bardziej wzmacnia rolg przemyshu naftowego: w momencie rozpoczynania si¢ kryzysu naftowe-
go na $wiecie udzial wegla w amerykanskim bilansie energii wynosit juz tylko 20%, czyli tyle ile
wynosil udzial importowanej ropy naftowe;.

Trzeci cykl (1972—1998) obejmuje okres kryzysowy (faza wzrostu) i pokryzysowy (faza
spadku). Na rysunku 23 widaé, ze ten cykl rozni si¢ wyraznie od pozostatych, czego nie bylo
w poprzednio rozwazanych krajach zachodnioeuropejskich, gdzie oba cykle powojenne byly do
siebie do$¢ podobne pod wzgledem czasu trwania i amplitudy wahan (poréwnaj rys. 5). Ten
szczyt byl znacznie wyzszy od poprzednich, gdyz byt efektem facznego oddziatywania dwu czyn-
nikdw: wzrostu cen ropy i zmian strukturalnych w amerykanskim przemy$le naftowym. Vietor
(1984) pisze, ze podwyzki cen ropy w 1973 roku (z 3,00 do 11,65 dolaréw/barytke) byly jedynie
katalizatorem, ktéry wyzwolil prawdziwe przyczyny kryzysu energetycznego u USA — wy-
czerpanie sig fatwo dostgpnych z16z ropy i gazu, koncentracja przemystu energetycznego poprzez
integracj¢ pionowa i taczenie si¢ firm oraz nasilenie sig¢ wplywu §rodowisk ekologicznych.
Wszystkie te fakty byly ukrywane przed spoteczenstwem, ktore o powstanie kryzysu nie obwinia-
fo krajow arabskich, lecz rzad federalny i kompanie naftowe.

Faza gwaltownego rozwoju inwestycji w amerykanskim gérnictwie naftowym (1972—1984)
to rownoczesénie okres spadku wydobycia ropy i gazu, zwigkszonego importu ropy oraz kilkupro-
centowego spadku udziatu tych paliw w bilansie energetycznym wskutek wej$cia na rynek energii
jadrowej i niewielkiego wzrostu udziatu wegla. Efekty wadliwej polityki z poprzednich lat daty
zna¢ o sobie dopiero wtedy: zasoby gazu i ropy malaly z roku na rok, gdyz nowe odkrycia — mi-
mo intensywnych poszukiwan — nie kompensowaty wydobycia. Niemniej wysokie ceny i uprzy-
wilejowana pozycja przemystu naftowego wywindowaty w 1984 roku poszukiwania naftowe na
niebotyczne szczyty (rys. 23): ponad 80 tysigcy otworéw naftowych i ponad 15 m/km?. O sile pro-
tekcjonizmu niech §wiadczy fakt, ze Stany Zjednoczone w latach dziewigédziesiatych eksploa-
towaty okoto 600 tysiecy odwiertow ropnych (co stanowito ponad 60% odwiertéw na Swiecie
i okolo 85% odwiertéw w dawnym obszarze kapitalistycznym), przy Sredniej wydajnosci 1,5
tony/dobe i koszcie pozyskania siggajacym w niektorych obszarach 25 dolar6w/baryike ropy.

Ten sztucznie wywolany boom zatamat sig¢ szybko wraz ze spadkiem $wiatowych cen ropy po
1984 roku (rys. 2). Dzialalno$¢ poszukiwawcza w ciagu dwu lat spadta ponizej 40 tysigcy ot-
woréw rocznie, w ciagu nastepnych trzech lat ponizej 30 tysigcy otworéw rocznie i przez cate
dziesieciolecie (1989—1998) pozostala juz na tym poziomie (odpowiadajacym ggstosci 5—6
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m/km?) — bez zadnej prawie reakcji na wydarzenia w Zatoce Perskiej. Nastaty trudne dni dla firm
naftowych, a pierwsza potowa lat osiemdziesiatych byta wspominana jako ,,ztote czasy, ktore juz
nigdy nie powroca”. Wydobycie ropy w USA w okresie pokryzysowym gwaltownie malato (ale
jej zuzycie rosto), wydobycie gazu i wegla natomiast podnosito si¢ — w roku 1998 struktura
amerykanskiego bilansu energetycznego przedstawia sig nastgpujaco: ropa 40%, gaz 26%, wegiel
25%, energia jadrowa 8%, energia wodna 1%. Udokumentowane zasoby ropy i gazu powoli, ale
systematycznie w tym okresie malaty.

Faza spadkowa, odpowiadajaca okresowi pokryzysowemu (1984—1998), wymaga doktad-
niejszego opisu — przede wszystkim ze wzgledu na rozmiary tego spadku, nie méwiac o roli ame-
rykanskiego gornictwa naftowego i gazownictwa w skali §wiatowej. Dopiero po petnej libe-
ralizacji tego sektora okazalo sig, ze gornictwo naftowe USA jest juz stare i ze lata jego §wietnosci
dawno minety. Inwestorzy amerykanscy przeniesli si¢ z kapitalem zagranicg, nastapit wzrost zna-
czenia matych, prywatnych przedsigbiorstw eksploatacyjnych (ich udzial liczbowy w USA
wzrdst w 1992 r. do poziomu ponad 90%). Wiasnie te mate przedsiebiorstwa najbardziej ucierpia-
ty w okresie pokryzysowym.

Szczegblowa analize sytuacji amerykanskiego gémictwa naftowego pod koniec XX wieku
przedstawili m. in. Jenkins (1999) i Perkins (1999). Systematyczny spadek cen ropy naftowej od
1981 roku odbywat si¢ mimo ogélnego wzrostu cen towaréw i ustug. Dla firm wydobywajacych
rope spadek jej cen oznaczat nizsze przychody oraz nizsze zyski. Rentowno$¢ duzych firm na te-
renie USA, mierzona stosunkiem zysku netto do naktadow, wynosita w analizowanym okresie za-
ledwie kilka procent, a rentowno$¢ matych niezaleznych firm byta bliska zeru. Mate niezalezne
przedsigbiorstwa gomictwa naftowego wprawdzie miaty nizsze koszty dziatalno$ci niz wielkie
firmy, ale eksploatowaly mniejsze ztoza o wyzszych kosztach jednostkowych pozyskania ropy
1 gazu. Firmy te w wigkszym stopniu korzystaly z kredytow niz wielkie firmy i przy spadku cen
trudniej byto im pozyska¢ nowe kredyty. Poza tym zwykle nie prowadzity one — w odr6znieniu
od wielkich firm — dziatalno$ci w innych ogniwach tancucha naftowego i nie mogty pokrywaé
swych strat z zyskow z innego rodzaju dziatalno$ci.

Dhugotrwaty spadek cen ropy, polaczony ze stabilnoscia cen gazu, spowodowat w USA na-
stepujace reakcje firm zajmujacych sig poszukiwaniami i eksploatacja zt6z ropy naftowej 1 gazu
ziemnego:

4 ograniczanie naktadow na poszukiwanie nowych z16z,

4 spadek naktadow na wiercenia eksploatacyjne,

4 zmniejszanie naktadow na wyposazenie i remonty odwiertow bedacych w eksploatacji,

4 wylaczanie odwiertdw z eksploatacji,

4 obnizanie kosztéw dziatalno$ci przez taczenie si¢ z innymi firmami i zmniejszanie w ten
sposéb zatrudnienia,

4 wyprzedaz firm i ich bankructwa, co dotyczyto zaréwno przedsiebiorstw eksploatacyjnych,
jak i firm oferujacych ustugi wiertnicze i inne,

4 spadek zatrudnienia w gorictwie naftowym (do poziomu ponizej 290 tysigcy 0s6b w lutym

1999 r.).

Kennedy (1995) okreslit okres pokryzysowy jako okres stagnacji cen ropy naftowej, a row-
noczesnie jako okres gwattownego wzrostu kosztow produkc;ji, kosztow kapitatu i konkurencji na
rynku, braku funduszy na poszukiwanie i zagospodarowanie nowych z16z oraz zwiekszonej presji
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ekologdw utrudniajacych wejécie z poszukiwaniami na nowe obszary. Podkreslit, ze nie ma co li-
czy¢ na powr6t starych cen ropy i wielkiego boomu wiertniczego z lat osiemdziesigtych.

Ekonometryczne modele amerykanskiej polityki poszukiwawczej dla lat 1934—1984 zostaty
szczegdtowo opisane w poprzednie] pracy (patrz — cienkie linie na rys. 24 w niniejszej pracy).
Lata 1934—1969 — a wiec okres przedwojenny, wojenny, powojenny 1 przedkryzysowy — opi-
sano jednym facznym modelem polityki anormalnego rozwoju 1 zaniku. Model ten opisuje skutek
przeniesienia zintensyfikowanych poszukiwan w okresie powojennym w nowe rejony, co spo-
wodowalo spadek trafno$ci wiercen z okoto 70 do okoto 60%. Kolejne modele przeniesione na ry-
sunek 24 z poprzedniej pracy dotycza obu kryzyséw naftowych — przyniosty one nowa polityke
poszukiwawcza, 1 to polityke normalnego rozwoju: wzrostowi metrazu towarzyszyt wzrost traf-
no$ci, ktéra na poczatku lat osiemdziesiagtych powrocita do poziomu 70%, czyli do poziomu
z przetomu lat trzydziestych 1 czterdziestych XX wieku.
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Rys. 24. Polityka poszukiwawcza w Stanach Zjednoczonych

Fig. 24. Petrolcum cxploration policy in USA

Na rysunku 24 przedstawiono takze dane statystyczne i istotny model polityki poszukiwawczej
Inm,=5,340 - 0,04774 T, + & (8)
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dla okresu pokryzysowego. Reprezentuje on polityke anormalnego zaniku — spadkowi licz-
by wiercen wymuszonemu przez brak kapitalu towarzyszy coraz wigkszy wzrost trafnosci,
sygnalizujacy skupianie sig inwestorow — szczegélnie w ostatnich latach XX wieku — na
wierceniach eksploatacyjnych w celu przetrwania najcigzszego okresu niskich cen. W latach
1997 i 1998 trafno$¢ osiagneta nigdy nie spotykany w historii USA poziom 79%. W efekcie
$rednia wazona trafno$¢ dla okresu pokryzysowego wyniosta 70%. Warto tez jeszcze raz za-
uwazyé, ze wydarzenia w Zatoce Perskiej z 1990 roku nie wywarty — w odr6znieniu od kra-
jow europejskich — zadnego wptywu na poszukiwania naftowe w USA. Godny uwagi jest
tez drugi fakt — spadek wiercefi zanotowany w okresie pokryzysowym dotyczyt jedynie otwo-
réw ropnych, natomiast liczba otworéw gazowych wierconych rocznie utrzymywata sig stale
na poziomie 8—11 tysigcy rocznie.

Podsumowujac amerykanska polityke poszukiwawcza za okres 1934—1998 mozna stwier-
dzié, ze:

4 ksztaltowala sie ona pod wptywem ztozonych warunkow, réznych w poszczegélnych czg-
$ciach kraju i bedacych kompromisem pomigdzy réznorodnymi grupami nacisku oraz silnej
regulacji ze strony panstwa,

4 polityka ta miata zawsze charakter regularny (nie chaotyczny), mimo (a moze dzigki) wspo-
mnianej regulacji,

4 okres pokryzysowy przyniost powro6t do polityki anormalnej polityki, ktora byta stosowana
w latach 1934—1969 (okresy: przedwojenny, powojenny i przedkryzysowy), gdy gémictwo
naftowe rozwijalo sig ekstensywnie,

4 okres pokryzysowy przyniost wprowadzenie polityki anormalnego zaniku, typowej dla kraju
o starym przemysle naftowym z wyczerpanymi ztozami, ktory zaspokaja swe potrzeby giow-
nie na drodze importu (to samo zjawisko stwierdziliémy dla Europy Zachodnie;),

4 polityka ta spowodowala, ze §rednia trafno$¢ wiercen w latach dziewiecdziesiatych XX wie-
ku wzrosta do nie notowanego nigdy poziomu 75%.

To, czy koncentracja wiercen na otworach eksploatacyjnych w ostatnich latach XX wieku
odbita sie niekorzystnie na amerykanskim gornictwie naftowym, mozna sprawdzi¢ za po-
mocga wskaznika Z/W. Poniewaz na koniec roku 1998 jego warto$ci wynosity odpowiednio
10,3 i 8,8 dla ropy i gazu, mozna stwierdzi¢, ze USA nie chronito swych udokumentowanych
zasobow przed nadmierng eksploatacja i ze polityka dorazna przewazata nad celami dtugo-
terminowymi.

4.11. Kanada

Kanada jest krajem o miodym przemysle naftowym, ale obecnie jest, przede wszystkim ze
wzgledu na swoj obszar, jednym ze $wiatowych potentatow pod wzgledem rozmiaru dziatalnosci
wiertniczej (w 1998 r. drugie miejsce na §wiecie: blisko 11 tysigcy otworéw). Gérnictwo naftowe
w tym kraju rozwineto sig na szersza skalg dopiero po Il wojnie §wiatowej, a cata druga polowa
XX wieku to okres ciaglego rozwoju branzy, co wydzwigneto Kanadg na dziesiate miejsce
w $wiecie w wydobyciu ropy (124,7 min ton) i na trzecie w wydobyciu gazu (160,4 mld m?)
w 1998 roku.
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Historia dziatalno$ci wiertniczej w Kanadzie (rys. 23 125) jest podobna do historii innych kra-
jow o mtodym goérnictwie naftowym i duzym potencjale zasobowym, takich jak Wielka Brytania
i Norwegia. Liczba wiercen do roku 1985 stale rosta, bez silnych wahan wynikajacych z opisa-
nych wczesniej cykli koniunkturalnych. W okresie przedkryzysowym mozna mowic o stabilizacji
wiercen na poziomie 3—4 tysiace otwordw i 0,5—0,7 m/km? rocznie. Okres kryzysowy wywin-
dowat wiercenia do szczytowego poziomu 12,5 tysigca otwordw i 2,0 m/km? w 1985 roku. Okres
pokryzysowy przynidst w pierwszej swej fazie typowe zalamanie dziatalno$ci inwestycyjne;j (rys.
25) do minimum 4,7 tysiecy otwordw 1 0,8 m/km* w 1992 roku. Druga faza tego okresu to pobicie
rekordu wszechczaséw — 16,3 tysiecy otwordw i 2,7 m/km?> w 1997 roku. Ta intensyfikacja
dziatalnosci wynikta jednak raczej z przyczyn rynkowych (zwigkszenie wydobycia) niz z prze-
stanek geologicznych, gdyz okres pokryzysowy w Kanadzie przyniost duzy spadek udokumen-
towanych zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego.
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Rys. 25. Liczba otworéow wierconych w Kanadzic w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 25. Number of wells drilled in Canada in the period 1983—1998 (schematically)

Brak silnych wahan koniunkturalnych spowodowat, ze wszystkie modele kanadyjskiej polity-
ki poszukiwawcze] sa modelami normalnej polityki (rys. 26). Na wykresie pokazano dwa modele
normalnego rozwoju przeniesione z poprzedniej pracy (jeden dla okresu powojennego oraz drugi
dla okresu przedkryzysowego 1 kryzysowego). Z obu modeli wynika, ze wzrost ggsto$ci wiercen
przynosit odkrycie nowych zt6z, a tym samym wzrost trafnosci wiercen spowodowany ich zagos-
podarowywaniem. Model otrzymany dla okresu pokryzysowego

Inm,=-3,773 + 0,0544 T, + & )

jest modelem normalnego zaniku i rozwoju poszukiwan, ilustrujacym wyraznie fakt, ze inwes-
torzy kanadyjscy skupili si¢ w tym okresie na inwestowaniu w wiercenia eksploatacyjne. Szcze-
golnie wyraznie zaznaczylo sig to w ostatnich latach analizy, kiedy to trafno$¢ wiercen miescila
sie¢ w waskim przedziale 75—80%.

Z analizy okresu pokryzysowego wynika zatem wyraznie doraznos¢ polityki inwestycyjnej —
zwigkszenie podazy ropy 1 gazu, przy zaniedbaniu celow dtugoterminowych, tj. przygotowania
nowych z16z na przyszto$¢. Innym §wiadectwem doraznosci moze by¢ fakt, ze wérod wierconych
otwor6w w jednych latach przewazaja zdecydowanie otwory gazowe, a w innych latach otwory
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Rys. 26. Polityka poszukiwawcza w Kanadzic

Fig. 26. Pctroleum exploration policy in Canada

ropne. Potwierdzaja to niskie wartosci wskaznika Z/W, ktore na koniec 1998 roku wynosity dla

Kanady odpowiednio 9,11 11,3.
Podsumowanie kanadyjskiej polityki poszukiwawczej:

¢ bedac krajem o mtodym gérictwie naftowym, Kanada stosowata zawsze polityke normalne-
go rozwoju poszukiwan,

<> okres pokryzysowy przyniost wzrost liczby 1 trafno$ci wiercen do nigdy jeszcze nie notowa-
nego poziomu.

4.12. Meksyk

Meksyk miat juz jeden okres rozkwitu przemystu naftowego w pierwszym ¢wier¢wieczu XX
wieku, kiedy zajmowat trzecie miejsce na §wiecie pod wzgledem wydobycia ropy (24,4 mln ton
w 1920 r.). W ramach poprzedniej pracy dane dla Meksyku zebrano od 1936 roku. Historia wier-
cen w Meksyku ma zupetnie inny przebieg niz w dotychczas przeanalizowanych krajach. W kraju
tym wystapit tylko jeden szczyt dziatalno$ci wiertniczej. Okres przedwojenny i wojenny to zaled-
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wie kilkadziesiat otworow rocznie. W okresie powojennym nastapit intensywny rozwoj dziatal-
no$ci wiertniczej, ze szczytem w 1960 roku (762 otwory, 1,2 m/km?). Dalsze lata to powolny
spadek dziatalnosci wiertniczej do poziomu 100—200 otworéw (0,3—0,5 m/km?) rocznie
w okresie pokryzysowym (rys. 27).
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Rys. 27. Liczba otwordw wierconych w Mcksyku w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 27. Number of wells drilled in Mexico in the period 1983—1998 (schematicatly)

Mimo tak mato intensywnej dziatalno$ci wiertniczej, w okresie kryzysu naftowego w Mek-
syku odkryto wielkie ztoza ropy naftowej 1 rozpoczgto jej wydobycie na szeroka skale, w wyniku
czego kraj ten na poczatku okresu pokryzysowego wszedt na state do grupy wielkich producen-
tow ropy naftowej (w 1998 r. wydobycie ropy wynosito 174,4 mln ton, a gazu 34,8 mld m?).
W okresie pokryzysowym miat miejsce staty powolny spadek udokumentowanych zasobow ropy
1 gazu, co §wiadczy — w polaczeniu ze spadkiem metrazu — o braku duzego zainteresowania in-
westorow odkrywaniem dalszych zt6z. Nie powinno to dziwi¢, gdyz zasoby ropy w Meksyku sa
dwukrotnie wigksze niz w USA.

W poprzedniej pracy wyrozniono dla Meksyku trzy modele polityki poszukiwawczej (rys.
28): normalnego rozwoju (okres przedwojenny, wojenny 1 powojenny), normalnego zaniku
(okres przedkryzysowy) 1 anormalnego zaniku (okres kryzysowy). Ten ostatni okres przynidst
spadek liczby wiercen 1 wzrost ich tratnosci z 60 do 80%. Warto zwroci¢ uwagg na fakt, ze Mek-
syk byt jednym z tych czterech krajow na $wiecie, ktore wyjatkowo zanotowaty spadek liczby
wiercen w okresie kryzysowym. Lata okresu pokryzysowego przyniosty — jak wida¢ z uktadu
punktow na rysunku 28 — staty wzrost udziatu wiercen eksploatacyjnych na ztozach ropy naf-
towe] (liczba otworéw gazowych byta bardzo mata) i1 bardzo wyrazny wzrost trafno$ci wiercen,
ktéra w latach osiemdziesiatych wynosita $rednio 70%, a w latach dziewieédziesiatych az 87%.

Rozrzut punktdw na wspomnianym wykresie jest jednak zbyt duzy, aby mozna byto wyzna-
czy¢ istotny model polityki poszukiwawczej dla okresu pokryzysowego. Okres ten mozna zatem
podsumowac nastepujaco:
< nastapito przejscie z polityki anormalnego zaniku poszukiwan do polityki chaotycznej,

% nastapil dalszy spadek dziatalnoéci wiertniczej i dalszy wzrost udzialu wiercen eksploatacyj-

nych, prowadzacy pod koniec okresu do trafnosci bliskiej 100%.

Ten ostatni fakt nie powinien by¢ — w przeciwienstwie do wezeéniej przeanalizowanych kra-
JoOw — powodem do zmartwienia, gdyz wskaznik Z/W dla Meksyku wynosit na koniec 1998 roku
odpowiednio 39,3 1 51,7 dla ropy i gazu.
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Rys. 28. Polityka poszukiwawcza w Mcksyku

Fig. 28. Petroleum cxploration policy in Mcxico

4.13. Wenezuela

Wenezuela to rowniez kraj o bardzo starym przemysle naftowym — w okres $wietnosci
wszed! w latach trzydziestych XX wieku, gdy byt drugim na $wiecie producentem ropy naftowe;.
Pozycjg tg¢ Wenezuela utracita dopiero w latach sze$¢dziesiatych, ale nadal nalezy — jako jedyny
kraj na kontynencie potudniowoamerykanskim — do grupy wielkich producentéw i eksporterdéw
ropy (wydobycie w 1998 r.: 171,8 min ton ropy i 29,9 mld m* gazu).

Historia dziatalno$ci wiertniczej w Wenezueli po 1945 roku obejmuje trzy ostre szczyty
(1957, 1981—1983, 1997) rozdzielone dwoma glebokimi i szerokimi dolinami. Pierwsze dwa
szczyty odpowiadaja boomom wiertniczym stwierdzonym wczesniej w Europie 1 USA (rys. 5
123), trzeci boomowi zaobserwowanemu w Kanadzie. Wysoko$¢ tych szczytdw to kolejno: 1,7,
1,51 1,1 tysiecy otworow rocznie, natomiast odpowiadajaca im gestos¢ wiercen (9, 51 5 m/km?)
byta na poziomie gestosci wiercen w USA. W latach odpowiadajacych dolinom wiercono po
300—500 otwordw rocznie przy gestosci w granicach 2—4 m/km?.
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Jesli rozpatrywac oddzielnie analizowane okresy, to okres powojenny byt okresem najbar-
dziej rozwinigtej dziatalnosci wiertnicze] — wystepujacy w tym okresie szczyt byt nie tylko naj-
wyzszy w historil, ale 1 takze najszerszy. Okres przedkryzysowy taniej ropy byt okresem zastoju
w dziatalnosci wiertniczej. Okres kryzysowy przyniost pojawienie si¢ drugiego szczytu, a okres
pokryzysowy (rys. 29) — spadek liczby wiercen i ich ponowny wzrost w ostatnich latach XX wie-
ku. Lata przej$cia z okresu kryzysowego do pokryzysowego przyniosty potrojenie wenezuelskich
zasobow ropy 1 gazu, stad w ostatniej dekadzie XX wieku kraj ten nie musiat prowadzi¢ intensy-
wnej dziatalno$ci wiertnicze;.
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Rys. 29. Liczba otwordéw wierconych w Wenezueli w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 29. Number of wells drilled in Venczucla in the period 1983—1998 (schematically)

Przedstawione na rysunku 30 modele polityki poszukiwawczej opisuja jedynie okres przed-
kryzysowy 1 kryzysowy. Okres powojenny byl okresem chaotycznej polityki przy trafno$ci w gra-
nicach 80—90%. Jak wida¢ na wykresie, okres pokryzysowy byl tez okresem chaotycznej
polityki, ale przy trafno$ci w granicach 90—100%. Prawie 100% otworéw pozytywnych to
otwory eksploatujace ropg naftowa. Z wyjatkiem kilku wspomnianych lat przej$ciowych, traf-
no$¢ wiercen w Wenezueli zawsze utrzymywata sig¢ w granicach 80—100%, a w okresie pokryzy-
sowym wynosita ona §rednio 90%.

Podsumowujac polityke poszukiwawcza w Wenezueli mozna stwierdzic, ze:
€ Wenezuela jest krajem o bardzo wysokiej trafnosci wiercen (80—100%),
¢ wigkszo$¢ wiercen to otwory eksploatacyjne stuzace do udostepnienia ztéz ropy naftowej,
4 polityka taka nie stanowi zadnego zagrozenia dla wenezuelskiego gérnictwa naftowego,

gdyz wskaznik Z/W dla ropy na koniec 1998 roku wynosit 60,9, a dla gazu ponad 100.

Wenezuela jest wigc pierwszym w tej pracy krajem, ktory ma tak duze i tanie zasoby, ze w okre-
sie niskich cen ropy moze spokojnie korzysta¢ z dobrej koniunktury i inwestowaé tylko w wier-
cenia eksploatacyjne zapewniajace mozliwo$¢ szybszego zwiekszania eksportu ropy.

4.14. Brazylia

Jest to kraj o mtodym przemys$le naftowym, ktory w XXI wieku moze dotaczy¢ do grona wiel-
kich producentow, ale w okresie pokryzysowym byt ciagle importerem ropy ze wzgledu na brak
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Rys. 30. Polityka poszukiwawcza w Wenczucli

Fig. 30. Petrolcum cxploration policy in Venezucla

infrastruktury (wydobycie w 1998 r.: 50,0 mln ton ropy i 6,5 mld m? gazu). Poszukiwania naftowe
na dobre zostaty pobudzone dopiero przez kryzys energetyczny, stad w historii tego kraju zanoto-
wano tylko jeden wielki szczyt dziatalnosci wiertniczej — w latach 1982—1987. W latach tych
wiercono po okolo 1000 otwordw rocznie, przy gestosci na poziomie 1 m/km?. W pozostatych
okresach — powojennym, przedkryzysowym i pokryzysowym (rys. 31) — wiercono znacznie
mniej otworéw: w okresie powojennym do 100 otwordéw rocznie, w okresie przedkryzysowym
do 300 otwordw rocznie, a w drugiej potowie okresu pokryzysowego 300—400 otwordw rocznie.
[lo$¢ udokumentowanych zasobéw ropy 1 gazu ulegta w okresie pokryzysowym potrojeniu.

Na rysunku 32 przedstawiono modele polityki poszukiwawczej przeniesione z poprzednie]
pracy oraz uktad punktow dla okresu pokryzysowego. Modele dla okresu powojennego 1 przed-
kryzysowego (facznie lata 1947—1973) ilustruja proces spadku trafnosci wskutek przenoszenia
wiercen ze starych, odkrytych w czasie wojny z16z na nowe obszary. Model dla okresu kryzyso-
wego (1974—1984) obrazuje normalny rozwoj poszukiwan — wielokrotny wzrost metrazu przy
wzroscie trafnodci z 50 do 70%. Punkty odpowiadajace pierwszej czgsci okresu pokryzysowego
(1983—1987) stanowia wyrazna kontynuacje tego trendu, ale dalsze lata przynosza trzykrotny
spadek poziomu inwestycji wiertniczych (ggstos¢ wiercen spada z 1,2 do 0,4 m/km?). Sg to prawie
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Rys. 31. Liczba otworéw wicrconych w Brazylii w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 31. Number of wells drilled in Brazil in the period 1983—1998 (schematically)
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Rys. 32. Polityka poszukiwawcza w Brazylii

Fig. 32. Petroleum exploration policy in Brazil

wylacznie wiercenia za ropa — raz z wigksza, raz z mniejsza proporcja otworow poszukiwaw-
czych sensu stricto, co dato $rednig trafnoé¢ dla tego okresu réwna 74%. W sumie uktad tych pun-
ktow tworzy polityke chaotyczng (brak korelacji pomigdzy ggstoscia i trafnoscig wiercen).
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Podsumowanie brazylijskiej polityki poszukiwawczej:

ztoza brazylijskie nie byly zbyt atrakcyjne ¢la inwestorow,

Jjedynym bodzcem, ktory pobudzit gérnicze inwestycje naftowe, byt wzrost cen ropy w wy-
niku kryzysu energetycznego,

spadek cen ropy w okresie pokryzysowym zahamowat inwestycje, ktére jednak przyniosty
odkrycie nowych duzych zasobow ropy i gazu,

odkrycia te spowodowaty wzrost wartosci wskaznika Z/W na koniec 1998 roku do poziomu
19,81 35,2, odpowiednio dla ropy 1 gazu.

+ 4+ 4+

4.15. Argentyna

Ten kraj, lezacy — podobnie jak Brazylia— poza wielkimi szlakami handlu ropa, rozwija swe
gornictwo naftowe od poczatkéw XX wieku w miare wlasnych potrzeb (wydobycie w 1998 r.:
44,9 mln ton ropy i 29,3 mld m* gazu). Historia poszukiwan naftowych w drugiej potowie XX
wieku jest podobna do wczeséniej opisanej historii Wenezueli, gdzie wystapity trzy szczyty
dziatalnosci wiertnicze;.

Pierwszy szczyt zwigzany z powojennym okresem rozwoju narodowych przemystoéw nafto-
wych (1961) to okoto 1400 otwordéw i 2,0 m/km? rocznie. Po nim nastapit typowy dla okresu
przedkryzysowego spadek liczby otworéw do 400—700 rocznie 1 gestosci wiercen do 0,5—1,0
m/km? rocznie. Drugi szczyt, wywotlany przez kryzys naftowy, byt znacznie nizszy — 1000 otwo-
row 1 1,6 m/km? W okresie pokryzysowym (rys. 33) dziatalno$¢ wiertnicza wpierw ulegta pew-
nemu zahamowaniu, aby w roku 1995 osiagna¢ historyczny rekord 1745 otwordow i 2,3 m/km?.
Ten boom inwestycyjny zostat spowodowany faktem, ze Argentyna postanowita zwigkszy¢ pro-
dukcjg ropy na eksport wykorzystujac okres dobrej koniunktury na rynku. Mozna wiec stwier-
dzi¢, ze okres pokryzysowy w Argentynie byt okresem najwiekszej aktywnosci inwestycyjnej
w historii gornictwa naftowego tego kraju, co ulokowato ten kraj na trzecim miejscu pod wzgle-
dem liczby wiercen w grupie analizowanych krajow. Nie da sig niestety powiedzie¢ tego w od-
niesieniu do poszukiwan naftowych sensu stricto, gdyz odkryte w tym okresie ztoza pozwolity
jedynie na utrzymanie ilosci udokumentowanych zasobow ropy 1 gazu na niezmienionym poziomie.
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Rys. 33. Liczba otworéow wicrconych w Argentynic w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 33. Number of wells drilled in Argentina in the period 1983—1998 (schematically)
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Podobnie jak dla Wenezueli, istotne modele polityki poszukiwawczej udato sig zbudowac je-
dynie dla okresu przedkryzysowego i kryzysowego (rys. 34). Okres powojenny byt okresem poli-
tyki chaotycznej (wychodzenia ze starych zt6z na nowe obszary), okres przedkryzysowy zas
(1961—1968) — okresem normalnego zaniku poszukiwan. Drugi z modeli pokazanych na wy-
kresie to model normalnego rozwoju poszukiwan w okresie kryzysowym: liczba wierconych
rocznie otwordw wzrosta z 400 do 1000, a trafno$¢ z 65 do 85%. Jak wida¢ z uktadu punktéw dla
okresu pokryzysowego, trafno$¢ wiercen w tym okresie — podobnie jak w wielu innych obsza-
rach analizowanych w tej pracy — utrzymywata si¢ na bardzo wysokim poziomie (80—92%,
przy $redniej rownej 87%) niezaleznie od liczby 1 ggstosci wiercen. Oznacza to polityke cha-
otyczna — wiercenie prawie samych otwordw eksploatacyjnych na ztozach ropy naftowej w za-
lezno$ci od doraznej koniunktury.
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Rys. 34. Polityka poszukiwawcza w Argentynic

Fig. 34. Pctrolcum cxploration policy in Argentina

Polityke poszukiwawcza Argentyny mozna wiec podsumowaé nastepujaco:
< do roku 1985 (koniec wysokich cen ropy wywotanych kryzysem naftowym) prowadzono
normalna polityke poszukiwawcza,
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< w okresie kryzysowym zwigkszono inwestycje w celu sprzedazy ropy na eksport,

4 w okresie pokryzysowym wiercono prawic wylacznie ropne otwory eksploatacyjne, co do-
prowadzito do tego, ze wskaznik Z/W dla ropy spadt na koniec 1998 roku do niebezpieczne-
go poziomu 8,2 (dla gazu ziemnego utrzymat si¢ na wysokim poziomie 23,3).

4.16. Algieria

Kraj ten — podobnie jak inne kraje afrykanskie — jest mtodym obszarem naftowym, nasta-
wionym na obstuge wielkiego rynku zachodnioeuropejskiego. Bgdac $rednim producentem ropy
od lat sze$¢dziesiatych XX wieku, Algieria weszta w latach dziewigédziesiatych do grona wiel-
kich producentéw gazu ziemnego (wydobycie w 1998 r.: 58,9 mln ton ropy i 72,8 mld m® gazu).

W historii algierskich poszukiwan naftowych mozna wyrézni¢ — podobnie jak w Wenezueli
1 Argentynie — trzy szczyty inwestycyjne (1961, 19801 1993—1995). W Algierii jednak dziatal-
no$¢ wiertnicza byta prowadzona na co najmniej 10 razy nizszym poziomie niz w dotychczas roz-
wazonych krajach. Pierwszy szczyt, zwiazany z budowg gdmictwa naftowego od zera, to 219
otwordw i 0,2 m/km?. Po nim nastapit typowy dla okresu przedkryzysowego spadek dziatalnosci
inwestycyjnej do kilkudziesigciu otwordw rocznie. Drugi szczyt, wywotany kryzysem naftowym,
to 209 otwordw i 0,3 m/km?, po ktérym nastapit gwattowny spadek wiercen do rekordowo ni-
skiego poziomu 40 otwordw (0,04 m/km?) w 1985 roku (rys. 35). Od roku 1990 rozpoczyna si¢
ponowny wzrost inwestycji, trzeci dtugotrwaly szczyt to 126 otwordw i 0,15 m/km? rocznie.
Efektem inwestycji poczynionych w okresie pokryzysowym byt znaczny przyrost zasobow ropy,
kondensatu i gazu.
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Rys. 35. Liczba otwordw wicrconych w Algierii w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 35. Number of wells drilled in Algeria in the period 1983—1998 (schematically)
Mtode gérnictwo naftowe Algierii daje sig tatwo opisa¢ ekonometrycznymi modelami polity-

ki (strategii) poszukiwawczej (rys. 36). Cienka linig przedstawiono model opisujacy dane prze-
analizowane w poprzedniej pracy, a pogrubiong — model dla okresu pokryzysowego:

Inm,=-3,803 +0,0212 T, + § (10
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Rys. 36. Polityka poszukiwawcza w Algicrii

Fig. 36. Pctrolcum cxploration policy in Algeria

Oba modele — reprezentujace normalna polityke rozwoju 1 zaniku poszukiwan — nie rdznia
sie wiele od siebie, mozna wiec stwierdzi¢, ze Algieria jest pierwszym w tej pracy przypadkiem
stosowania przez caty badany okres jednolitej normalnej polityki poszukiwawczej, mimo typo-
wych koniunkturalnych wahan poziomu wiercen. Mniej wigcej dwie trzecie otworéw wierconych
w okresie pokryzysowych to otwory za ropa naftowa.

Posumowanie algierskiej polityki poszukiwawczej:
<> przez caty badany okres byta prowadzona taka sama polityka normalnego rozwoju i zaniku
dziatalno$ci wiertniczej,
poczatek okresu pokryzysowego to spadek dzialalno$ci inwestycyjnej, potaczony ze spad-
kiem trafnos$ci (szukanie nowych z10z),
druga cze$¢ okresu pokryzysowego to intensyfikacja dziatalnosci inwestycyjnej, potaczona
ze wzrostem tratno$ci do 100% (zagospodarowywanie odkrytych zt6z),
srednia wazona trafnos¢ wiercen w omawianym okresie wynosita 80%,
dzigki tej prawidlowej polityce warto$ci wskaznika Z/W na koniec 1998 roku wynosity 19,5

¢ 4

150,7, odpowiednio dla ropy 1 gazu.



4.17. Libia

Jest to kraj o mtodym gornictwie naftowym, ktory ze wzgledow politycznych kilkakrotnie
wchodzit do grupy wielkich producentow 1 wypadat z niej, nie wykorzystujac ponadto — w prze-
ciwienstwie do Algierii — mozliwoSci sprzedazy gazu ziemnego na pobliskie rynki europejskie.
W roku 1998 wydobyto w Libii 69,2 mln ton ropy naftowe;j i tylko 6,2 mld m? gazu ziemnego.

Wiercenia i eksploatacja ropy w Libii rozpoczgly sig dopiero na poczatku okresu przedkryzy-
sowego. Skutki wieloletniej politycznej izolacji Libii na arenie migdzynarodowej znajdujg swe
odbicie nie tylko w statystykach dotyczacych sprzedazy ropy naftowej, ale takze w danych do-
tyczacych dzialalnosci wiertniczej. Wystepuje w niej tylko jeden szczyt (407 otwordw, 0,5
m/km?), ktoéry miat miejsce w 1964 roku, w §rodku okresu przedkryzysowego. Dalsza dziatalno$¢
wiertnicza byla bardzo przytlumiona — zwykle nie przekraczata 100 otwordéw rocznie, z wy-
jatkiem niewielkich szczytéw w 1980 roku (186 otwordéw) i w latach 1996—1998 (po ok. 130
otworow). Te dwa ostatnie szczyty zdaja sig Swiadczy¢ o pewnej reakeji Libii na koniunkture ryn-
kowa. W sumie jednak w okresie pokryzysowym zanotowano w Libii staty wzrost liczby wiercen
(rys. 37) oraz spory przyrost zasobéw ropy 1 duzy przyrost zasobow gazu.
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Rys. 37. Liczba otworéw wicrconych w Libii w latach 1983—1998

Fig. 37. Numbecr of wells drilled in Libya in the period 1983—1998 (schematically)

Na wykresie zalezno$ci gegstosci wiercen od ich trafnosci (rys. 38) mozna zobaczy¢ cztery mo-
dele polityki poszukiwawczej: trzy przeniesione z poprzedniej pracy (dwa dla okresu przedkryzy-
sowego 1 jeden dla okresu kryzysowego) oraz nowy model

Inm,=-3,461 + 0,02064 T, + & (1D

dla okresu pokryzysowego. Pierwszy model (1956—1965) dla okresu przedkryzysowego ob-
razuje polityke normalnego rozwoju — od kilku otwordw 1 trafno$ci zero, do szczytu wiercen
i trafnosci 60%. Drugi model (1966—1972) dla tego okresu obrazuje polityke normalnego zaniku
poszukiwan, ze spadkiem wiercen do kilkudziesieciu otworéw i trafnosci do 40%. Model dla
okresu kryzysowego odzwierciedla powtdérna polityke normalnego rozwoju — wzrost liczby
wiercen do drugiego szczytu 1 trafnosci do 80—90%. Polityka okresu pokryzysowego doktadnie
pokrywa sig z poprzednia polityka — jak wida¢ na wykresie, zanik 1 rozwoj wiercen w tym okre-
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Rys. 38. Polityka poszukiwawcza w Libii

Fig. 38. Petroleum cxploration policy in Libya

sie odbywat sie doktadnie po tej same;j funkcji. Praktycznie wszystkie otwory wykonywane w tym
okresie byty otworami za ropg naftowa, a w latach duzej trafnosci byty to gléwnie otwory eks-
ploatacyjne.
Podsumowanie libijskiej polityki poszukiwawczej:
< Libia stale stosowata normalna polityke poszukiwawcza, mimo duzego ograniczenia gorni-
czych inwestycji naftowych ze wzgledéw politycznych,
< mimo posiadania duzych zasobow ropy 1 gazu (wskaznik Z/W na koniec 1998 r. wynosit dla
ropy 56,4, a dla gazu ponad 100), Libia nie ograniczata si¢ do wiercenia tylko otwordéw eks-
ploatacyjnych i dbata o poszukiwania naftowe sensu stricto,
€ w efekcie $rednia trafno$¢ wiercen w analizowanym okresie wynosita tylko 76%.
Na przyktadzie Libii jeszcze raz potwierdza sig fakt, ze kraje o krotkiej historii poszukiwan
stosuja bardziej regularng polityke poszukiwawcza (brak silnego lobby naftowego wymusza-
jacego irracjonalne dziatania).
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4.18. Egipt

Kraj ten jest jednym z najstarszych producentéw ropy na §wiecie, a obecnie nalezy do $red-
nich jej producentéw (w 1998 r. wydobyto 42,9 min ton ropy i 12,2 mld m? gazu). W druga
potowe XX wieku Egipt wszedl z potencjatem ztozowym nie wymagajacym wigkszej liczby
wiercen, w zwiazku z czym dziatalno$¢ wiertnicza w tym kraju rozwijata sig¢ bardzo powoli — az
do drugiego kryzysu naftowego wiercono tylko kilkadziesiat otworow rocznie (ggstos¢ roczna do
0,5 m/km?). Pierwszy wyrazny szczyt wiercen miat miejsce dopiero w roku 1986 (rys. 39) — 221
otworéw i 1,7 m/km?. Pod koniec ostatniej dekady XX wieku wystapit — podobnie jak w wielu
innych krajach — drugi szczyt mniej wigcej o tej samej wielko$ci. Okres pokryzysowy mozna
wigc okresli¢ jako pierwszy dtuzszy okres powaznych inwestycji w egipskim gornictwie nafto-
wym. Zasoby ropy naftowej nie ulegty w tym okresie wigkszej zmianie, znacznie natomiast przy-
rosty zasoby gazu ziemnego. Oba te fakty $wiadcza o intensywnych poszukiwaniach naftowych
sensu stricto, czego dowodzi réwniez niska $rednia trafno$¢ wiercen (65%).
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Rys. 39. Liczba otworéw wicrconych w Egipcic w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 39. Number of wells drilled in Egypt in the period 1983—1998 (schematically)

Modele polityki poszukiwawczej dla Egiptu (rys. 40) jeszcze raz ilustruja fakt, ze kraje o starym
przemysle naftowym sa przewaznie uwiktane w anormalne strategie poszukiwawcze, wynikajace
z przechodzenia ze starej techniki 1 ekonomiki poszukiwania i eksploatowania narodowych zt6z do
nowej techniki i globalnej ekonomiki. Klasycznym tego przyktadem byt rozpatrzony juz przypadek
gomictwa naftowego Stanow Zjednoczonych (rys. 24), gdzie mielismy cztery odrebne modele poli-
tyki poszukiwawczej. Rowniez dla Egiptu wyréznione zostaly cztery rézne polityki: anormalnego
spadku poszukiwan w okresie powojennym (1947—1954), anormalnego rozwoju poszukiwan
w okresie przedkryzysowym (1955—1977), normalnego rozwoju poszukiwan w okresie kryzyso-
wym (1978—1984) oraz polityki chaotycznej w okresie pokryzysowym (1983—1998).

Warto zwréci¢ uwage na dwie charakterystyczne cechy egipskiego gornictwa naftowego, wy-
raznie widoczne na rysunku 40. Pierwsza to bardzo duza trafno$¢ (80—100%) i niska gestosé
wiercen w pierwszych latach okresu przedkryzysowego (1955—1965). Ograniczenie wiercefi do
niewielkiej liczby otworéw eksploatacyjnych byto niewatpliwie wywotane wtedy konfliktem
o Kanat Sueski. Drugi godny uwagi fakt to utrzymanie — w okresie pokryzysowym — wszyst-
kich wiercen w waskim i stosunkowo niskim przedziale trafnosci: od 55 do 75%. Z dotychczas
rozpatrzonych krajow takie zjawisko wystapito w okresie pokryzysowym jedynie we Wioszech,
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Rys. 40. Polityka poszukiwawcza w Egipcic
Fig. 40. Petroleum exploration policy in Egypt

we wszystkich innych krajach natomiast inwestowano — czasowo lub stale — z wigksza trafnos-

cig, tzn. z wieksza krotkowzrocznoscia (inwestujac prawie wytacznie w otwory eksploatacyjne).
Egipska polityke poszukiwawcza w okresie pokryzysowym mozna wigc podsumowac nastg-

pujaco:

< byl to pierwszy w historii Egiptu okres intensywnych wiercen naftowych,

<4 byla to polityka chaotyczna z utrzymaniem trafno$ci wiercen w przedziale 55—75%, $wiad-
czacym o przywiazywaniu wilasciwej uwagi do poszukiwan sensu stricto,

4 efektem tej polityki byto uzyskanie na koniec 1998 roku wskaznika Z/W dla ropy na pozio-
mie 11,4 1 dla gazu 72,9.

4.19. Nigeria
Nigeria jest krajem o mtodym przemysle naftowym, ale od wielu lat nalezy juz— z przerwami
wynikajacymi z wydarzen politycznych — do grupy wielkich producentéw ropy naftowej (wy-

dobycie w 1998 r.: 106,2 min ton).
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Historia poszukiwan naftowych w Nigerii rozpoczeta sig¢ w roku 1952 1 po odkryciu duzych
zt6z ropy naftowej szybko rozpoczgto wierceria na szeroka skale, osiagajac w 1966 roku pierw-
szy szczyt dzialalnoéci inwestycyjnej — 215 otwordw 12,8 m/km?. Dalszy tok dziatalnosci wiert-
niczej przebiegal w sposob zupeinie niepodobny do dotychczas rozwazonych krajow. Gdy we
wszystkich krajach nastapit pod koniec okresu przedkryzysowego gwattowny spadek inwestycji,
w Nigerii osiggnieto w 1972 roku absolutny dotychczasowy rekord wiercen — 258 otwordw 1 3,2
m/km?. Okres kryzysowy przynidst w Nigerii spadek liczby wiercen, ktore nie ulegly intensyfi-
kacji rowniez w okresie pokryzysowym (rys. 41), aczkolwiek pod koniec tego okresu zaznaczyta
sig — tak jak w wielu innych krajach — tendencja wzrostowa. Wydaje sig jednak, ze ta zreduko-
wana liczba wiercen byla wystarczajaca, gdyz w okresie tym zanotowano w Nigerii zarowno
wzrost wydobycia ropy, jak 1 znaczny przyrost udokumentowanych zasobow ropy 1 gazu.
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Rys. 41. Liczba otwordow wicrconych w Nigerii w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 41. Number of wells drilled in Nigeria in the period 1983—1998 (schematically)

Zgodnie z tezg 0o mtodym gornictwie naftowym, polityka poszukiwawcza Nigerii jest tatwa do
opisania metodami ekonometrycznymi (rys. 42). Model przeniesiony z poprzedniej pracy poka-
zuje, ze rozw0j poszukiwan 1 pozniejsze wahania liczby wiercen odbywaty si¢ wedtug jednej
funkcji normalnego rozwoju 1 zaniku wiercen. Niewiele od niej rézni sig¢ model

Inm,=-2,674 +0,03299 T, + & (12)

opisujacy polityke poszukiwawczg dla okresu pokryzysowego. Z uktadu punktéow wynika po-
twierdzenie podanego juz faktu dbatosci o poszukiwania sensu stricto (punkty odpowiadajace
nizsze) trafno$ci wiercen). Pod koniec okresu pokryzysowego wiercono juz same tylko otwory
eksploatacyjne za ropa naftowa (trafnos¢ powyzej 90%). Srednia trafnosé za caly okres (86%)
miata jednak poziom typowy dla krajéw o duzym nadmiarze zasobdw ropy 1 gazu.
Polityke poszukiwawcza Nigerili mozna wigc podsumowac bardzo podobnie do wnioskow
podanych dla Algierii:
<% cala historia poszukiwan naftowych Nigerii to polityka normalnego rozwoju i zaniku, mimo
wielu zaklécen wydobycia ropy wydarzeniami politycznymi,
<4 okres pokryzysowy obejmuje dwie fazy: ograniczenia wiercen, potaczonego z szukaniem no-
wych zt6z, oraz intensyfikacji wiercen eksploatacyjnych w celu wykorzystania koniunktury
na tania ropg,
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Rys. 42. Polityka poszukiwawcza w Nigerii

Fig. 42. Petroleum cxploration policy in Nigeria

4 polityka ta przyniosta dobre efekty, gdyz nigeryjski wskaznik Z/W na koniec 1998 roku wy-
nosit 28,8 dla ropy 1 ponad 100 dla gazu.

4.20. Afryka

Badanie polityki poszukiwawczej catych kontynentow ma sens z tego wzgledu, ze pozwala
obserwowaé pewne zjawiska bez zaktocen o charakterze lokalnym, ktdre czesto wystepuja w po-
szczegdlnych krajach. Zwykle bywa tak, ze miejsce jednego kraju, w ktérym spada dziatalnosé
inwestycyjna 1 wydobycie ropy z przyczyn politycznych, zajmuje kraj sasiedni. Afryka ma
w ogolnosci miode gornictwo naftowe: wiercenia na szeroka skalg na tym kontynencie rozpocze-
ty si¢ dopiero na poczatku okresu przedkryzysowego, aby w 1969 roku — gdy wiercenia w Eu-
ropie Zachodniej 1 USA spadly do minimum — osiagna¢ swodj pierwszy wielki szczyt (780
otwordw i 0,15 m/km?). Wydaje sig, ze wiasnie uruchomienie nowych tanich zt6z afrykanskich
moglo by¢ przyczyna utrzymywania sig niskich cen ropy 1 ograniczenia inwestycji w rejonach sta-
rego przemystu naftowego.
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Pierwszy kryzys naftowy spowodowat niewielki spadek wiercen w Afryce, ale drugi wydzwi-
gnat ich ilo$¢ na nowy, nie pobity dotychczas rekord w 1982 roku (897 otworéw 10,17 m/km?).
W okresie pokryzysowym (rys. 43) naklady na wiercenia w Afryce zmieniaty si¢ podobnie jak
w innych obszarach — w pierwszej czgsci okresu spadly, a w drugiej wzrosty prawie do rekordo-
wego poziomu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w ogolnosci liczba wiercen w Afryce byta stabilna
i wahata sie w granicach 500—800 otwordéw rocznie. Efektem wiercen w okresie pokryzysowym
byto znaczne powiekszenie udokumentowanych zasobow ropy i prawie podwojenie zasobow

gazu.
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Rys. 43. Liczba otwordw wicrconych w Afrycce w latach 1983—1998 (schcmatycznic)

Fig. 43. Number of wells drilled in Africa in the period 1983—1998 (schematically)

Ekonometryczny obraz afrykanskiej polityki poszukiwawczej (rys. 44) jeszcze raz potwierdza
normalno$é¢ mtodych obszaréw. Przeniesiony z poprzedniej pracy model normalnego rozwoju byt
w zasadzie kontynuowany w okresie pokryzysowym, gdyz dla tego okresu otrzymano nastepu-
jace rownanie regresji:

Inm,=-3,266+0,01541 T, + & (13)

W okresie kryzysowym trafno§¢ wiercen oscylowata w granicach 60—70% 1 w tym prze-
dziale utrzymywata sie w pierwszej polowie okresu pokryzysowego. Ciagle trwato poszukiwanie
nowych zt6z. Dopiero w drugiej polowie tego okresu trafno$¢ przesuneta sig do przedziatu
70—80%, co oznacza, ze zaczeto — tak jak w wielu innych obszarach — wierci¢ duzo otworéw
eksploatacyjnych dla zwigkszenia sprzedazy ropy. Srednia wazona trafnos¢ za caty analizowany
okres wyniosta 75%. Otwordw gazowych wiercono bardzo mato (ok. 10%).

Podsumowanie polityki poszukiwawcze] w Afryce w okresie pokryzysowym:
< reakcja gornictwa naftowego Afryki na spadek cen ropy w okresie pokryzysowym byla

mniejsza niz w innych obszarach,

4 spadek ten byt korzystny dla afrykanskich producentow ropy: zwiekszyli oni znacznie
sprzedaz ropy 1 gazu oraz powigkszyli 1lo$¢ udokumentowanych zasobow weglowo-
doréw,

< kontynentjest dobrze przygotowany do dalszej walki konkurencyjnej, gdyz w 1998 roku jego
wskaznik Z/W dla ropy wynosit 28,0, a dla gazu byt wigkszy od 100.
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Rys. 44. Polityka poszukiwawcza w Afryce

Fig. 44. Pctroleum cxploration policy in Africa

4.21. Bliski Wschéd

Jest to stare zagiebie naftowe, bedace od dziesigcioleci glownym Zrodlem zaopatrzenia krajow
rozwinigtych w ropg naftowa. Jego rola jako producenta stale rosta: wydobycie ropy z tego
zaglebia stanowito w 1998 roku 31% wydobycia §wiatowego, a udokumentowane zasoby ropy
Bliskiego Wschodu stanowity na koniec 1998 roku 64% zasobow §wiatowych.

Dziatalnos$¢ wiertnicza w tym zagtebiu nie byta nigdy zbyt rozwinieta — zwykle wiecej otwo-
row niz na Bliskim Wschodzie wiercito sig rocznie w Brazylii, Argentynie, Wenezueli, w Euro-
pie, w Indonezji, nie méwiac juz o takich potentatach wiertniczych, jak Chiny, Rosja, Kanada czy
USA. Przyczyn tego trzeba szukaé oczywiscie w olbrzymiej wydajno$ci zt6z potozonych w tym
zaglebiu.

Liczba otwordéw wierconych rocznie na Bliskim Wschodzie w latach 1947—1983, przeana-

lizowanych w poprzedniej pracy, rosta w zasadzie liniowo, z niewielkimi wahaniami, w sposob
regularny 1 wzrosta od kilkudziesieciu otwordw w 1947 roku do prawie 900 (gesto$¢ 0,65 m/km?)
w roku 1983. Nie byto zadnych wigkszych odchylen od trendu zwigzanych ze zmianami ceny

o
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ropy na rynku. Wzrost ten mozna skorelowac¢ chyba tylko ze wzrostem zuzycia ropy na Swiecie
w tym okresie. Ten rosnacy trend zostat dopiero przerwany w latach 1987 1 1988 (wojna iracko-
-iranska), kiedy to liczba wiercen spadta do 665 rocznie (rys. 45). W nastgpnych latach nastapita
kontynuacja wspomnianego trendu i w roku 1997 liczba wiercen na Bliskim Wschodzie osiagneta
rekordowy poziom 1345 otwordw (0,9 m/km?), wyprzedzajac wigkszo§¢ wymienionych weze-
$niej krajow. Efektem tej dziatalno$ci inwestycyjnej byto nie tylko znaczne zwiekszenie wydoby-
cia ropy naftowej 1 podwojenie wydobycia gazu ziemnego, ale takze podwojenie udokumen-
towanych zasobow weglowodoréw.
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Rys. 45. Liczba otworow wicrconych na Bliskim Wschodzic w latach 1983-—1998 (schematycznic)

Fig. 45. Number of wells drilled in Middle East in the period 1983-—1998 (schematically)

Zasadnicza rdznica istnieje natomiast pomigdzy okresem pokryzysowym a poprzednimi
okresami pod wzgledem polityki poszukiwawcze] (rys. 46). Przeniesiony z poprzedniej pracy
model polityki dla lat 1947—1983 to model anormalnego rozwoju poszukiwan, obrazujacy fakt,
ze firmy inwestujace na Bliskim Wschodzie musiaty coraz wigkszg uwage przywiazywac do po-
szukiwan naftowych sensu stricto. Zapotrzebowanie na ropg rosto, trzeba byto szuka¢ nowych
7467 1 wierci¢ coraz wigeej otwordw 1 eksploatacyjnych 1 poszukiwawczych, a te ostatnie powodo-
waly spadek trafno$ci wiercen, ktéra jednak w najgorszych nawet latach utrzymywata si¢ powy-
zej 60%. Lata okresu pokryzysowego przyniosty nowa polityke:

Inm, =-3434 +0,03389 T, + & G

bedaca polityka normalnego rozwoju. Wynikta ona z obserwowanej na catym $§wiecie w ostatnich

latach XX wieku tendencji wiercenia — z powodu braku kapitatu w firmach naftowych — sa-

mych tylko otwordw eksploatacyjnych za ropa naftowa. Zagadnienie to zostato doktadnie omo-

wione w podrozdziale 4.10 po§wigconym polityce poszukiwawczej w USA. Jak juz podkre$lano,

koniec lat dziewieédziesiatych to wyscig — kto wiecej sprzeda taniej ropy, aby utrzymac si¢ na

rynku, 1 nic dziwnego, ze w wy$cigu tym biora udzial firmy zaangazowane na Bliskim Wschodzie.
Podsumowanie polityki poszukiwawczej realizowanej na Bliskim Wschodzie:

<4 liczba wiercen na Bliskim Wschodzie jest najmocniej skorelowana ze §wiatowym zuzyciem
ropy naftowej,

<4 wregionie tym przywiazywano odpowiednia uwage do poszukiwan naftowych sensu stricto
1 realizowano wiasciwg liczbg wiercen poszukiwawczych,
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Rys. 46. Polityka poszukiwawcza na Bliskim Wschodzie

Fig. 46. Petroleum cxploration policy in Middle East

<4 polityka ta przyniosta bardzo wysokie warto$ci wskaznika Z/W na koniec 1998 roku: 83,2 dla
ropy i ponad 100 dla gazu ziemnego,

<4 okres pokryzysowy przyniost przejécie ze strategii anormalnego rozwoju do polityki rozwoju
normalnego,

< w efekcie liczba wiercen wzrosta do rekordowego poziomu, a trafno$¢ wiercen w tym okresie
wynosita srednio 87%.

4.22. Indonezja

Jest to kraj o bardzo starych tradycjach w eksploatacji i eksporcie ropy, stale zaliczany do gru-
py powaznych jej producentdw, a pod koniec XX wieku cztonek grupy wielkich eksporteréw
gazu (wydobycie w 1998 r.: 71,9 mln ton ropy i 68,4 mld m* gazu). Liczba wiercen w badanym
okresie wzrosta do takiego poziomu, ze Indonezja wysungla sig¢ na czwarte miejsce pod tym
wzgledem — za USA, Kanadg 1 Argentyng.
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Historia poszukiwan naftowych w Indonezji w drugiej potowie XX wieku sktada si¢ z dwu
faz, rozdzielonych wewnetrznym kryzysem politycznym z lat szes¢dziesiatych, ktéry spowodo-
wat catkowity zastdj w dziatalno$ci wiertniczej. Pierwsza faza — obejmujaca okres powojenny
i przedkryzysowy — to lata niskiego poziomu gérniczych inwestycji naftowych: liczba wiercen
wahata sie w granicach 100—200 otworéw (do 0,5 m/km?) rocznie. Druga faza — obejmujaca
okres kryzysowy i pokryzysowy — to lata inwestowania w wiercenia na wielokrotnie wyzsza ska-
le: od 400 do 1000 otwordw (do 2,0 m/km?) rocznie. Jesli chodzi o sam okres pokryzysowy (rys.
47), to zanotowano w nim, podobnie jak w wielu innych krajach, poczatkowo spadek dziatalnosci
wiertniczej, a nastepnie jej wzrost do historycznego rekordu 1016 otworéw w roku 1998. Udoku-
mentowane zasoby ropy naftowej nie ulegly w tym okresie zasadniczej zmianie, powigkszyly sie
natomiast znacznie zasoby gazu ziemnego.
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Rys. 47. Liczba otwordéw wierconych w Indonezji w latach 1983-—1998 (schematycznic)

Fig. 47. Number of wells drilled in Indonesia in the period 1983—1998 (schematically)

Polityka poszukiwawcza w Indonezji jest typowa polityka starego gornictwa naftowego, ktore
w kazdym przypadku musialo wyj$¢ poza stare zaglebia naftowe na poszukiwanie nowych zt6z
w niezbadanych dotilchczas regionach. Mozna to byto osiagnac tylko przez politykg anormalnego
rozwoju poszukiwan 1 taki model otrzymano w poprzedniej pracy dla Indonez;ji (cienka linia na
rys. 48), podobnie jak i dla innych obszaréw o starym przemysle naftowym (Bliski Wschadd,
Egipt, Wenezuela, USA). Koniec kryzysu naftowego (moment przejscia z okresu kryzysowego
do pokryzysowego) w Indonezji to intensywna dziatalno$¢ wiertnicza (800—900 otwordw rocz-
nie) przy trafnosci okoto 60%. Dalsze lata to, podobnie jak na Bliskim Wschodzie, ograniczanie
poszukiwan sensu stricto i zwigkszenie trafno$ci wiercen do zakresu 80—90%. Przyczyng ta-
kiego zachowania byt — tak jak w innych krajach — spadek cen ropy 1 gazu. Byto ono jednak
znacznie bardziej zywiotowe niz na Bliskim Wschodzie 1 dla Indonezji nie udato sie uzyskaé dla
okresu pokryzysowego istotnej zalezno$ci pomiedzy gestosScia wiercen 1 ich trafnoscia. Wiek-
szo$¢ wierconych otwordw to otwory za ropa naftowa, aczkolwiek w ostatnich latach XX wieku
udzial otworow gazowych ulegt znacznemu powigkszeniu (dostawy LNG do Japonii).
Podsumowanie indonezyjskiej polityki poszukiwawczej w okresie pokryzysowym:
4 polityke te nalezy okresli¢ jako polityke chaotyczna, mimo iz inwestorzy zachowywali
sie w tym kraju w sposéb podobny jak w innych krajach eksportujacych duze ilosci ropy
1 gazu,
<€ koniec okresu pokryzysowego w Indonezji to wiercenie coraz wiekszej liczby otwordw eks-
ploatacyjnych 1 gazowych,
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Rys. 48. Polityka poszukiwawcza w Indonezji

Fig. 48. Petrolcum cxploration policy in Indonesia

4 $rednia wazona trafno$¢ wiercen za ten okres wyniosta 81%,
4 polityka ograniczania poszukiwan sensu stricto doprowadzita do spadku warto$ci wskaznika
Z/W, ktore na koniec 1998 roku wynosity 9,2 dla ropy 1 29,9 dla gazu.

4,23, Australia

Mimo duzych sukceséw w odkrywaniu nowych z16z, Australia nadal nalezy do krajow im-
portujacych rope naftowa, eksportuje natomiast gaz do Japonii (wydobycie w 1998 r.: 27,2 min
ton ropy i 30,6 mld m® gazu).

Historia dziafalnoéci wiertniczej w tym kraju jest wigc typowa dla importeréw ropy — roz-
miary inwestycji byty $cisle zalezne od aktualnych cen ropy naftowej na rynkach §wiatowych.
Z tego powodu w Australii wystapily trzy szczyty dziatalnoéci wiertniczej rozdzielone dwoma
szerokimi dolinami duzego spadku inwestycji. Pierwszy szczyt, ktory miat miejsce w 1966 roku
(274 otwory, 0,1 m/km?), zwiazany byt z powstaniem gérnictwa naftowego w Australii, drugi
z 1984 roku (373 otwory, 0,3 m/km?) — z drugim kryzysem naftowym, a trzeci z 1997 roku (331
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otwordw, 0,25 m/km?) — z ogblnoswiatowym ozywieniem dziatalnosci wiertniczej w ostatnich
latach XX wieku. Pierwsza dolina odpowiad: ogélno$wiatowemu spadkowi wiercen w koncu
okresu przedkryzysowego, a druga (rys. 49) — ogdlnoswiatowemu spadkowi wiercen na pocza-
tku okresu pokryzysowego. Doliny te wyraznie wida¢ na wykresach dotyczacych obszarow im-
portujacych duze ilosci ropy naftowej (rys. 5123). Ograniczony zakres wiercen w okresie pokry-
zysowym przyniost jednak pewien przyrost zasobow ropy 1 gazu, dzigki przywiazywaniu duzej
wagi do wiercen poszukiwawczych.
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Rys. 49. Liczba otwordw wicrconych w Australii w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 49. Number of wells drilled in Australia in the period 1983—1998 (schematically)

Intensywna dziatalno$¢ poszukiwawcza sensu stricto wyraznie widoczna jest na modelach po-
lityki poszukiwawczej (rys. 50). Wszystkie cztery modele pokazane na tym wykresie s3 modela-
mi normalnego rozwoju 1 zaniku poszukiwan, tworzacymi logiczng cato$¢, a réwnocze$nie
pokazujacymi, ze kazdy z czterech analizowanych w tej i w poprzedniej pracy okreséw mial
w Australil swa odrebna charakterystyke. Model otrzymany dla okresu pokryzysowego

Inm,=-2,796 + 0,01978 T, + & (15)

wyraznie ilustruje fakt, ze australijscy inwestorzy sa bardziej zainteresowani odkrywaniem no-
wych z16z niz szybkim wyeksploatowaniem z16z juz odkrytych. Swiadczy o tym fakt, ze trafnosé
wiercen w Australii nigdy nie przekroczyta 60%, a w rozwazanym okresie miescita si¢ w waskim
przedziale 40—60% (przy $redniej wazonej 51%). Warto na to zwrdcic¢ szczegdlng uwage, gdyz
we wszystkich przeanalizowanych krajach i regionach mieliSmy do czynienia z catkiem innym
zjawiskiem — pogonia za doraznym zyskiem i koncentracja na wierceniach eksploatacyjnych,
a w konsekwencji z wysoka trafno$ciag wiercen. Model dany rownaniem regresji (15) jest modem
normalnego zaniku 1 rozwoju poszukiwan, co oznacza tez, ze odkryte nowe ztoza byty szybko za-
gospodarowywane (wzrost metrazu skorelowany ze wzrostem trafnosci).
Podsumowanie australijskiej polityki poszukiwawczej w okresie pokryzysowym:
¢ Australia, jako jedyny kraj na $wiecie, prowadzita w okresie niskich cen ropy naftowej poli-
tyke nastawiong otwarcie na poszukiwanie nowych z16z ropy naftowej i gazu ziemnego, a nie
na przetrwanie cigzkiego okresu przez kierowanie wigkszosci naktadow inwestycyjnych na
wiercenia eksploatacyjne 1 sprzedaz jak najwigkszej ilosci ropy i gazu,
¢ trafno$¢ wiercen w Australii byla zdecydowanie najnizsza z wszystkich analizowanych ob-

szarow,
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Rys. 50. Polityka poszukiwawcza w Australii

Fig. 50. Petroleum cxploration policy in Australia

< mimo konieczno$ci importu ropy naftowej, wskaznik Z/W w tym kraju wynosit na koniec
1998 roku dla ropy 13,5 (dla gazu 41,4).

4.24. Malezja

Kraj ten, ktory nie byt szczegétowo analizowany w poprzedniej pracy, stat sie w okresie po-
kryzysowym ,tygrysem ropno-gazowym’”, produkujacym powazne ilosci weglowodordéw (34,5
min ton ropy 41,3 mld m? gazu w 1998 r.). Dziatalno$¢ wiertnicza byla prowadzona w tym okre-
sie bardzo chaotycznie (rys. 51), liczba wierconych otworéw zmieniata sie skokowo z roku na
rok, przy wyraznym jednak trendzie rosnacym. Szczyt dziatalnoéci wystapit w 1995 roku (168 otwo-
réw, 0,66 m/km?).

W catym badanym okresie trafno$¢ wiercen wynosita powyzej 90% (Srednia 94%), byty to
W przewazajacej mierze otwory wiercone za ropg naftowa. Tak duza trafno$¢ wskazuje jednozna-
cznie na dorazno$¢ goérniczych inwestycji naftowych w tym kraju. Jesli potaczymy to z duzymi
skokami liczby wiercen, otrzymamy typowy obraz chaotycznej polityki poszukiwawczej, co zo-
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Rys. 51. Liczba otworéw wicrconych w Malezji w latach 1983—1998 (schematycznic)

Fig. 51. Number of wells drilled in Malaysia in the period 1983—1998 (schematically)

stalo potwierdzone brakiem istotnej korelacji pomiedzy natezeniem i trafno$cia wiercen. Mimo
takiej polityki, w Malezji zanotowano w okresie pokryzysowym pewien przyrost zasobow ropy
(wskaznik Z/W wynio6st dla niej na koniec 1998 r. 14,8) oraz znaczny przyrost zasoboéw gazu
(wskaznik 56,0).

4.25, Indie

Indie nie byty szczegdtowo analizowane w poprzedniej pracy ze wzgledu na niskie wy-
dobycie ropy w okresie kryzysowym. W latach objetych niniejsza analiza kraj ten zintensyfi-
kowat prace poszukiwawcze i radykalnie zwiekszyt wydobycie weglowodoréw (36,4 min
ton ropy 1 23,5 mld m? gazu w 1998 r.). Znacznie ciekawszy z punktu widzenia niniejszej
analizy jest jednak fakt, ze w Indiach w okresie pokryzysowym miat miejsce wielki boom
wiertniczy.

W roku 1983 wykonano w tym kraju 196 otworéw wiertniczych (0,3 m/km?), potem naktady
na wiercenia rosty systematycznie, aby osiagna¢ poziom szczytowy w 1990 roku — 662 otwory
10,9 m/km?. Liczba ta plasowata Indie w tym roku na siddmym miejscu na $wiecie za USA,
ZSRR, Chinami, Kanada, Argentyna i Indonezja. W kolejnych latach liczba wiercen systematy-
cznie spadata, aby w 1998 roku zej$¢ az do 274 otwordw (0,4 m/km?). Taka regularno$¢ — dla kaz-
dej dekady inna (w latach osiemdziesiatych wzrost wiercen, w latach dziewieédziesiatych ich
spadek) — wydaje sig¢ by¢ raczej wynikiem centralnego planowania niz swobodnej gry rynko-
wej. Niezrozumiaty jest tez spadek liczby wiercen w ostatnich latach XX wieku, gdyz w innych
krajach w latach tych miata zwykle miejsce intensyfikacja naktadow na wiercenia, a Indie impor-
tujaq duze ilosci ropy naftowe;j.

Z ekonometrycznego punktu widzenia polityke poszukiwawcza w Indiach mozna okreslic
jako polityke anormalnego rozwoju 1 zaniku — wzrostowi metrazu wiercen towarzyszyt spadek
trafnosci z okoto 90 do okoto 60% (szukanie nowych zt6z), a spadkowi metrazu wzrost trafnos$ci
do poziomu okoto 80% (rozwiercanie odkrytych zt6z). Srednia trafno$é za badany okres wyniosta
71%. Polityke t¢ mozna opisa¢ modelem aktualnym dla trafno$ci w przedziale 60—90%:

Inm,=0,5069-0,0166 T, + & (16)
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Przyczyna ograniczenia dziatalno$ci wiertniczej w Indiach w latach dziewiecdziesiatych byta
prawdopodobnie niska rentownos$¢ odkrytych z16z, o czym §wiadczy niewielki spadek zasobow
ropy 1 gazu w okresie pokryzysowym (wskaznik Z/W na koniec 1998 r. wynosit 14,5 dla ropy oraz
22,9 dla gazu).

4.26. Inne kraje i obszary

Grupa ta obejmuje kraje (oraz caty obszar Ameryki Potudniowe;j i Srodkowej), ktore nie byty
szczegodlowo analizowane w poprzedniej pracy ze wzgledu na niskie rozmiary naftowych inwes-
tycji gérniczych. Czgéé tych krajow nalezy do grupy wielkich producentéw ropy (Arabia Sau-
dyjska, Iran, Kuwejt), czgs¢ rozwingta w okresie pokryzysowym dziatalno§¢ wiertnicza na
wigkszq skalg (Arabia Saudyjska, Oman, Tajlandia), a czg$¢ przezyla faze prawie zupelnego za-
niku dziatalno$ci wiertniczej (Brunei, Chile, Myanmar). Wszystkie podane w tym podrozdziale
obserwacje 1 wnioski dotycza wylacznie okresu pokryzysowego.

Dziatalnoé¢ wiertnicza na kontynencie poludniowoamerykanskim, ktory jest w zasadzie sa-
mowystarczalny pod wzgledem dostaw ropy i gazu (z wyjatkiem wywozu ropy z Wenezueli do
USA i Europy oraz jej przywozu z Bliskiego Wschodu i Afryki do Brazylii), ksztaltowata sie w o-
mawianym okresie na poziomie 2,0—4,5 tysigcy otwordw rocznie. Poziom szczytowy wystapit
w 1983 roku (4538 otwordw), po czym nastapita — jak w wigkszoéci krajow — faza spadkowa na
przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych, po ktérej miato miejsce ponowne ozywie-
nie dziatalnos$ci inwestycyjnej.

Nie uzyskano istotnej korelacji pomigdzy natgzeniem wiercen i ich trafno$cia, gdyz gorni-
cze inwestycje naftowe na omawianym kontynencie byty ukierunkowane gtéwnie na zagos-
podarowanie zl6z ropy naftowej: trafno$¢ wiercen utrzymywata sie kazdego roku powyzej
80%, aby w ostatnich latach XX wieku wzrosnaé powyzej 90%, co dato bardzo wysoka
Srednig 86%. Ten ostatni fakt sygnalizuje jeszcze raz zjawisko braku na §wiecie w latach
dziewigcédziesigtych funduszy na te inwestycje. Mimo tych ograniczen, potudniowoamery-
kanskie gornictwo naftowe nie wpadto w okresie pokryzysowym w trudna sytuacje: zasoby
ropy i gazu ulegly podwojeniu, a wskazniki Z/W dla ropy i gazu wynosity na koniec roku
1998 odpowiednio 37,41 71,5.

Kraje Ameryki Poludniowej, ktore nie zostaly oméwione wczeéniej, to: Boliwia, Chile,
Ekwador, Kolumbia, Peru oraz Trynidad i Tobago. W dzialalno$ci wiertniczej przodowaty trzy
ostatnie kraje, w ktorych w okresie pokryzysowym zanotowano niemal identyczny spadek liczby
wierconych otworéw — z okoto 200 na poczatku lat osiemdziesiatych do okoto 100 pod koniec
lat dziewigédziesiatych. W Boliwii wiercono 20—40 otwordw rocznie, w Chile nastapito wyga-
szenie dziatalno$ci wiertniczej z okoto 90 do okoto 10 otworéw rocznie, a w Ekwadorze intensyfi-
kacja wiercen z okoto 30 do okoto 60 otworéw rocznie. Dla zadnego z tych krajow nie uzyskano
istotnej korelacji natgzenia wiercen z ich trafno$cia. NateZenie wiercefi na 1 km? utwordw osado-
wych byto najwigksze na Trynidadzie i Tobago (5—8 m/km?), w pozostatych ponizej 1 m/km?.
Trafno$¢ wiercen ksztattowata sig na ogot powyzej 80%, jedynie w Chile byta w niektorych latach
duzo nizsza. Wigkszo$¢ wierconych otworéw to ropne otwory eksploatacyjne (z wyjatkiem Bo-
liwii, gdzie wyraznie przewazaly otwory gazowe).
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Kraje afrykanskie, ktére pozostaly do omowienia, to: Angola, Gabon, Kamerun, Kongo i Tu-
nezja. Wszystkie one wiercity w omawianym okresie po kilkadziesiat otworéw rocznie, z charak-
terystycznym spadkiem liczby wiercef na poczatku okresu, niewielkim, krotkotrwalym wzro-
stem w reakcji na wojng w Zatoce Perskiej i wigkszym wzrostem pod koniec lat dziewigédzie-
siatych. Dla Zadnego z tych kraju nie uzyskano istotnego modelu polityki poszukiwawczej. Tak
niski poziom wiercen (szczeg6lnie w Kamerunie i Tunezji, gdzie zdarzaly sig¢ chwilowe przerwy
w dzialalno$ci wiertniczej) nie gwarantowat statego poziomu trafnosci. Najwyzej ksztaltowata sig
ona w Angoli, Kamerunie i Kongu (75—100%), najnizej w Tunezji (30—80%). Prawie wszyst-
kie wiercenia to otwory ropne.

Niedostepnoéé¢ do czescei danych umozliwia oméwienie tylko dziewigciu krajéow Bliskiego
Wschodu: Abu Zabi, Arabia Saudyjska, Iran, Jemen, Katar, Kuwejt, Oman, Strefa Neutralna
i Turcja. W dziatalnosci wiertniczej przodowaty w omawianym okresie Oman, Arabia Saudyjska
i Abu Zabi, ktére systematycznie wykonywaty ponad 100 otwordw rocznie. Pozostale kraje wier-
city po kilkadziesiat otworow rocznie, niekiedy z okresowymi zanikami dzialalno$ci wiertnicze;.
I w tej grupie krajow przewazat wielokrotnie juz w tej pracy opisywany obraz: spadek liczby
wiercen na poczatku okresu pokryzysowego, krotkotrwaty ich wzrost w latach 1990—1992 oraz
silny wzrost pod koniec analizowanego okresu. To ostatnie zjawisko dotyczylo szczegoélnie
Omanu (377 otworow w 1997 r.), Arabii Saudyjskiej (306), Iranu (126), Kataru (121) i Abu Zabi
(114).

Trafno§¢ wiercen w krajach Bliskiego Wschodu tradycyjnie juz miescita si¢ w przedziale
90—100% (minimalna ilo§¢ otworéw poszukiwawczych). Powyzsze nie dotyczylo Jemenu
i Omanu, ktére maja mtode goérnictwo naftowe, oraz Turcji, ktéra geologicznie nie nalezy do tego
regionu. Oman w okresie pokryzysowym systematycznie zwigkszat liczbg wierconych otworow,
ich trafno$¢ (z 80 do 100%), ilo§¢ udokumentowanych zasobdw ropy i gazu oraz ich wydobycie,
co umozliwilo zbudowanie dla tego kraju istotnego modelu normalnego rozwoju poszukiwan
w latach 1983—1998:

In m, = 4,206 + 0,0542 T, + & (17

Sposrod pozostatych krajéw omawianego regionu istotng korelacje pomiedzy natezeniem
wiercen a ich trafnoscia stwierdzono tylko dla Abu Zabi, otrzymujac model anormalnego zaniku
i rozwoju poszukiwan, aktualny dla bardzo waskiego przedziatu trafnoéci (93—100%):

Inm,= 14,51 -0,1292 T, + § (18)

Zdecydowana wigkszo$¢ wierconych otwordw to eksploatacyjne otwory ropne, aczkolwiek
w niektorych latach w poszczegolnych krajach (Iran, Abu Zabi) pojawiat si¢ duzy procent otwo-
réw gazowych.

Ostatnia grupa krajow do kroétkiego omoéwienia to cztery kraje Dalekiego Wschodu: Brunei,
Myanmar (dawna Birma), Pakistan i Tajlandia. Ten ostatni kraj postawil na rozwo6j krajowego ga-
zownictwa i wiercil w omawianym okresie kilkadziesiat otworéw rocznie — w wigkszosci gazo-
wych — dochodzac w 1998 roku do rekordu 222 otworéw, przy trafnosci w graniach 80—95%,
i do wydobycia okoto 15 mld m? gazu. Podobny cel osiagnigto w Pakistanie wiercac rocznie
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znacznie mniej otwordéw (ok. 50) przy trafnosci w granicach 60—90%. Pozostate dwa kraje z tej
grupy to kraje o bardzo starym gornictwie naftowym, konczace powoli dziatalno$¢ wiertnicza
zprzyczyn ekonomicznych. Okres pokryzysowy w Brunei to spadek rocznej liczby wiercen z pra-
wie 100 do kilku otworéw przy zachowaniu wysokiej trafno$ci. Podobny spadek zanotowano
w Myanmarze — z 250 do 40—50 otworéw rocznie, wedhug nastepujacego modelu anormalnego
zaniku poszukiwan (aktualnego dla trafnosci w przedziale S5—100%):

In m,=0,6014 — 0,0286 T, + £ (19)

Takze 1 w tej grupie krajow zanotowano pewien wzrost dzialalno$ci wiertniczej w reakcji na
wojne w Zatoce Perskiej w latach 1990—1991.

5. Podsumowanie wynikow badan

Przedstawione w poprzednim rozdziale wyniki badan ujgto syntetycznie w tabelach 1—3 oraz
na rysunku 52. Wyniki te mozna podsumowac w nastgpujacy sposob:

1. Lata okresu pokryzysowego (1983—1998) byly — w przeciwienstwie do okresu kryzyso-
wego (1973—1983) — latami silnego spadku dziatalnosci poszukiwawczej w krajach o gospo-
darce rynkowej. W okresie kryzysu naftowego wzros liczby twiercen zanotowano az 43 obsza-
rach, a spadek tylko w 4 obszarach z 50 analizowanych, natomiast w okresie pokryzysowym
wzrost tylko w 16 obszarach, a wyrazny spadek az w 20 obszarach z 50 analizowanych (tab. 1).

2. Liczba wiercen wzrosta w krajach eksportujacych ropg naftowa, a spadta glownie w krajach
o starym przemysle naftowym i importujacych ropg.

3. Jesli poréwnac liczbg wiercen wykonanych w pierwszej (1983—1990) i w drugiej polowie
(1991—1998) okresu pokryzysowego (tab. 2—3), to nadal utrzymuje si¢ wyrazna dominacja
USA i Ameryki Poinocnej, ale udziat ich znacznie zmalal: odpowiednio z 75,6 do 68,7% oraz
z 88,5 do 83,3%.

4. Trafno$¢ wiercen naftowych wzrosta w okresie pokryzysowym w zasadniczy sposob (tab.
2—3). W wiekszosci krajow i we wszystkich regionach $wiata kapitalistycznego byta ona w dru-
giej potowie okresu pokryzysowego znacznie wyzsza niz w pierwszej potowie tego okresu. Fakt
ten przedstawiono takze na rysunku 52, przy budowie ktérego za jeden przypadek uznano traf-
nos$¢ wyliczong dla dowolnego roku dla pojedynczego kraju.

5. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z rezygnacji w wigkszosci krajow z intensywnych
poszukiwan naftowych sensu stricto, a takze z postgpu w technice poszukiwan.

6. Tylko jeden kraj — Australia — miat w badanym okresie niska trafnos¢ wiercen, $wiadczaca
o poszukiwaniu nowych z16z ropy i gazu na szeroka skalg. Pozostate kraje o $redniej trafnosci po-
nizej 60% (Austria, Chile, Niemcy, Tunezja, Wiochy) to kraje konczace dziatalno$¢ wiertnicza.

7. Systematycznie rost w omawianym okresie udziat otworéw gazowych w taczne;j liczbie wy-
konanych otworéw produktywnych, co §wiadczy o szybszym rozwoju gazownictwa niz gbrni-
ctwa naftowego. Je$li porownamy druga polowe okresu z pierwsza, to stwierdzimy, ze udziat ten
wzrést: w catym §wiecie kapitalistycznym —z 28,8 do 38,3%, w USA —z30,4 do 51,6 %, w Ka-
nadzie —z 33,2 do 45,8%, a w pozostalych krajach o gospodarce rynkowej— z 12,9 do 15,4%.

90



TABELA 1. Podsumowanie zmian ilosci wiercen naftowych w badanych obszarach w latach 1983—1998
TABLE 1. Summary of the changes in number of wells drilled in the studied areas in the period 1983—1998

Obszary o0 danym rodzaju zmiany w grupie
Rodzaj zmiany w dziatalnoci wiertniczej 25 obszaréw analizowanych 25 obszaréw opisanych
szczegbtowo skrétowo
Intensywny wzrost liczby wiercen przez caty 1. Norwegia 1. Ekwador
okres pokryzysowy 2. Libia 2. Iran
3. Malezja 3. Katar
4. Oman
5. Strefa Neutralna
6. Tajlandia
Spadek liczby wiercen w pierwszej potowic 1. Kanada 1. Arabia Saudyjska
okresu, a w drugiej wzrost znacznie powyzcj 2. Argentyna 2. Kuwejt
poziomu wyjsciowego 3. Nigeria
4. Bliski Wschod
5. Indonezja
Brak zasadniczej zmiany liczby wierconych 1. Dania 1. Boliwia
otworow 2. Egipt 2. Gabon
3. Kongo
4. Tunezja
5. Pakistan
Wozrost liczby wiercen w pierwszej potowie 1. Wielka Brytania 1. Jemen
okresu, a w drugiej spadek do wyjsciowego 2. Indie
poziomu
Spadek liczby wiercen w pierwszej polowie 1. Afryka 1. Angola
okresu, a w drugiej wzrost do wyjsciowego 2. Australia
poziomu 3. Algieria
Duzy spadek liczby wiercen w pierwszej 1. Meksyk 1. Ameryka Potudniowa
potowie okresu, a w drugiej niewielki wzrost 2. Wenezuela 2. Kamerun
3. Abu Zabi
Intensywny spadek liczby wiercen przez caty 1. Austria 1. Chile
okres pokryzysowy 2. Europa Zachodnia 2. Kolumbia
3. Francja 3. Peru
4. Holandia 4. Trynidad i Tobago
5. Niemcy S. Turcja
6. Wiochy 6. Brunei
7. USA 7. Myanmar
8. Brazylia

8. Tylko nieliczne kraje (Austria, Boliwia, Holandia, Niemcy, Pakistan, Tajlandia i Wtochy)
wykonywaly wigcej otwordw gazowych niz ropnych.

9. Zdecydowana wigkszo$¢ krajow i obszaréw z wyjatkiem 17 pokazanych przypadkéw za-
rzucita politykg normalnego lub anormalnego rozwoju poszukiwan naftowych i prowadzita poli-
tykg chaotyczna, w ktdrej liczba wierconych otworéw zmienia si¢ w zaleznosci od chwilowe;j ko-
niunktury, a nie w wyniku diugofalowe;j strategii. Byta to zasadnicza zmiana w stosunku do po-
przednich okreséw, gdyz w okresie powojennym strategie chaotyczna stwierdzono tylko w 5
obszarach, w okresie przedkryzysowym w 7 obszarach, a w okresie kryzysowym w 12 obszarach.
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TABELA 2. Liczba wykonanych otwordéw i ich trafno§¢ w poszczegélnych krajach w okresie

pokryzysowym
TABLE 2. Number of wells drilled and success ratio in individual countries in the post-crisis period
) Liczba otwordw w tysigcach Trafno$é wiercet w procentach
L. Keey 1983—1990 | 1991—1998 | 1983-—1998 | 1983—1990 | 1991—1998 | 1983—1998
1 |USA 383.3 196,8 580,1 68 75 70
2 | Kanada 63,2 85,9 149,1 77 76 76
3 | Argentyna 72 8,7 15,9 83 90 87
4 | Indonezja 5,4 6,6 12,0 75 87 81
5 | Wenezuela 4,5 6,3 10,8 86 93 90
6 | Brazylia 7,0 2,8 9,8 75 73 74
7 | Indie 3,1 32 6,3 76 66 71
8 | Wielka Brytania 2,7 2,4 5,1 60 71 66
9 | Australia 2.2 1,8 4,0 51 53 51
10 | Oman 1,5 22 3,7 86 93 90
11 | Kolumbia 20 0,7 2,7 75 79 76
12 | Meksyk 1,6 1,0 2,6 70 87 76
13 | Arabia Saudyjska 0,6 1,8 2,4 96 b.d. b.d.
14 | Egipt 1,2 1,2 2,4 62 68 65
15 | Wiochy 1,3 0,7 2,0 59 67 62
16 | Norwegia 0,7 1,2 1,9 66 81 75
17 | Trynidad i Tobago 1,3 0,6 1,9 90 90 90
18 | Tajlandia 0,6 1,1 1,7 86 90 89
19 | Abu Zabi 0,9 0,8 1,7 96 96 96
20 .| Malezja 0,7 0,9 1,6 95 94 94
21 | Peru 1,0 0,6 1,6 87 87 87
22 | Libia 0,6 0,9 1.5 72 79 76
23 | Nigeria 0,6 0,9 1,5 77 90 86
24 | Algieria 0,5 0,9 1,4 63 90 80
25 | Myanmar 0,9 0,4 1,3 62 85 69
26 | Holandia 0,7 0,5 1,2 65 74 69
27 | Turcja 0,8 0,4 1,2 66 69 67
28 | Francja 0,9 0,2 1,1 62 60 62
29 | Angola 0,5 0,4 0,9 83 85 84
30 |Iran 0,2 0,7 0,9 90 95 94
31 |Jemen 0,4 0,5 0,9 79 67 71
32 | Chile 0,6 0,2 0,8 66 54 64
33 | Ekwador 0,3 0,5 0,8 90 96 94
34 | Niemcy 0,5 0,3 0,8 53 64 57
35 | Pakistan 0,4 0,4 0,8 78 70 74
36 | Gabon 0,3 0,4 0,7 66 75 71
37 | Katar 0,1 0,5 0,6 91 95 95
38 | Kongo 0,3 0,3 0,6 85 88 87
39 | Austria 0,3 0,2 0,5 61 59 60
40 | Brunci 0,3 0,2 0,5 88 94 90
41 Kuwejt 0,1 0,4 0,5 83 100 95
42 | Boliwia 0,2 0,2 0,4 77 74 75
43 | Tunezja 0,2 0,2 0.4 61 58 60
44 | Dania 0,1 0,2 0,3 70 87 79
45 | Kamerun 0,2 0,1 0,3 88 87 88
46 | Strefa Neutralna 0,0 0,2 0,2 100 95 96
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TABELA 3. Liczba wykonanych otworéw i ich trafno§¢ w poszczegélnych regionach $wiata w okresie
pokryzzsowym
TABLE 3. Number of wells drilled and success ratio in individual regions in the post-crisis period

Liczba otworéw w tysigcach | Trafno$¢ wiercen w procentach
Lp. | Region kuli ziemskicj
1983—1990 | 1991—1998 | 1983—1998 | 1983—1990 | 1991—1998 | 1983—1998
1 | Europa Zachodnia 7.7 5,8 13,5 59.4 71,6 64,7
2 | Ameryka Pétnocna 4484 279,2 727,6 70,3 75,9 72,5
3 | Ameryka Poludniowa 24,5 21,0 45,5 82,9 90,2 86,4
4 | Afryka 49 5,5 10,4 67,1 80,8 152
5 | Bliski Wschod 6,4 8,4 14,8 84,1 89,6 87,0
6 | Dalcki Wschod 14,6 15,2 29,8 73,8 | 79,0 76,5
|
Ogbtem 506,5 335,1 841,6 70,9 \ A 73,5
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Rys. 52. Zmiana trafno$ci wiercen naftowych w trakcic okresu pokryzysowego

Fig. 52. Change in petroleum drilling success ratio in the post-crisis period

Obserwacja ta pokrywa si¢ z wnioskami przedstawionymi przez Granta (1998), ktory pisze, ze
w latach dziewigcdziesiatych firmy naftowe zarzucity planowanie dtugoterminowe oparte na pro-
gnozach zapotrzebowania na nosniki energetyczne.

Podsumowanie czynnikow, ktére wywotaly opisane w tym artykule zmiany, mozna znalez¢
w pracy Granta (1996). W latach dziewigcdziesiatych XX wieku nastgpita zasadnicza zmiana
w strategicznych celach wielkich firm naftowych (Grant 1998; Lucki 1999), co z kolei spowodo-
wato zmiang w alokacji naktadéw kapitatowych:
<4 spadek naktadéw na przedsiewziecia nienaftowe,
< zachowanie dotychczasowego poziomu nakladéw na przemyst petrochemiczny,
<4 przesuniecie naktadow z gornictwa naftowego na przemyst rafineryjny.

93



Zwiekszenie naktadow na przemyst rafineryjny kosztem gomictwa naftowego wynikto z kil-
ku faktow:

4 historycznie rzecz biorac, goérnictwo naftowe zawsze bylo bardziej rentowne niz przemyst ra-
fineryjny, ale pod koniec XX wieku roznica ta ulegta znacznemu zmniejszeniu,

4 spadek rentownosci gornictwa naftowego wskutek niskich cen ropy zmusit koncerny do in-
tensywniejszego rozwijania przemystu rafineryjnego w celu utrzymania samowystarczal-
nosci finansowej 1 generowania zysku dla udzialowcow,

4 wzrost nakladow na przemyst rafineryjny zostal wymuszony takze nowymi ustawami o och-
ronie Srodowiska; zadziataty tu dwa czynniki — konieczno$¢ produke;ji paliw silnikowych
bardziej przyjaznych dla srodowiska oraz konieczno$¢ ograniczenia emisji zanieczyszczen
przez rafinerie,

4 spadek kosztéw pozyskania weglowodoré6w wskutek postepu technicznego i zmiany stra-
tegii firm; tu tez mozna wyr6zni¢ dwa podstawowe czynniki — wprowadzenie szerokie-
go zakresu innowacji technicznych, obejmujacego komputerowe przetwarzanie danych
sejsmicznych i modelowanie zt6z, wiercenia kierunkowe, lekkie i bezzatogowe plat-
formy oraz nowe metody wtornej eksploatacji, a takze koncentrowanie prac poszukiwaw-
czych i eksploatacyjnych w rejonach o znanej budowie geologicznej i istniejacej infra-
strukturze naftowe;j.

6. Uwagi koncowe

Powyzsze studium miato na celu mozliwie jak najbardziej wnikliwe pokazanie ogdlnych
zmian, jakie zaszty w poszukiwaniach naftowych na §wiecie w latach 1983—1998. Nie dazono
natomiast do szczegétowego opisu czynnikéw, ktore te zmiany wywolatly i bezposrednio spo-
wodowaty w poszczegodlnych krajach i w poszczegdlnych latach — jest to temat godny odrebne;
monografii. Chcac chociaz wyliczy¢ te czynniki, trzeba by rozpoczaé od spraw wielkiej polityki
$wiatowej, od sytuacji politycznej w poszczegodlnych krajach, od globalnej i lokalnej polityki
energetycznej i proekologicznej, przejs$¢ przez problemy wolnego handlu i globalizacji gospodar-
ki, demonopolizacji sektora energetycznego, komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw, ry-
zyka politycznego i gospodarczego, a zakonczy¢ na sprawach otwarcia gospodarki dla inwe-
storéw zagranicznych, promowania $rednich i matych przedsigbiorstw, wprowadzania nowych
metod zarzadzania przedsigbiorstwami. W poszczegolnych krajach na §wiecie funkcjonuja rézne
modele organizacyjne gérnictwa naftowego i gazownictwa, a ponadto modele te ulegaja ciaglej
ewolucji, na ogét w kierunku zmniejszenia wptywu panstwa i zwiekszenia konkurencji.

Zmiany tego typu rozpoczgly sig¢ niewatpliwie takze w krajach nie objetych niniejsza
analiza ze wzgledu na przynalezno$¢ do dawnego obozu socjalistycznego i wynikajacy
z tego brak danych o prowadzonej dziatalno$ci poszukiwawczej. Za podstawowe zmiany
w tych krajach nalezy uzna¢ intensyfikacjg dziatalno$ci wiertniczej w Chinach (z ok. 4 tysiecy
otworéw w 1983 r. do ok. 10 tysigcy w 1998 r.) oraz spadek poziomu wiercefi w bytym ZSRR
(z ok. 18 tysigcy otwordw w 1991 r. do ok. 3 tysigcy w 1998 r.) i w krajach Europy Wschod-
niej. Musi mina¢ jednak sporo czasu zanim zmiany te przyjma konkretny wymiar w sensie
modelu przyjetego w niniejszej pracy.
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Przedstawione w pracy wnioski mogg byé obarczone bledem wynikajacym z szacunkowosci
i cze$ciowo niezgodno$ci danych wykorzysianych przy przygotowywaniu niniejszej pracy.
Szczegoblne trudno$ci napotkano przy okreslaniu trafno$ci wiercen dla niektorych krajow ze
wzgledu na duza liczbg otworéw ,,zawieszonych”.

Praca niniejsza zostala wykonana w ramach badan finansowanych przez KBN 1i realizowa-
nych na Wydziale Zarzadzania AGH w ramach tematu nr 11/11.200.41.
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Streszczenie

Gérnictwo naftowe zwykle ujmowane jest w opracowaniach statystycznych z punktu widzenia ilosci
udokumentowanych zasobow i wielkosci wydobycia ropy i gazu, a wigc od strony efektow. Niniejsza praca
poswiecona jest natomiast analizie §wiatowego gornictwa naftowego od strony naktadéw, a méwige doktad-
niej — analizie ilosci i trafnoéci wiercef naftowych realizowanych w poszczegélnych krajach i kontynen-
tach w latach 19831998 z nawiazaniem do catego okresu po drugiej wojnie $wiatowe;.

Analiza ta jest jak najbardziej celowa, gdyz trendy dziatalnosci wiertniczej (poszukiwawczej) zachowu-
ja si¢ zupehie inaczej niz trendy ilo$ci udokumentowanych zasobow weglowodoréw i wielkosci ich wydo-
bycia. Trendy zasobow i wydobycia odznaczaja sig bardzo duza stabilno$cia, a w przypadku trendow $wiato-
wych stalym wzrostem i przedmiotem dociekan ekonometrycznych moze by¢ jedynie ksztalt trendu (przej-
$cie z trendu wyktadniczego do liniowego). Przy analizie trendéw dzialalno$ci wiertniczej napotyka sig
natomiast na bardzo silne wahania koniunkturalne, zwiazane glownie z aktualna cena ropy naftowej oraz do-
stgpnoscia i cena kapitatu.

W efekcie istnienia cykli koniunkturalnych, historig dziatalnoéci poszukiwawczej za ropa naftowa i ga-
zem ziemnym na §wiecie w drugiej potowie XX wieku mozna podzieli¢ na cztery oddzielne okresy:

4 okres powojenny (1946—1957) — budowy narodowych przemystéw naftowych w krajach rozwinie-
tych gospodarczo, potrzebujacych duzych ilosci paliw i energii; cecha charakterystyczna tego okresu
jest boom wiertniczy w tych krajach i staby jeszcze rozwoj poszukiwan naftowych w krajach trzeciego
Swiata,

4 okres przedkryzysowy (1958—1973) — industrializacji i otwarcia gospodarki przy taniej ropie naf-
towej; cecha charakterystyczna tego okresu jest gwaltowny zanik gorniczych inwestycji naftowych
w krajach rozwinigtych i wzrost roli krajow eksportujacych ropg naftowa, dysponujacych zlozami
o duzej wydajno$ci nie wymagajacymi duzej ilosci wiercen,

4 okres kryzysowy (1974—1982) — dwukrotnej drastycznej podwyzki cen ropy naftowej, czego efek-
tem bylo gwaltowne ozywienie dziatalno$ci wiertniczej na calej kuli ziemskiej zar6wno w rejonach du-
zego zapotrzebowania na ropg i gaz, jak i w krajach eksportujacych ropg,

4 okres pokryzysowy (1983—1998) — spadku cen ropy i dochodéw firm naftowych, co doprowadzito
do drastycznego spadku naktadéw na goémictwo naftowe mimo rekordowego wzrostu wydobycia i zu-
zycia ropy naftowej i gazu ziemnego; cecha charakterystyczng tego okresu sa wielkie zmiany w za-
rzadzaniu przemystem naftowym, ukierunkowane na utrzymanie si¢ na rynku i skuteczng walke
z konkurencja.

Celem niniejszej pracy jest doktadny opis polityki (strategii) poszukiwawczej prowadzonej w 50 krajach
i obszarach $§wiata kapitalistycznego w trudnych warunkach okresu pokryzysowego. Szczegdlna rolg w tym
opisie nadano wskaznikowi rocznej trafnosci wiercefi, bedacemu iloczynowi liczby otwordw pozytywnych
(z przemystowym przyptywem ropy lub gazu) do liczby wszystkich otworéw poszukiwawczych i eksploa-
tacyjnych odwierconych w danych roku. Wartosci tego wskaznika, odzwierciedlajacego bezposrednio po-
ziom ryzyka podejmowanego przez inwestordw, konfrontowano z roczna gestoscia wiercen naftowych
(w metrach na km? powierzchni perspektywicznej z punktu widzenia wystgpowania weglowodoréw). Opis
kazdej z 50 badanych jednostek obejmuje zatem:
<4 prezentacje zmiany liczby wiercef naftowych w funkcji czasu,
<4 prezentacjg zmiany wskaznika trafno$ci wiercen naftowych w funkcji czasu,

4 badanie zaleznosci gegstosci wiercen naftowych od ich trafnosci, ktdra to funkcja wyznacza rodzaj pro-
wadzonej polityki poszukiwawczej: polityki normalnego rozwoju lub zaniku poszukiwan — jesli te
dwie zmienne sg proporcjonalne, polityki anormalnego rozwoju lub zaniku poszukiwan — jesli zmien-
ne s odwrotnie proporcjonalne, badz polityki chaotycznej — jesli pomigdzy tymi zmiennymi nie ma
istotnej wspotzaleznosci.
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W opisach polityki dla okresu pokryzysowego nawiazano w kazdym przypadku do wcze$niej opubliko-
wanych wynikoéw stwierdzonych dla wczesniejszych okresow.

Szczegotowo omdwiono wyniki dla 25 krajow i obszaréw. Dla Niemiec, Austrii i Francji stwierdzono
spadek liczby wiercen do nigdy nie spotykanego poziomu oraz chaotyczne zachowanie si¢ inwestoréw, przy
przecigtnej trafnosci wiercen okoto 60%, co $wiadczy jednak o pewnym zainteresowaniu poszukiwaniem
nowych zl6z. Wlochy w okresie pokryzysowym inwestowaly wigcej w wiercenia niz poprzednio wymienio-
ne kraje, przy podobnej trafnosci. Silny spadek gomiczych inwestycji naftowych zanotowano takze w Ho-
landii, ktéra jednak wiercita z mniejszym ryzykiem (przecigtna trafno$¢ wynosita 69%).

Bardzo silny wzrost naktadéw na wiercenia zanotowano natomiast w krajach operujacych na obszarze
Morza Péinocnego (Wielka Brytania, Dania i Norwegia), ktore znakomicie wykorzystaly swa przewage
kosztowa oraz sprzyjajace dla nich wydarzenia polityczne (upadek ZSRR oraz konflikt w Zatoce Perskiej)
do wzmocnienia swej pozycji na rynkach ropy i gazu. Wiercenia w tych krajach koncentrowaty sig gtéwnie
na zagospodarowywaniu odkrytych wczesniej z16z (bardzo wysoka $rednia trafno$c¢), co doprowadzito do
zaniedbania poszukiwan naftowych sensu stricto i zaniedbania celow dtugoterminowych. Badanie polityki
poszukiwawczej catego regionu Europy Zachodniej doprowadzito do stwierdzenia, ze poszukiwania naf-
towe w tym regionie ,,zestarzaly si¢” i upodobnity do gérnictwa naftowego USA i Ameryki Potudniowej, co
objawilo sig przejsciem do anormalnej polityki poszukiwawczej, radykalnym wzrostem trafnosci wiercen
i spadkiem ilosci zasobow przygotowanych do eksploatacji.

Szczegbtowo omoéwiono zjawisko recesji w gornictwie naftowym w USA. Stare, malo wydajne
i drogie w eksploatacji amerykanskie ztoza ropy i gazu wypadty z rynku, co spowodowato w analizo-
wanym okresie spadek liczby wiercen z okoto 80 do okoto 30 tysigcy rocznie, odptyw kapitatu za gra-
nice i bankructwo wielu firm naftowych. Trafno$¢ wiercen wzrosta do rekordowego poziomu 75%,
doszlo do nadmiernej eksploatacji zasobow ropy i gazu. ROwnoczesnie wystapito szereg korzystnych
zjawisk z gospodarczego punktu widzenia: restrukturyzacja branzy, taczenie sig firm, spadek kosztow,
zmniejszenie zatrudnienia itp. Wprost przeciwne zmiany zaszty w kanadyjskim gérnictwie naftowym:
okres pokryzysowy przyni6st w tym kraju wzrost iloéci i trafnosci do nigdy jeszcze nie notowanego
poziomu. W Meksyku natomiast nastapit spadek dziatalnosci wiertniczej i wzrost trafno$ci wierceni.
Spadek liczby wiercen i wzrost ich trafnosci zanotowano takze w Wenezueli i Brazylii, podczas gdy
w Argentynie okres pokryzysowy byl okresem najwigkszej aktywnosci inwestycyjnej w historii gor-
nictwa naftowego tego kraju, co ulokowato ten kraj na trzecim miejscu — po USA i Kanadzie — pod
wzgledem liczby wiercen w §wiecie kapitalistycznym.

Kraje afrykanskie nie prowadzily intensywne;j polityki poszukiwawczej sensu stricto i zadowalaly sig ra-
czej zagospodarowywaniem odkrytych zt6z (Srednia trafnos$¢ ok. 75%). Istniejace tanie w eksploatacji za-
soby weglowodoréw umozliwialy zwigkszanie sprzedazy ropy i gazu bez wielkich nakladéw inwes-
tycyjnych. Wieksze zmiany zaszly w polityce poszukiwawczej krajow Bliskiego Wschodu, gdzie liczba
wiercen wzrosta do rekordowego poziomu, przy $redniej trafno$ci 87%. Region ten to obszar o najnizszych
kosztach jednostkowych pozyskania ropy naftowej (2—3 dolary za barytke, przy 6—7 dolarach w Afryce,
Ameryce Poludniowej i na Dalekim Wschodzie, oraz do 10 wzwyz w Europie i Ameryce Péinocnej), nic
wiec dziwnego, Ze przyciagat on wielkie naklady inwestycyjne, obarczone ponadto maltym ryzykiem geo-
logicznym. Wzrost liczby wiercen do rekordowego poziomu zanotowano takze w Indonezji, przy $rednie;j
trafnosci 81%.

Jedynym krajem, ktéry prowadzil intensywne poszukiwania naftowe sensu stricto i podejmowat duze
ryzyko geologiczne byla Australia (przecigtna trafno$¢ wiercen za okres pokryzysowy wyniosta 51%). In-
tensywna dzialalno$¢ wiertnicza prowadzono takze w Indiach, Tajlandii i w Malezji, ale byta ona nastawiona
gléwnie na udostgpnianie znanych juz zi6z.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze w badanym okresie wzrost liczby wiercen nastapit w krajach eksportu-
jacych rope, a ich spadek w krajach o starym przemysle naftowym oraz w krajach importujacych ropg. W su-
mie okres ten by} okresem spadku inwestycji w gornictwie naftowym, gdyz wzrost liczby wiercen zano-
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towano tylko w 16 obszarach, za§ wyrazny spadek az w 20 obszarach z 50 analizowanych. Trafno$¢ wierceni
w krajach kapitalistycznych w badanym okresie wyniosta $rednio 73,5%.

Istotne zmiany, jakie dokonatly sie w $wiatowym gornictwie naftowym w okresie pokryzysowym s3 le-
piej widoczne, jesli podzieli sig ten okres na dwa o$mioletnie podokresy. W pierwszym podokresie
(1983—1990) odwiercono w krajach kapitalistycznych 506 tysigcy otworéw, a w drugim (1991—1998) tyl-
ko 335 tysiecy. Ogolna przecietna trafno§é wiercen w pierwszym podokresie wynosita 70,9%, a w drugim az
77,1%. Pierwsza zmiane naleZy przypisa¢ przesunigciu w firmach naftowych nakladéw z gémictwa nafto-
wego na przemyst rafineryjny, co zostato spowodowane zwigkszonymi wymogami z zakresu ochrony $rodo-
wiska i niska rentownos$cia prac wiertniczych. Wzrost trafnoéci wiercen zostat spowodowany duzym poste-
pem w technice poszukiwawczej oraz zmiana strategii firm naftowych, ktére zostaty zmuszone przez rynek
oraz niskie ceny ropy i gazu do rezygnacji z dlugoterminowego planowania nowych odkry¢ i do taniej eks-
ploatacji udokumentowanych zasobow weglowodoréw. Zmiana ta spowodowata, ze w wigkszosci krajow
zapanowata chaotyczna polityka poszukiwawcza, nie dajaca sig¢ zidentyfikowa¢ modelem ekonometry-
cznym stosowanym z powodzeniem w odniesieniu do wcze$niejszych okreséw.

Zbigniew LUCKI, Sebastian ZALECKI

Petroleum exploration policy in the world in the
post-crisis period

KEY WORDS: energy policy, crude oil, natural gas, petroleum exploration, drilling activity, drilling
success ratio

Summary

Upstream activities of the petroleum industry are generally presented in categories of proved reserves
and volume of crude oil and natural gas produced. This paper analyzes the upstream activities from the point
of view of capital outlays. Number of wells drilled and success ratio in individual countries and continents
for the period 1983—1998 is analyzed with the reference to the whole post-war period.

Such the analysis is worthwhile as trends of drilling (exploration) activities are completely different from
the trends of hydrocarbon proved reserves and oil and gas production. Trends of reserves and production are
highly stable and world-wide trends increase, thus their econometric study may deal only with a shape of the
trend (change from exponential to linear one). Drilling activity trends have, on the contrary, very strong cyc-
lical fluctuations caused mainly by changes in crude oil prices and capital price and availability.

Cyclical variations in drilling activity enabled the authors to divide the history of world petroleum
exploration in the second half of 20th century into four periods:

4 post-war period (1946—1957) of building national petroleum industries in the developed countries
which needed high amount of energy; the feature of this period is drilling boom in these countries and
low activity as regards petroleum exploration in non-developed countries;
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4 pre-crisis period (1958—1973) of industrialization and open economy at low prices of crude oil; the
feature of this period is high reduction in number of wells drilled in developed countries and increased
role of oil exporting countries which had large deposits and no need for high footage;

4 crisis period (1974—1982) of two drastic increases in crude oil price what caused the drilling activity to
revive — in regions of high consumption of oil and gas, and in petroleum exporting countries as well;
post-crisis period (1983—1998) of decrease in crude oil prices and in revenues of oil companies what
caused the drastic cutting in expenditures on exploration notwithstanding the high increase in crude oil
and natural gas production and consumption; the feature of this period are substantial changes in petro-
leum industry management aimed at survival and competitive advantage.

The paper describes in detail the exploration policy (strategy) followed in 50 countries and regions of free-
-market world under the difficult conditions of post-crisis period. A special emphasis is put on annual drilling
success ratio which is obtained by comparing the number of 0il and gas wells with the total number of explor-
atory and development wells completed in a given year. The success ratio, the index reflecting directly the
risk taken by investors, is related to annual drilling density (computed as footage per square kilometer of hy-
drocarbon prospective area). Thus, the description of each area studied includes:
<4 presentation of change in number of wells drilled with time,

4 presentation of change in drilling success ratio with time,

4 study of the relationship between drilling density and success ratio; this function determines the type of
exploration policy followed in a given area: the policy of normal exploration development or down-
swing — if these two variables are proportional, the policy of abnormal exploration development or
downswing — if two variables are in inverse proportion, or the chaotic policy — if there is no signifi-
cant relationship between the variables.

The policy determined for the post-crises period is related in each case to the published results obtained
for the previous periods.

The detailed results are presented for 25 countries and regions. In Germany, Austria and France the
decrease in drilling activity occurred to the never before observed level. The chaotic policy of inves-
tors has been found at average success ratio about 60% what means that new oil and gas fields were se-
arched. Italy drilled more wells than its neighbors, with the similar success ratio. Decrease in upstream
investments was observed also in the Netherlands where lower risk was taken (average success ratio
69%).

A high increase in drilling expenditures occurred in countries operating on the North Sea (United King-
dom, Denmark and Norway). The investors used the opportunities — cost advantage and political events
(collapse of Soviet Union and Persian Gulf War) — to strengthen their positions on oil and gas markets. The
drilling activity in these countries concentrated on development of existing oil and gas fields (high success
ratio) while search for new fields and long-term goals were neglected. The study of West-European explora-
tion policy showed that upstream petroleum industry in this region “has aged” and is now similar to the
exploration industry in USA and South America: shift to abnormal policy, high increase in success ratio, and
low reserves to production ratio.

The recession in the US upstream petroleum industry is discussed in detail. Old, low-productive and
high-cost American oil and gas fields were eliminated from the market what caused the number of wells drilled
annually to drop in the analyzed period from about 80 thousand to about 30 thousand, flow of capital outside
USA and bankruptcy of many companies. The success ratio reached historical level of 75% and the proved
reserves decreased. The new situation caused, however, the positive economic changes to occur: restructuri-
zation of the industry, mergers of companies, cutting costs, lowering employment etc. Opposite changes
occurred in Canadian petroleum industry in the post-crisis period: the number of wells drilled and success ra-
tio amounted to the never reported levels. In Mexico, the decrease in number of wells drilled and increase in
success ratio were observed. Drop in drilling activity and success ratio increase occurred also in Venezuela
and Brazil while in Argentina the post-crisis period has brought the highest historical level of upstream
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investing activity what placed the country on the third place in the free-market world — after USA and Ca-
nada — as regards number of wells drilled.

African countries were not involved strongly in search of new oil and gas fields and their activity was
concentrated rather on development of existing fields (average success ratio 75%). Low-cost hydrocarbon
deposits enabled them to increase sales volume of oil and gas without substantial investments. Bigger chan-
ges occurred in exploration policy of Middle East countries where number of wells drilled amounted to the
historical level at average success ratio of 87%. As this region produces oil at the lowest cost (2—3 dollars
per barrel, while in Africa, South America, and Far East the cost is 6—7 dollars, and at least 10 dollars in Eu-
rope and USA), it was very attractive for the investors, to say nothing about low geological risk. The histori-
cal level of drilling activity was observed also in Indonesia at average success ratio of 81%.

The only country highly interested in the search of new oil and gas fields and ready to take the high geo-
logical risk was Australia where the average success ratio for the post-crises period was only 51%. Intensive
drilling activity was carried out also in India, Thailand and Malaysia, but their main goal was to develop exi-
sting fields.

Summarizing the changes occurred in the post-crisis period, the increase in number of wells drilled was
reported in oil exporting countries while number of wells decreased in countries of old oil industry and in oil
importing countries. In total, the post-crisis period has brought the drop in upstream investments — the in-
crease in number of wells drilled occurred only in 16 areas while strong decrease in 20 countries of 50 being
analyzed in this paper. The total average success ratio for free-market countries was 73.5%.

The substantial changes in world upstream petroleum industry that took place in post-crisis period are
more evident if the period is split into two eight-year subperiods. In the first subperiod (1983—1990), 506
thousand of wells were drilled in the free-market world while in the second subperiod (1991—1998) only 335
thousand. The total average success ratio in the first subperiod was 70.9% while in the second subperiod
amounted to 77.1%. The first change was caused by the shift of capital investment from upstream to down-
stream activities, due to higher requirements in the field of environment protection and low profitability of
drilling investments. The increase in success ratio was caused by high progress in exploration technology and
by change in petroleum companies strategy. The low oil and gas prices and competitive market caused com-
panies to abandon long-range planning of new discoveries and to start a low-cost exploitation of proved hy-
drocarbon reserves. The change in strategy caused that for the most of countries studied in this paper the
chaotic exploration policy has been revealed and that econometric models used successfully for the previous
periods are rather not significant for post-crisis period.



