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WIDOCZNA I NIEWIDOCZNA RELIGIA. NEGOCJOWANIE
OBECNOSCI RELIGII W PRACY ZAWODOWEJ
PRZEZ RZYMSKIE KATOLICZKI!

Artykut koncentruje si¢ wokot problematyki zwiazkow migdzy religia a pracg. Wyko-
rzystujac rame teoretyczng lived religion i odwolujac si¢ do wynikow badan jakoSciowych
pokazuje, w jaki sposob wyksztalcone, zaangazowane religijnie, wielkomiejskie rzymskie
katoliczki w Polsce negocjuja obecnosé religii w pracy i jak widza jej role w swojej aktyw-
no$ci zawodowe;j. Zjawiska te analizowane sg z perspektywy intrapersonalnej, zwigzanej
z nadawanymi pracy znaczeniami, postrzeganiem jej jako zrodta wsparcia i sprawstwa, oraz
interpersonalnej, odnoszacej si¢ do relacji ze wspotpracownikami. Zaprezentowana w arty-
kule analiza pokazuje, ze cho¢ badane przez nas katoliczki otwarcie nie kwestionuja sekular-
nego charakteru miejsca pracy, to na poziomie praktyk podziat na to, co religijne i $wieckie,
jest podwazany, a samo znaczenie tych dwoch wymiaréw redefiniowane. Obecno$¢ religii
w $Srodowiskach pracy bardziej niz jako pewne status quo mozna zatem interpretowac w ka-
tegoriach ukontekstowionego procesu uwidoczniania i uniewidoczniania religii.
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Visible and Invisible Religion. Negotiating the Presence of Religion in Work
Environment by Roman Catholic Women

The article focuses on the relationship between religion and work. Using the lived
religion framework and referring to the results of qualitative research, it shows how
educated religiously engaged metropolitan Roman Catholic women in Poland negotiate
the presence of religion in work environment and how they see its role in their professional
activity. The analysis includes an intrapersonal perspective, related to the meanings
attributed to work, perceiving it as a source of support and agency. It also reflects on an
interpersonal perspective, referring to relationships with co-workers. It shows that, although
at the discursive level the Catholic women do not openly question the secular nature of the
workplace, in practice the division between the religious and the secular is challenged and
both dimensions are redefined. The presence of religion in work environment, more than
as a certain status quo, can therefore be interpreted as a contextualised process of making
religion visible and invisible.
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Zwiazki migdzy praca zawodowg a religig stanowig nie tylko przedmiot so-
cjologicznej refleksji, ale rowniez jeden z tematow obecnych w dyskursie pu-
blicznym. W ostatnich latach problematyka ta pojawiata si¢ najczesciej w odnie-
sieniu do napig¢ miedzy opartym na religii §wiatopogladem a realizacja zadan
zawodowych. W sposob szczegdlny dotyczyto to zawodow medycznych i moz-
liwosci powstrzymania si¢ od wykonywania §wiadczen zdrowotnych ze wzgle-
du na przekonania. Warunkowana religijnie ,,klauzula sumienia” byta przedmio-
tem licznych dyskusji w sporach o aborcje, in vitro czy antykoncepcjeg, ktore
przetoczyly si¢ przez scen¢ publiczng w Polsce (np. Aptekarz nie odmowi pigud-
ki ,,dzien po”, powotujqc si¢ na klauzule sumienia, 2024, Lekarz powola sie na
klauzule sumienia przy aborcji. Ucierpi tez szpital, 2024). Krzyzowanie sig¢ reli-
gii i sfery zawodowej byto takze problematyzowane w kontekscie odniesien re-
ligijnych obecnych w dzialalnos$ci instytucji publicznych, takich jak szkotly czy
urzedy, ktore stanowig jednocze$nie miejsce pracy. Wprowadzenie rozporzadze-
nia Prezydenta Miasta Warszawy, dotyczacego migdzy innymi zakazu umiesz-
czania symboli religijnych w budynkach urzedéw miejskich czy $wieckiego
charakteru wydarzen organizowanych przez lokalng administracjg, oraz towa-
rzyszace mu kontrowersje (Krzyze w warszawskich urzedach zakazane. Sprawa
trafi do prokuratury, 2024) pokazuja, ze miejsce religii w przestrzeniach pracy
pozostaje przedmiotem sporu, a dyskusja o nim generuje nieuchronne napigcia.
Szerszym ttem dla niej sg zarowno spadajgce wskazniki religijnosci polskiego
spoteczenstwa (CBOS 2024), jak i coraz cz¢stsze kwestionowanie roznych form
obecnoéci religii w sferze publicznej i pozareligijnych obszarach zycia spo-
tecznego (CBOS, 2022). W tym kontek$cie mozna zastanawiaé si¢ zatem, czy
mamy do czynienia z wycofywaniem si¢ religii z obszaru pracy i z postgpujaca
sekularyzacjg zycia zawodowego?

Wiaczajac sie¢ w refleksje dotyczaca zwigzkow migdzy religig a zyciem za-
wodowym i miejscem pracy, chce zaproponowac perspektywe oddolng, kon-
centrujacg si¢ nie tyle na wspomnianych powyzej rozwigzaniach prawnych
i regutach instytucjonalnych, ile na codziennych praktykach os6b wierzacych,
funkcjonujacych w roznorodnych miejskich srodowiskach pracy. W artykule
odnosze si¢ do wynikow badan prowadzonych wsrdd wyksztatconych, zaanga-
zowanych religijnie rzymskich katoliczek, mieszkajacych w duzych i wielkich
polskich miastach. Bazujac na danych uzyskanych w wywiadach indywidual-
nych, odpowiadam na pytanie o to, w jaki sposob kobiety te negocjuja obecnosé
religii w pracy i jak widzg jej role w swojej aktywnosci zawodowej. Interesuje
mnie zaréwno to, jak religia jest ,,zyta” (Ammerman, 2021) na poziomie intra-
personalnym, zwigzanym mig¢dzy innymi z wewngtrzng motywacja do pracy,
poszukiwaniem wsparcia w religii czy nadawanymi pracy znaczeniami, takze
etycznymi, jak i na poziomie interpersonalnym, a wigc odnoszacym si¢ do re-
lacji z innymi osobami, np. przetozonymi, podwladnymi, wspotpracownikami,
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klientami itp. (por. Héliot i in., 2020). Biorgc pod uwagg sygnalizowane wcze-
$niej tendencje do sekularyzowania przestrzeni pracy, interesuje mnie to, czy
i kiedy religia pozostaje niewidoczna w miejscu pracy, a w jakich sytuacjach
i w jakiej formie dochodzi do jej uwidocznienia.

W analizie wykorzystuje jako rame teoretyczng koncepcij¢ lived religion
(Ammerman, 2014b, 2014a, 2021), ktora zaklada, ze religia w zréznicowanych
formach jest obecna w rozmaitych obszarach codziennego zycia i nie ogranicza
si¢ jedynie do praktyk instytucjonalnie lub tradycyjnie rozpoznawanych jako re-
ligijne. Perspektywa ta proponuje przygladanie si¢ temu, jak szeroko pojmowa-
ne praktyki religijne krzyzuja si¢ lub naktadajg z innymi praktykami spoteczny-
mi, co moze generowac zardOwno napigcia, jak i rozmaite formy synergii miedzy
nimi. Rama Jived religion pozwala zatem na analizowanie tego, jak religia jest
jednoczesnie praktykowana w przestrzeniach lokalnego Kosciota, w rodzinie,
poprzez aktywno$¢ obywatelska, spedzanie czasu wolnego itp., ale takze jak
zyta? jest przez osoby wierzace w miejscach pracy. Pytanie o to, jak dochodzi do
krzyzowania si¢ praktyk religijnych i zawodowych oraz za pomocg jakich ele-
mentow religia wchodzi w sfer¢ pracy zawodowej, jest dodatkowym obszarem
zainteresowania w tym artykule.

Niniejszy tekst podejmuje problematyke w niewielkim stopniu obecng
w polskiej socjologii religii (Roginska, 2019, 2021), cho¢ rozwijang w ramach
studiéw nad zawodami medycznymi i religig (Czekajewska i in., 2023; Fopka-
-Kowalczyk i in., 2023; Kowalczyk i in., 2022) lub w obszarze psychologii pra-
cy 1 organizacji (np. Wnuk, 2022, 2024). W kontrascie do badan prowadzonych
w Stanach Zjednoczonych czy krajach Europy Zachodniej i Pétnocnej, a wigc
w spoleczenstwach o tradycji czesto wielokulturowej i wieloreligijnej (np. Ec-
klund i in., 2020; Schaeffer i Mattis, 2012; Steffy, 2013), kontekstem analizo-
wanych przeze mnie praktyk krzyzujacych religi¢ i aktywnos$¢ zawodowg jest
spoteczenstwo monoreligijne, z rzymskim katolicyzmem jako religia dominuja-
ca. Dodatkowym uwarunkowaniem dla podejmowanej w artykule problematyki
sa przemiany religijno$ci, jakim podlega polskie spoteczenstwo, oraz zmienia-
jacy sie stosunek do instytucji Kosciota, wyrazajacy si¢ migdzy innymi w roz-
nego typu dziataniach kwestionujgcych jego wptyw na sfere publiczng w Pol-
sce. Procesy te sg szczegdlnie dostrzegalne w srodowiskach duzych i wielkich
miast, gdzie zyja badane przez nas katoliczki. Badania ilosciowe pokazuja, ze
mieszkancy wielkich miast rzadziej deklarujg si¢ jako wierzacy i1 regularnie

2 W tekscie nie korzystam z obecnego w polskiej literaturze thumaczenia lived religion jako
Lreligii przezywanej” (por. Niedzwiedz, 2015) z uwagi na konotacje emocjonalne oraz reduku-
jace skojarzenia z przezyciami religijnymi, ktore ten termin ze soba niesie. Postuguje si¢ mniej
»zgrabnym” jezykowo, ale moim zdaniem pelniej oddajacym ideg lived religion okre§leniem
Lreligia zyta” (religia, ktora jest zyta).
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praktykujacy oraz iz w ostatnich latach sytuacja ta poglebia si¢ (CBOS 2024).
Sa oni tez bardziej krytyczni w kwestiach dotyczacych obecnosci religii w prze-
strzeni publicznej (CBOS, 2022). Badane przez nas katoliczki nie tylko zatem
zyja w coraz mniej religijnych srodowiskach lokalnych, ale nierzadko, jak same
zauwazaja w wywiadach, funkcjonujg w kontekstach zawodowych, w ktorych
inne osoby sa otwarcie krytyczne w stosunku do religii, a wobec katolicyzmu
i Ko$ciota rzymskokatolickiego w szczegolnosci.

Artykut sktada si¢ z trzech czgsci empirycznych, poswigconych kolejno
nadawaniu religijnego sensu pracy zawodowej, religii jako zroédtu wsparcia
i sprawstwa oraz jej obecnosci w relacjach interpersonalnych. Prezentacja wy-
nikoéw badan zostata poprzedzona rozdziatami prezentujacymi stan badan nad
praca i religia, przyjeta rame¢ teoretyczng oraz metodologi¢. Zaprezentowana
w artykule analiza pokazuje, Ze pomimo tego, iz na poziomie dyskursywnym
badane przez nas kobiety co do zasady nie kwestionuja sekularnego charakte-
ru miejsca pracy, to na poziomie praktyk podzial na to, co religijne i Swieckie
jest podwazany, a znaczenie tych dwdch wymiaréw redefiniowane. Obecnos¢
religii w srodowiskach pracy, bardziej niz jako pewne status quo, mozna zatem
interpretowaé w kategoriach ukontekstowionego procesu uwidoczniania i unie-
widoczniania religii.

Stan badan i rama teoretyczna

Refleksja nad zwiazkami migdzy religia a praca byta w socjologii obecna
wlasciwie od poczatku. Zaproponowana przez Webera (1984, s. 88—110) ana-
liza powigzan miedzy purytanska etyka pracy, z charakterystyczng dla niej
idea zawodu jako powotania oraz rozumieniem pracy jako formy ascezy we-
wnatrz§wiatowej, a narodzinami nowoczesnego kapitalizmu stanowi dzi$ klasy-
ke socjologicznego ujecia tego tematu. Jednoczesnie Weberowskie przekonanie
o tym, ze w dtuzszej perspektywie religijne legitymizacje nie petnig juz istotnej
roli w rozwoju kapitalizmu, a sfera pracy i gospodarki de facto sekularyzuje si¢
(Berger, 2005), moga w pewnym stopniu ttumaczy¢ matg popularnos¢ tej pro-
blematyki w dwudziestowiecznej socjologii (Park i in., 2016, s. 31). Odrzucenie
twardych tez sekularyzacyjnych, opartych na idei dyferencjacji instytucjonalne;j,
oraz podkreslenie ztozonosci fenomenu, jakim jest obecnos$é religii w zyciu spo-
lecznym, takze w jego publicznym aspekcie (np. Casanova, 2005), przywrdcito
jednak do nauk spotecznych pytanie nie tylko o to, czy, ale takze — jak religia
oddzialuje i uobecnia si¢ w sferze pracy zawodowe;j.

W badaniach nad pracg i religia, prowadzonych w ramach r6znych dziedzin
nauki, obecna jest zarowno perspektywa organizacyjna, ktora ujmuje te relacje
w wymiarze strukturalnym (np. wytwarzania i podtrzymywania regut, wtadzy,
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dominacji itp.), jak i bardziej indywidualna, ktora koncentruje si¢ na wplywie
religii na pracujaca jednostke i jej praktyki. W perspektywie organizacyjnej jed-
nym z gtownych tematoéw jest kwestia religijnej r6znorodnosci (Singh i Bab-
bar, 2021) oraz dyskryminacji w miejscu pracy. Jak pokazuje przeglad literatu-
ry (Ghumman i in., 2013; por. tez Park i in., 2016), dyskryminacja ze wzgledu
na religi¢ problematyzowana jest w odniesieniu do nieréwnego traktowania
(np. przy zatrudnianiu, awansach, wynagradzaniu), ngkania na tle religijnym
(np. wymagania udzialu lub braku udzialu w praktykach religijnych, zmusza-
nia pracownika do dostosowania si¢ do cudzych przekonan religijnych, wrogie-
go Srodowiska pracy) oraz nieuwzglgdniania przekonan religijnych pracowni-
kow w ksztattowaniu §rodowiska pracy (np. harmonogramu, zasad dotyczacych
ubioru itp.). W perspektywie indywidualnej badania wskazuja z kolei na istnie-
jacy zwigzek migdzy religijno$cig a postawami wobec pracy, wydajnoscia, efek-
tywno§$cig oraz satysfakcja, jaka ludzie z niej czerpia. Zwykle akcentowana jest
pozytywna rola, ktorg religia petni dla zaangazowania zawodowego jednostki,
radzenia sobie ze stresem oraz ogdlnego dobrostanu osoby pracujgcej (Héliot i
in., 2020; Kowalczyk i in., 2022; Wnuk, 2022). Badania Wnuka (2022) dowo-
dza na przyktad, ze istnieje korelacja miedzy praktykami religijnymi a skton-
no$cig do przebaczania, ktéra pomaga w minimalizowaniu stresu zawodowego
i posrednio oddzialuje na dobrostan oraz zdrowie psychiczne osoby pracujace;.

Religia odgrywa réwniez wazng role w nadawaniu sensu pracy zawodowe;j,
takze w organizacjach o $wieckim profilu, ktére niejako programowo zaktada-
ja jej niewidoczno$¢ (Cadge i Konieczny, 2014). Ammermann (2014b) zauwa-
za jednak, ze uyjmowanie pracy w kategoriach religijnych jest mocno zalezne
od wykonywanego zawodu, a niektore rodzaje zaje¢é, np. w zawodach opiekun-
czych czy medycznych, tatwiej niz inne poddajg si¢ duchowym czy religijnym
interpretacjom. Uobecnianie religii przez prac¢ moze tez mie¢ zaposredniczony
charakter. Badania Di i Ecklund (2017) wéréd tajwanskich naukowcow poka-
zuja, ze cho¢ dokonujg oni rozdziatu migdzy indywidualng religijnoscig a pro-
wadzeniem badan naukowych, to wiaczanie elementu religijnego do pracy za-
wodowe]j odbywa si¢ za posrednictwem etyki oraz przekonania, ze rzetelnos§é
i wysokie standardy prowadzenia badan naukowych wynikaja takze z postaw
religijnych konkretnych naukowcow. Przyklad ten $wiadczy o tym, ze religia
moze dostarczaé nie tylko znaczen, ale takze wskazowek dotyczacych sposo-
bow dziatania w pracy. Potwierdzajg to np. analizy Steffy’ego (2013), wskazuja-
ce, ze osoby ortodoksyjne religijnie cz¢sciej deklaruja, iz moralno$¢ oraz troska
o innych sg waznymi czynnikami wplywajacymi na podejmowanie przez nich
decyzji w pracy, a takze ze $ci$lej niz inni pracownicy przestrzegaja one regut
obecnych w miejscu pracy.

Wspomniane powyzej réznorodne sposoby wigczania religii w sferg pracy
czgsto wiaza si¢ z powstawaniem zewngtrznych 1 wewngtrznych napieé u 0osob
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wierzacych. Bazujac na przegladzie systematycznym literatury, Héliot i zespo6t
(2020) wskazujg na trzy elementy, ktore oddziatlujg na relacje miedzy tozsamo-
$cig religijng a zawodem oraz miejscem pracy i w konsekwencji wplywaja na to,
czy i jak jednostki wyrazaja t¢ tozsamos¢ w pracy. Po pierwsze, sa to osobiste
preferencje pracownika/czki, czesto uksztaltowane przez wczesniejsze doswiad-
czenia oraz sit¢ identyfikacji religijnej danej osoby (np. co stosunkowo przewi-
dywalne, osoby, dla ktérych religijno$¢ jest doniosta, bedg miaty tendencje do
ujawniania jej w pracy). Po drugie, istotne sg mozliwo$ci wyrazania tozsamosci
religijnej, jakie daje rola zawodowa oraz §rodowisko pracy, w ktorym funkcjo-
nuje dana osoba. Autorzy artykulu zwracajg uwage migdzy innymi na udogod-
nienia i bariery wynikajgce z kultury organizacyjne;j i polityki firmy, oczekiwan
zwigzanych z rola pracownika, statusu wykonywanej pracy itp. (Héliot i in.,
2020, s. 4-5). W czesci firm panuje np. przekonanie, ze tozsamos$¢ religijna i za-
wodowa s3 nie do pogodzenia i w nowoczesnych organizacjach po prostu nie
ma miejsca na religi¢ (por. Graber i Johnson, 2001). Héliot i zespot (2020, s.
5) wskazuja w koncu na trzeci element, jakim jest charakter wierzen pracowni-
ka, np. obecne w systemie religijnym idee realizowania religijno$ci przez prace,
sprawiedliwosci spotecznej, ale takze dezaprobata dla okreslonych zachowan
czy tozsamosci, ktére moga by¢ reprezentowane przez wspotpracownikow czy
klientow.

Ostatni ze wspomnianych czynnikéw, odnoszacy si¢ do zwiazkow miedzy
ideologia religijng a praca zawodowa, jest szczegdlnym przedmiotem zaintere-
sowania w badaniach nad pflcig i religia. Tematyka ta podejmowana jest miedzy
innymi w kontek$cie negocjowania regut konserwatywnych religii, takich jak
ultraortodoksyjny judaizm czy islam (por. Frenkel i Wasserman, 2020; Piela,
2011; Wasserman i Frenkel, 2020), ktore ograniczajag mozliwosci pracy zawo-
dowej kobietom czy napi¢¢, jakie pojawiajg si¢ migdzy religijnymi ideologiami
pici a pelnieniem przez kobiety i mezczyzn rél rodzinnych i zawodowych (por.
Bartkowski, 2001; Konieczny, 2013; Longman, 2008). Dorobek tego obszaru
socjologii religii pokazuje, ze dla 0sob religijnych, a dla kobiet w konserwa-
tywnych religiach szczegdlnie, negocjowanie religii i aktywnos$ci zawodowej
odbywa si¢ jednocze$nie w przestrzeni pracy i w przestrzeni religijnej. Wy-
nikiem tego negocjowania moga by¢ zarowno rézne strategie taczenia religii
i pracy zawodowej (Miller, 2007), nierzadko oparte na czasowej identyfikacji
(Héliot i in., 2020, s. 10), a nawet niewidzialnosci religii (Cadge i Konieczny,
2014), jak i kompartmentalizacja (compartmentalization), a wigc oddzielenie
1 nienaktadanie si¢ tozsamosci i praktyk religijnych oraz zawodowych (Héliot
iin., 2020, s. 11).

W niniejszym artykule, z uwagi na specyfik¢ badanej grupy oraz charakter ze-
branego materialu empirycznego, interesujg mnie przede wszystkim réznego ro-
dzaju praktyki negocjowania obecnosci religii w miejscu pracy i jej uobecniania
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w przestrzeni zawodowej. Piszac o religii lub praktykach religijnych, ujmuje je
szeroko, przyjmujac perspektywe lived religion jako ramg teoretyczng (Ammer-
man, 2014b, 2014a, 2021). Koncentruje si¢ ona na tym, w jaki sposob ludzie
praktykuja religi¢ w codziennym zyciu, niekoniecznie w zgodzie, cho¢ takze
nie w koniecznym konflikcie, z regutami proponowanymi przez instytucje re-
ligijna, np. Kosciol. Nacisk ktadziony jest zatem bardziej na to, co i jak ludzie
robia, niz w co wierza, cho¢ wierzenia, rozumiane jako konglomeraty znaczen
czy ogblne rozumienia (Ammerman, 2021, s. 15-20), sg jednym z elementéw
praktyk religijnych. Ammerman (2021, s. 20) definiuje je jako wiazki ludz-
kich dziatan, ktére posiadaja wymiar duchowy, a wigc wlaczaja bezposrednio
lub posrednio, istnienie rzeczywistosci ,,wykraczajacej poza to, co zwyczajne”
(beyond the ordinary). Powtarzalno$¢ praktyk strukturyzuje sposoby, w jakie re-
ligia jest zyta w codziennosci, ale nie wyklucza jednoczeénie sprawczego dzia-
ania ludzi wobec praktyk oraz mozliwos$ci transformowania dotychczasowych
ich wzoréw. Podobnie jak inne praktyki spoteczne, praktyki religijne sa ztoze-
niami elementow, ktére nie ograniczajg si¢ do aspektow mentalnych czy zna-
czeniowych, mimo ze szeroko pojmowana wiedza jest jednym z podstawowych
komponentow praktyk (Schatzki, 2001; Shove i in., 2012). W$rod réoznych wy-
miardéw praktyk religijnych Ammerman (2020, 2021) wymienia miedzy innymi
emocje, moralno$¢, narracje, materialnos¢ i uciele$nienie, ktore to elementy wy-
dajg si¢ szczegodlnie istotne w analizie materialu empirycznego zaprezentowane-
go w tym artykule.

W nurcie lived religion praktyki religijne nie sg traktowane jako zindy-
widualizowane dziatania, ale majg charakter spoteczny, sg wspotdzielone lub
performowane w podobny sposob przez rézne osoby. Sa takze gltgboko ukon-
tekstowione, co oznacza, ze zrozumienie tego, jak ludzie praktykuja religie
w swym codziennym zyciu, wymaga wzi¢cia pod uwage szerszego srodowi-
ska kulturowego czy prawnego, w ktorym funkcjonuje religia w danych spote-
czenstwie (Ammerman, 2021, s. 28). W tym sensie zardwno uprzywilejowana,
zakorzeniona historycznie pozycja rzymskiego katolicyzmu jako religii (do-
tad) dominujgcej w Polsce, jak i wspomniane wczesniej przemiany religijno-
$ci polskiego spoteczenstwa stanowig wazny kontekst prowadzonej w artykule
analizy. Kontekstualno$¢ praktyk religijnych mozna jednak rozumie¢ jeszcze
inaczej — jako osadzenie ich w morzu innych praktyk spotecznych, wynikajace
z krzyzowania czy nakltadania si¢ réznego rodzaju praktyk. W zwigzku z tym,
ze religia jest zyta w réznych obszarach i przestrzeniach codziennosci, typowy
dla socjologii religii podziat na to, co $wiete i Swieckie, zostaje podwazony.
Nie wyklucza to jednoczesnie, ze podobnie jak nasze rozmoéwczynie, ludzie
moga uzywac tego podziatu w nadawaniu znaczen lub narracji o praktykach.
Oznacza to raczej, ze dla nas jako badaczek/czy uprawnione jest poszukiwa-
nie, co nie implikuje koniecznosci znalezienia, przejawdw religii poza polami,
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ktore zwykle interpretujemy jako religijne, takimi jak organizacje czy rytual.
Podazajac za tg wskazowka, w niniejszym artykule proponuje przyjrzenie si¢
krzyzowaniu si¢ praktyk religijnych i r6znego typu praktyk zawodowych oraz
temu, jak religia jest Zyta, na poziomie intra- i interpersonalnym, w widoczny
1 mniej widoczny sposob, w wielkomiejskich, czgsto zsekularyzowanych $ro-
dowiskach pracy.

Metodologia

W przedstawionej w tym artykule analizie odwotuj¢ si¢ do wynikow ba-
dan jakosciowych prowadzonych w ramach szerszego projektu poswigconego
sprawstwu rzymskich katoliczek oraz roli religii w ich codziennym zyciu?. Nie-
jako w kontrze do trendow wskazujacych na zmiany w religijnosci polskiego
spoleczenstwa w kierunku sekularyzacyjnym, interesowaty nas doswiadcze-
nia i praktyki kobiet, ktore pozostajg religijne i zwigzane z instytucja Kosciota
rzymskokatolickiego. Kryteria doboru respondentek do naszego badania obej-
mowaly: wyzsze wyksztalcenie, zamieszkiwanie w mieécie powyzej 250 ty-
siecy mieszkancow, a wigc stosunkowo duzym, jak na polskie warunki, oraz
dodatkowa aktywnos$¢ o charakterze religijnym, rozumiang najczgséciej jako
udziat w grupach lub wspoélnotach katolickich, ewentualnie inny rodzaj zaan-
gazowania o charakterze religijnym (np. bycie katolicka influencerka itp.). Re-
krutujac rozmowcezynie, zalozyty$my takze gérna granice ich wieku (44 lata),
co pozwolito nam na badanie os6b miodych i w §rednim wieku, o zréznicowa-
nym do$wiadczeniu zyciowym, wynikajacym miedzy innymi z rél rodzinnych,
zawodowych itp.

Lacznie przeprowadzitysmy 48 indywidualnych wywiadow pogiebionych
z kobietami z wyksztatceniem od licencjatu do doktoratu w wieku od 23 do 44
lat (z dominacjg os6b w wieku 30—40 lat). Nasz rozmowczynie byty czlonkinia-
mi zaréwno koedukacyjnych grup i wspdlnot katolickich (30), jak i spoteczno-
$ci wylacznie kobiecych (20), a wigc osobami pozostajacymi w stalym zwiaz-
ku z instytucjg Kosciota. Dwie trzecie z nich zylo w zwigzkach matzenskich,
tylko trzy pozostawaly w zwiazku nieformalnym. Trzynascie naszych rozmow-
czyn bylo singielkami. Ponad polowa badanych (26) miata dzieci, w tym 16
z nich byto matkami 3 i wiecej dzieci. Przewazajaca wickszo$¢ naszych roz-
moéwcezyn bylta aktywna zawodowo. W momencie przeprowadzania wywiadow
35 kobiet pracowato, 8 bylo na urlopie macierzynskim, a tylko 5 rozméwcezyn
pozostawato w domu, nie podejmujac pracy zawodowej. Wigkszos¢ badanych

3 Wywiady indywidualne, do ktorych odwotuje si¢ w tym artykule, byly prowadzone przeze
mnie oraz Katarzyne Leszczynska i Agate Rejowska.
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pracowata w sektorze prywatnym: kilka rozmoéwczyn prowadzito wlasng dzia-
falno$¢ gospodarcza, pozostate pracowaty w firmach o réznej wielkosci — od
matych przedsigbiorstw po korporacje. Pojedyncze osoby byty zatrudnione
w sektorze publicznym (ochrona zdrowia, szkolnictwo) oraz pozarzadowym.
Okolo jedna czwarta badanych pracowala w zawodach, ktére powigzane byty
z religig (np. jako katechetka) i/lub w miejscach pracy, ktore w jaki§ sposob od-
wotywaly si¢ do religii (np. katolickie szkoly lub organizacje pozarzadowe). Po-
zostate funkcjonowaty zawodowo w §wieckich miejscach pracy. Wérdd naszych
rozmowczyn byly migdzy innymi nauczycielki, psycholozki, specjalistki od za-
rzadzania, pracowniczki administracyjne, stuzby zdrowia, ksiegowe, prawnicz-
ki, doula, graficzka itp.

Wywiady trwaty od 1,5 do 4 godzin (przecigtnie okoto 2 godzin) i odbywa-
ly si¢ w miejscowosciach zamieszkania naszych rozméwczyn, zwykle w ka-
wiarniach lub ich domach oraz byly nagrywane za zgoda badanych. Kwestie
dotyczace religii i pracy poruszatySmy w wywiadach, pytajac miedzy innymi
o znaczenie religii dla podejmowania decyzji o pracy i jej charakterze, o obec-
no$¢ odniesien religijnych w pracy zawodowej respondentki oraz o role religii
w kontaktach z innymi pracownikami. Staraty$my si¢ dociera¢ zaréwno do opo-
wiesci o rutynach zycia zawodowego, jak i o sytuacjach kryzysowych, w kto-
rych religia odgrywala jakas role. Watki odnoszace si¢ do sposobow zycia re-
ligii w $rodowisku pracy pojawialy si¢ takze spontanicznie jako cz¢$¢ narracji
naszych rozméwczyn o tym, jak religia jest przez nie praktykowana w codzien-
nosci i jak praktyki religijne wplecione sa pomiedzy inne praktyki spoteczne
(Szwed, 2024). Tresci wszystkich wywiadow zostaty przetranskrybowane, a na-
stepnie zakodowane i poddane analizie z wykorzystaniem programu MaxQda.
W kodowaniu i analizie uwzgledniaty§my zaréwno intrapersonalny, jak i inter-
personalny wymiar obecnosci religii w aktywno$ci zawodowej 1 miejscu pracy
oraz aspekty widocznos$ci i niewidocznosci religii w dziataniach.

W kontekscie prowadzonej w tym artykule analizy, warto dodaé, ze wy-
wiady, do ktorych si¢ odnoszg, byly prowadzone w latach 2019-2020, a wigc
w okresie narastajacego napigcia wokot kwestii aboreji, w ktorej Kosciot po-
strzegany byt jako aktywny aktor wptywajacy na stanowienie prawa. To takze
czas znaczony dyskusja wokét filmu Tylko nie mow nikomu Tomasza i Marka
Sekielskich oraz ujawniania skandali pedofilskich w Kosciele rzymskokatolic-
kim. Ten szerszy kontekst sprawial, ze w do$wiadczeniu naszych rozmowczyn
religia byta nie tylko kwestig przezywana wewnetrznie w miejscu pracy, ale tak-
ze przedmiotem dyskusji, kontrowersji, a nierzadko i sporéw prowadzonych
w $Srodowiskach pracowniczych.
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»P0 Bozemu, cho¢ nie w kontekscie Bozym”. Nadawanie religijnego
sensu pracy zawodowej

Badane przez nas katoliczki réznig si¢ wykonywanym zawodem, charak-
terem pracy i do§wiadczeniem zawodowym. Trudno réwniez wskaza¢ na je-
den podzielany przez nie wzor negocjowania obecnosci religii w sferze pracy,
z pewnoscig jednak, cho¢ w tym miejscu moze zabrzmieé to jak przedwczesne
ujawnienie ,finalu opowieséci”, zadna z naszych rozmoéwczyn nie dokonywata
Scistego oddzielenia religii i pracy. Raczej niz kompartmentalizowane (Héliot i
in., 2020, s. 11), ich praktyki i stojace za nimi tozsamos$ci — religijne i zawodo-
we, byty na rézne sposoby tgczone. Krzyzowanie si¢ tych dwoch typow praktyk
lub ujmujac to z perspektywy religii — wiaczanie jej w sferg pracy, dokonuje si¢
zardwno w wymiarze interpersonalnym, w kontekscie relacji z innymi osobami,
o czym pisze¢ szerzej w dalszej czesci artykutu, jak i w wymiarze bardziej indy-
widualnym, zwigzanym z wewngetrznym do§wiadczaniem i przezywaniem pracy
oraz religii. Jednym z podstawowych procesow jest tutaj nadawanie religijne-
go sensu wykonywanej pracy zawodowej (por. Di i Ecklund, 2017) oraz po-
strzeganie jej w kategoriach realizowania wartosci religijnych. Ich uobecnianie
przez prace moze mie¢ zarowno cato§ciowy charakter, np. wtedy, kiedy praca
definiowana jest w kategoriach powotania, jak i wycinkowy, np. kiedy jednost-
ka odmawia podjecia pracy lub wykonywania zadan niezgodnych z religijnym
systemem wartosci, cho¢ nie interpretuje aktywnos$ci zawodowej w kategoriach
religijnych.

Rozumienie pracy zawodowej jako powotania od Boga nie musi koniecznie
wigza¢ si¢ z religijnym charakterem miejsca pracy (np. organizacja religijna)
lub wykonywanego zawodu (np. katechetka). Dobrym przykladem sg tutaj trzy
nasze respondentki: Malgorzata — doula, Agata — prawniczka i Laura — personal
shopperka. Malgorzata widzi swoja aktywnos¢ zawodowsg, a wigc towarzysze-
nie kobietom w porodach, jako realizowanie religijnej idei obrony zycia, kto-
rg rozumie jednak szeroko, jako ,,czerpanie z tego, co najpickniejsze”, a wigc
wspotuczestniczenie w narodzinach cztowieka. O dochodzeniu do przekona-
nia, ze zawdd douli jest jej powotaniem, opowiada jako o procesie kierowanym
przez Boga i wspomaganym przez znajomego ksiedza oraz wspoélnote religijna,
ktorej jest cztonkinig. Agata, radczyni prawna, jest z kolei dobrym przyktadem
osoby, ktéra intelektualnie opracowuje swoja prace zawodows, nadajgc jej zna-
czenia (,,uSwiecanie si¢ przez prace”’) wynikajace z przekazu wspdlnoty religij-
nej, do ktorej nalezy:

Opus Dei jest miejscem dla Iudzi, ktorzy lubig swoja prace, lubia swoja codziennos$¢.
(...) najbardziej ludzkim elementem tej formacji jest skupienie si¢ na tym, ze §wigto$¢ si¢
wydarza w codziennos$ci, w dobrym robieniu roboty (...). Tak, potozenie akcentu na co-
dzienno$¢ i na dobre wykonywanie tego, co cztowiek powinien zrobi¢. Jakby nieszukanie
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takiego rozdziatu na ta czg¢s$¢, ktora jest duchowa i religijna, a tg czgsc¢, ktora jest Swiecka
i w niej si¢ miesci na przyktad praca, tylko podkreslenie tego, ze cztowiek jest jednym,
tak? Nie moze si¢ dobrze modli¢ czlowiek, ktory zle pracuje.

Agate 1 trzecig z przywolywanych respondentek — Laurg taczy integralne
spojrzenie na wilasng religijnos¢ jako na cos, co realnie przenika cate ich zycie,
takze zawodowe. W jaki zatem sposob wykonywanie zawodu personal shop-
perki, osoby, ktora doradza klientkom w zakupach, moze by¢ interpretowane
w kategoriach powotania? Podobnie jak Matgorzata (doula), Laura widzi proces
dochodzenia do wyboru tego zajecia jako odbywajacy si¢ z woli Boga, cho¢ jed-
noczes$nie indywidualnie sprawczy. Jak zaznacza: ,,Pan B6g mi pozwolit w wol-
nosci dojs¢ do tego, ze robig te rdzne rzeczy”. Swoja prace doradcza, gtdéwnie
z kobietami, osadza w obecnych w nauczaniu Kosciota ideach integralnej ko-
biecosci oraz teologii ciata. Praktyki zawodowe i religijne krzyzuja si¢ tutaj za
pomoca podzielanych znaczen dotyczacych plci i cielesnos$ci, a §wiecka z ogla-
du praktyka doradzania w kwestii zakupu ubran, staje si¢ forma przezywania re-
ligii w codziennym zyciu zawodowym. Laura tak ttumaczy swojg perspektywe
W spojrzeniu na prace:

Mogtabym powiedzieé¢, ze moda nie ma dla mnie zadnego znaczenia, w sensie takim,
ze w ubieraniu si¢, w ubiorze liczy si¢ cztowiek i to ubranie ma mu tylko pomoc zoba-
czy¢ sie takim, jakim on naprawdg jest. (...) Wigc pod tym katem jakby tak, praca z ko-
bietami i pozwalanie im zobaczenia siebie w nowym $wietle w tym kontekscie, no dla
mnie jest mysle, ze takim powotaniem. (...) Ja powoli tez sobie tak odkrywam z Panem
Bogiem gdzie$ glebie tego. (...) Pan Bog mi pokazuje (...), ze jesteSmy duchem, dusza
i ciatem, tak wierzymy w chrzescijanstwie, i ze zadne z tych trzech nie jest wazniejsze
od pozostatych.

Definiowanie pracy zawodowej w kategoriach powotania jest catoSciowa
deklaracjg i1 przejawem integralnego widzenia religijno$ci w codziennym zy-
ciu. Cho¢ badane przez nas katoliczki byly osobami zaangazowanymi religij-
nie, zwigzanymi z instytucja Kos$ciota oraz wspierajgcymi jego nauczanie, nie
wszystkie z nich podzielaly tak radykalng wizj¢ usensowienia pracy przez re-
ligie (por. Ammerman, 2014b, s. 175-180). Cze$¢ respondentek dokonywata
tego w sposob bardziej wycinkowy lub zaposredniczony, np. definiujgc warunki
brzegowe dla podejmowania decyzji w i o pracy. Danuta, ktéra prowadzi media
spolecznosciowe pewnej fundacji, deklaruje, ze przekonania religijne sg dla niej
wyznacznikiem w dziatalnoéci zawodowej 1 wpltywaja np. na treéci, ktore za-
mieszcza w sieci. Bernadetta, 30-letnia singielka poszukujaca pracy, zaznacza,
ze praca, ktoérg podejmie, musi by¢ zgodna z jej warto$ciami, co wyklucza np.
zatrudnienie w kompaniach piwowarskich, a preferuje pracg w firmach powia-
zanych z produkcja ekologiczng.



www.czasopisma.pan.pl l Q/\I 1 www.journals.pan.pl

122 ANNA SZWED

Dla znacznej grupy naszych rozmowczyn krzyzowanie si¢ religii i pracy za-
wodowej zapo$redniczone bylo przez komponent moralnoéciowy (Ammerman,
2021, s. 159-176). Religia wkraczata w przestrzen pracy w sytuacjach matych
i duzych kryzysow o charakterze etycznym. O codziennych wyzwaniach etycz-
nych opowiadaly na przyktad badane przez nas prawniczki. Barbara, radczy-
ni prawna, méwita wprost o pojawiajacych si¢ konfliktach miedzy interesem
klienta, zgodnie z ktérym jako cztonkini zespolu prawnego powinna dziatac,
a wlasnymi przekonaniami moralnymi opartymi na katolicyzmie. Klaudia, takze
prawniczka, podobne dylematy rozwigzuje w nastepujacy sposob:

[Ja] przede wszystkim tak jakby doradzam tak ze strony prawnej, tylko ze z drugiej
strony no jest tez szereg takich rzeczy, gdzie mozna te wartosci chrzescijanskie po prostu
przemycic. Jak np. no widzg, ze kto$ przyszedt po poradg, jak np. wykaraskac¢ si¢ z tej sy-
tuacji, ale z drugiej strony no nie jest do kofica sam fair w tym wszystkim... Wiec jakby
mu u$wiadomi¢ tez, ze ,,no nie jest to do konca tak wszystko ok, jak to robisz”. (...) Wy-
szyhski kiedy$ tak powiedziat, Ze my [prawnicy] reprezentujemy taki zawod, ktory broni
takiej najstarszej chrzescijanskiej zasady, czyli nie potgpiamy cztowieka, ale potgpiamy
czyny.

Nadawanie religijnego sensu pracy za posrednictwem etyki moze tez miec
charakter nierutynowy i stanowi¢ odpowiedz na powazniejszy kryzys, ktorego
do$wiadcza organizacja oraz jej pracownicy. Wioleta, pracowniczka korpora-
cji, po odkryciu nieprawidlowos$ci podatkowych zwiazanych z wynagrodzenia-
mi konsekwentnie i pomimo niezadowolenia wspolpracownikow walczy o roz-
wigzanie problemu zgodnie z obowigzujacym prawem. Pomyslne zakonczenie
sprawy interpretuje jako zwyciestwo swoich, w domysle religijnych, warto$ci.
Podobng strategi¢ oporu w obliczu kryzysu finansowego w firmie podejmuje
takze Lena, 6wczesna pracowniczka katolickiego wydawnictwa, ktora szef pro-
buje zmusi¢ do ktamstwa. Dysonans wynikajacy z religijnego charakteru firmy
i nieetycznych dziatan Lena prébuje redukowaé, wprowadzajac zakorzeniong
w katolickim uniwersum znaczeniowym kategori¢ ,,grzeszno$ci ludzi”:

Pewne prace, ktore gdzie§ sobie stawiaja w bardzo waznym miejscu wlasnie Pana
Boga, misj¢, one... [pauza], one tez sg ludzkie i bardzo czgsto bladza. (...) moze za-
brzmig¢ naiwnie, ale ja nie miatam swiadomosci takiej. Wyobrazatam sobie, ze skoro jest
to wydawnictwo, ktére gdzie$ tam wydaje ksigzki te wtasnie katolickie, to ono pod kaz-
dym wzglgdem bedzie si¢ odnosito do tej katolickosci. (...) [A ono] jest przepetnione
grzechem, jest przepelione chciwoscia, jest przepetnione po prostu ludzmi, a ludzie sg
grzeszni.

Lustrzanym odbiciem sytuacji Leny, u ktorej katolickie z definicji miej-
sce pracy okazuje si¢ nieetyczne, a podtrzymanie zgodnosci miedzy religig
i praca wymaga aktywnego zaangazowania jednostki, jest przypadek Bianki,
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pracowniczki korporacji, a wigc firmy o catkowicie §wieckim charakterze. Dla
Bianki zabezpieczenie jej wartosci religijnych i mozliwo$¢ integrowania reli-
gijnosci 1 pracy zawodowej odbywa si¢ za posrednictwem korporacyjnych re-
gut formalnych. Jak zauwaza respondentka, $wiadomo$¢, ze moze ,,poruszaé
si¢ w wytyczonych ramach” daje jej poczucie transparentno$ci, uczciwosci
i bezpieczenstwa. Bianka swoja prace zgodna ze standardami etycznymi, tak-
ze religijnymi, okresla mianem: ,,moze by¢ po Bozemu, cho¢ nie w kontekscie
Bozym”.

Przywotane w tym rozdziale przyktady dowodza, ze na poziomie intraperso-
nalnym wlaczanie religii w sfere pracy zawodowej odbywa si¢ przede wszyst-
kim przez nadawanie dzialaniom zawodowym oraz samemu miejscu pracy
znaczen o charakterze religijnym. Jak staratam si¢ to zaprezentowac, religijne
usensowianie pracy moze mie¢ charakter bezposredniej sakralizacji aktywnos$ci
lub by¢ zaposredniczone, np. przez wymiar moralno$ciowy. Zgromadzone dane
pokazuja, ze badane przez nas katoliczki na rézne sposoby szukaja korespon-
dencji miedzy wyznawanymi przez siebie wartosciami religijnymi a wartoscia-
mi miejsca pracy, podejmujac dzialania, ktore maja na celu utrzymanie spoj-
nej tozsamosci, nawet w kontekscie pojawiajacych si¢ napie¢. W konsekwencji
w procesach tych klasyczny podziat na sacrum zwigzane z praktykami religijny-
mi oraz profanum obejmujgce miedzy innymi prac¢ zostaje podwazony, a kate-
gorie $wieckiego 1 religijnego miejsca pracy stajg si¢ mozliwymi do renegocjo-
wania konstruktami.

»Panie Jezu, jedziemy!”. Religia jako Zrodlo wsparcia
i sprawstwa w pracy

Jak staralam si¢ to pokaza¢ w poprzedniej czesci artykutu, krzyzowanie si¢
praktyk religijnych oraz zawodowych dokonuje si¢ poprzez elementy znacze-
niowe oraz moralno$ciowe (Ammerman, 2021), ale dochodzi do tego takze
poprzez komponent emocjonalny praktyk. Religia wkracza w przestrzen pra-
cy tam, gdzie jednostki odczuwaja potrzebg kojenia, tonizowania czy roztado-
wywania emocji. Relacje naszych respondentek wskazuja, ze religia pelni taka
role w sposob szczegdlny wobec tych zaje¢é, ktore wymagaja kontrolowania lub
swiadomego zarzadzania emocjami, czy tez wigza si¢ z pracg emocjonalng jako
cze¢$cig praktykowania zawodu. Szczegdlnym przypadkiem sa tutaj osoby pra-
cujace w zawodach medycznych, a wiec na co dzien mierzace si¢ z chorobg
i cierpieniem. Agnieszka, fizjoterapeutka dziecigca, mowi wprost, ze bez wia-
ry nie bylaby w stanie wykonywa¢ swojej pracy, w ktorej zajmuje si¢ cigzko
chorymi dzie¢mi, z ktdrych cze$é pozostaje trwale niepelnosprawna, a niektore
z nich umieraja. Religia pozwala jej na radzenie sobie w tych najtrudniejszych
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momentach, jest zrodtem wsparcia, ale takze empatii i zrozumienia dla pacjen-
tow oraz ich rodzin. Podobng postawe prezentuje Liliana, lekarka pracujaca na
oddziale hematologii dziecigcej. Jak przyznaje, kiedy$ probowala rozdzielaé
wykonywana praca i swoje zycie religijne. Dzi$ nie wyobraza sobie takiego po-
dzialu, a kazdy dzien rozpoczyna wizytg w szpitalnej kaplicy, gdzie modli si¢
za pacjentow i personel medyczny, z ktorym wspotpracuje. W przypadku Lilia-
ny religia jest sSrodkiem pozwalajacym na redukowanie napiecia emocjonalnego
wynikajacego z ryzyka, jakim obarczona jest jej praca:

Ja mowig, gdybym ja nie byta wierzaca, ja bym sobie nie poradzita absolutnie na tym
oddziale (...). Ze, matko, jak popeie blad, przeciez ja moge zabi¢ pacjenta. Ok, ja bede
popetnia¢ btedy, ja to wiem, bo ja nie jestem nieomylna. Tylko, Panie Boze, ty si¢ zajmij
(...). I ty mnie prowadz. Wtasnie przed zabiegiem, jak robi¢ naklucie ledzwiowe, czyli
pobieram ptyn mozgowo-rdzeniowy, czyli wchodze do kregostupa (...). [Mowig:] ,,Panie
Jezu, jedziemy!” [$§miech]. To jakby, ze badZ ze mng w tym moim dniu pracy, bo [pauza]
no po ludzku ja naprawdg czasami nie wiem, jak to si¢ dzieje, ze to si¢ wszystko ogarnia
i ze to funkcjonuje, bo jest tak cigzko.

Religia bywa zrodlem wsparcia nie tylko w zawodach wysokiego ryzyka,
ale takze w rutynowym praktykowaniu zawodow, ktore nie sg szczeg6lnie an-
gazujace emocjonalnie. Przejawem wkraczania religii w sfer¢ pracy moze byc¢
np. proszenie $wigtych o towarzyszenie podczas dnia pracy, zwracanie si¢ do
Boga w sytuacjach, kiedy brakuje sity, koncentracji czy cierpliwo$ci i pojawia
si¢ uczucie frustracji zwiazanej z pracg. Magdalena, nauczycielka, przyznaje, ze
czasem nie radzi sobie z uczniami i ma poczucie ,,ze [az] by si¢ rozszarpata”, ale
pomaga jej §wiadomos$¢, ze nie jest w tym sama (,,idac do pracy zawsze mowig:
«Boze, badz ze mna, nawet jak nie pomysl¢ o Tobie»”). Religia pozwala takze
naszym respondentkom radzi¢ sobie z wewngtrznymi napigciami wynikajacymi
z nadmiernych oczekiwan wilasnych (i innych) dotyczacych pracy zawodowej
czy doznawanymi porazkami, jak w przypadku Danuty, ktoéra nieudana rekru-
tacje racjonalizuje stwierdzeniem, ze Bog tak chcial i by¢ moze ,.ta praca by jej
nie stuzyta”. Respondentka nie kwestionuje takze popularnych wyobrazen na te-
mat roli religii w sytuacjach trudnych:

Jest w tym cos, ze jak trwoga to do Boga. Co dzien tak si¢ dzieje u mnie w Zyciu, nie-
zaleznie od tego, czy to jest radosne, czy nie, czy trudniejsze doswiadczenie, to ja wiem,
do kogo i$¢. 1 to jest dla mnie gdzie$ ta pomoc, Ze ja sobie nie wymys$lam kogos i ta osoba
mi nie odpowiada. Tylko ja doswiadczam tej pomocy.

Kontrola emocji dzigki religii, np. opanowanie strachu, radzenie sobie z roz-
pacza czy zalem, roztadowanie zloSci, dla wielu naszych badanych jest forma
odzyskiwania sprawstwa w pracy zawodowej, warunkuje zdolnos¢ do oddzia-
lywania na przebieg dzialan, realizacje celéw czy ksztattowanie dobrych relacji
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z innymi osobami. Dla Laury, ktéra doswiadczyta konfliktu ze wspotpracowni-
kiem, to Jezus ,,jest genialnym przyktadem stawiania granic”, ktore nie oznacza
ani agresywnego reagowania i odwetu, ani pasywnosci i ,,nadstawiania drugie-
go policzka”. Podobnie jak dla Laury, dla wielu naszych rozmowczyn religia
staje si¢ zasobem, ktory pozwala na indywidualne, podmiotowe dziatanie, np.
podjecie decyzji o zmianie pracy lub jej porzuceniu, zaznaczenie swojego sta-
nowiska w sporze itp. Religia bywa jednak takze mniej oczywistym zrodtem
sprawstwa, ktoére wymyka si¢ ujmowaniu go w kategoriach indywidualistycznie
rozumianej autonomii (por. Bracke, 2008; Mahmood, 2005). Kiedy przyjrzymy
si¢ narracjom badanych przez nas katoliczek na temat pracy, w wielu z nich isto-
ty $wigte, takiej jak Bog czy Jezus, wystepuja w roli kierownikoéw, doradcow
lub wspotpracownikéw. Cytowana juz wcezesniej Liliana, hematolozka dziecig-
ca, podkresla, ze ,,swo0ja mocg nic nie moze” i ze w najtrudniejszych zawodo-
wych zadaniach potrzebuje, bardzo dostownego, towarzyszenia Jezusa. Berna-
detta, byta pracowniczka fundacji religijnej, ma poczucie, ze to Boég prowadzi ja
na drodze zawodowej i ze powinna by¢ ,,w tym miejscu, w ktorym jest”, nawet
jesli praca nie jest dla niej w pelni satysfakcjonujaca, a pewne decyzje moga
wydawacé si¢ z zewnatrz niezrozumiate. Dorota, biolozka i nauczycielka, widzi
wole Boga w swojej kolejnej cigzy, ktora rozwigzata dylemat dotyczacy ewentu-
alnego powrotu do pracy zawodowej po przerwie poswieconej wychowywaniu
dzieci. Religia moze zatem by¢ dla aktywnych zawodowo katoliczek zrodtem
sprawstwa, ktore jest wspoldzielone z istotami §wietymi lub niemal catkowi-
cie transcendentowane — przenoszone na sfer¢ sacrum. Dobrym przyktadem jest
tutaj wypowiedz Ewy, pracowniczki administracji publicznej, zmagajacej si¢
z wyborem swojej Sciezki zawodowej i rozwazajacej pracg akademicka, ktorej
pomimo uzyskanego doktoratu ostatecznie nie podjeta:

I w tym momencie jako$ tak mowig, dosiggngtam jakiego$ takiego dna, ze powiedzia-
fam temu Panu Bogu, zeby On po prostu si¢ tymi rzeczami moimi zajal, bo ja sobie nie
poradzg, bo to juz w ogodle nie funkcjonuje tak jak kiedys. No i zaczgtam od tego, ze jako$
zaczetam Go bardziej stuchac i nie siadatam do jakiej$ pracy naukowej bez pomodlenia
si¢, a najlepiej to wlasnie pdjscia sobie na mszg i zaczynania dnia od mszy. Takiego wila-
$nie pytania si¢ przede wszystkim Jego, co On ode mnie chce i jaka jest Jego wola, co ja
mam robi¢. I tak dzien po dniu przez jakis dluzszy czas to trwato. I ja stwierdzitam, ze co$
si¢ zaczyna jakby zmieniac. I to byl dla mnie taki przelomowy moment, od kiedy stwier-
dzitam, Ze to nie bedzie realizowany moj plan, tylko ja chce odczytac ten plan, jaki Bog
ma dla mnie.

Przedstawiona w tej czg$ci analiza pokazuje, ze religia na roézne sposoby
przenika sferg pracy, np. krzyzujac si¢ z praktykami zawodowymi poprzez kom-
ponent emocjonalny czy stanowigc zrodto sprawstwa w praktykowaniu pracy,
a jednocze$nie moze pozostawaé praktycznie niewidzialna dla zewngtrznych
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obserwatoréw, nawet jesli oddziatluje na relacje z nimi, np. jako wspotpracow-
nikami. Patrzac z nieco szerszej perspektywy, mozna stwierdzi¢, ze dla osob
religijnych, jak badane przez nas katoliczki, religia jest jednym z czynnikow na-
dajacych ciaglo$¢ pracy zawodowej. Z jednej strony poprzez podtrzymywanie
praktyk zawodowych pomimo pojawiajacych si¢ trudnosci i wyzwan, a z dru-
giej poprzez integrowanie niespojnych czasem praktyk podejmowanych przez
jednostke oraz nadawanie sensu ewentualnym zmianom i pojawiajacym si¢ ze-
rwaniom w trajektorii zawodowe;.

»Nie bije Biblia po glowie”. Religia w relacjach interpersonalnych
W pracy

Ostatnig czg$¢ tego artykulu, po§wiecona obecnosci religii w relacjach inter-
personalnych w pracy, chciatabym rozpocza¢ od przytoczenia opowiesci Kami-
li, obecnie pracowniczki agencji PR. We fragmencie wywiadu respondentka tak
opowiada o jednej z rozméw kwalifikacyjnych, jaka odbyta z prezesem firmy,
w ktorej starata si¢ o zatrudnienie:

Pamigtam, ze w jednej firmie byt taki pan prezes (...) [i] on zaczat takie pytania zada-
wac, sam zaczat zadawac pytania takie egzystencjalne. (...) Powiedziatl, Ze jest niewierza-
cy. I ja mu powiedziatam, Ze ja rozumiem i ja szanuj¢ osoby niewierzace (...). Ja ich sza-
nuje, ale mowi¢ z punktu widzenia swojego ,,ja”. Ja mowie od siebie, tak? (...) Pamigtam,
ze byto tam takie drzewo i ja mowi¢ do niego: ,,No bo wie Pan, jak to jest? Tak jak wlasnie
jest tamto drzewo. Pan siedzi tytem, ja siedz¢ przodem i ja to drzewo widzg, a Pan nie wi-
dzi. A to drzewo tam jest”.

Opowies¢ Kamili jest znaczgca na co najmniej dwoch poziomach. Po pierw-
sze, stanowi przyktad §wiadomego i celowego ujawniania swojej tozsamosci re-
ligijnej w sytuacji zawodowej. Po drugie, mozna ja odczyta¢ bardziej metafo-
rycznie jako obrazujaca sytuacje osob wierzacych w $swieckich srodowiskach
pracy. Rekrutujacy szef uosabia w niej koncepcj¢ sekularnego miejsca pracy,
w ktorym religia jest nieobecna lub ignorowana. Kamila reprezentuje osoby
wierzace, dla ktorych religia, jak drzewo, nawet jesli niewidoczna dla innych,
stanowi czg$¢ zycia zawodowego. Kluczowe pytanie dotyczy tego, kiedy i jak
przekonanie o tym, ze ,,to drzewo tam jest”, jest ujawniane w srodowisku pracy.

Napiecie miedzy ideg sekularnego, a wigc oddzielonego od religii miej-
sca pracy, a wlaczaniem religii w t¢ przestrzen nie jest jedynie kwestig roznic
miedzy osobami wierzacymi i niewierzacymi. Bywa ono roéwniez doswiad-
czeniem oso6b religijnych. Wigkszo$¢ naszych rozmowczyn w sposob otwar-
ty nie kwestionowata wspomnianej idei sekularno$ci, bedacej czescia wspot-
czesnych kulturowych rozumien pracy, zapewne majac takze §wiadomos¢, ze



www.czasopisma.pan.pl l Q/\I 1 www.journals.pan.pl

WIDOCZNA I NIEWIDOCZNA RELIGIA. NEGOCJOWANIE OBECNOSCI RELIGII W PRACY... 127

w $rodowiskach wielkomiejskich cze$¢ ich wspdtpracownikéw to osoby nie-
religijne. Jednocze$nie badane przez nas katoliczki byty silnie zaangazowane
religijnie i przywigzane do instytucji Ko$ciota. Sprawiato to, ze u cze¢$ci z nich
pojawiato si¢ napigcie zwigzane z obecng w katolickim nauczaniu koncepcja
realizowania powotania §wieckich w $wiecie czy wezwaniem do ewangelizacji
a ideg rozdziatu pracy i religii. Respondentki w r6zny sposob opracowywaty to
napiecie, co znajdowato wyraz w praktykach réznigcych si¢ stopniem i sposo-
bem uobecniania religii w relacjach interpersonalnych w pracy.

Wypowiedzi, ktore §wiadczytyby o podejmowaniu w pracy dziatan o charak-
terze otwarcie ewangelizacyjnym, praktycznie nie pojawiaty si¢ w prowadzo-
nych przez nas wywiadach. Nawet jesli badane przez nas katoliczki dostrzega-
ly potencjat ewangelizacyjny w zsekularyzowanych grupach pracowniczych, to
jednak staraty si¢ powsciagac spontaniczng ekspresje¢ swojego religijnego $wia-
topogladu i raczej reagowac zwrotnie na pojawiajace si¢ zachety, np. w postaci
pytan czy zaproszefn do dyskusji ze strony wspolpracownikow. Postawe wielu
naszych rozméwczyn w tej kwestii mozna okresli¢ stowami Laury jako ,,nie-
ukrywanie, ani nienarzucanie” religijnosci. Dobrym przyktadem jest tutaj Wio-
leta, zatrudniona w korporacji, w ktorej wigkszo$¢ pracownikdéw to osoby nie-
wierzgce, a czesto takze antyklerykalne lub antyreligijne:

Zresztg to nie jest tez tak, ze ja nie wiadomo, jak epatuje tym [swojg religijnoscig
— XX], tak. Jakby ja zyje moim Zyciem, nie bij¢ Biblia po glowie, nie mowie: ,,Musisz
si¢ nawroci¢”. Nie zwracam uwagi, ze shuchaj, ty dziewczyno nie powinna$ zy¢ z druga
dziewczyna, tak. (...) Nie powiem, ze to jest bardzo latwe, jakby wiedzac juz co$ takiego,
mie¢ interakcje z takimi osobami, natomiast ja wiem, ze one potrzebuja Boga. Wigc na-
uczytam si¢ tego w pracy, zeby nie traktowaé ludzi jako obiekty mobilizacyjne, tylko Zzeby
szanowac ich dla samego faktu, ze sg ludzmi. Co nie oznacza, Ze ja nie mysl¢ nieustannie,
w jaki sposob mogtabym do nich dotrzec.

Czes$¢ z badanych przez nas kobiet widzi obecno$¢ religii w relacjach z in-
nymi osobami w pracy jako dawanie swiadectwa tym, co i w jaki sposob si¢
robi jako pracowniczka i katoliczka jednocze$nie. Krystyna, wtascicielka szkoty
jezykowej, diagnozuje, ze ludzie zasadniczo nie lubia, kiedy ocenia si¢ ich za-
chowanie i probuje co$ narzuci¢. Dla niej uobecnianie religii to przede wszyst-
kim tworzenie dobrej atmosfery w pracy, ktore, ma nadziejg¢, by¢ moze kiedy$
zostanie zinterpretowane przez pracownikow jako wynikajace z jej wartosci re-
ligijnych jako szefowej. W podobnym tonie wypowiada si¢ Agata, prawnicz-
ka, wskazujac na dostrzeganie przez wspotpracownikow korespondencji migdzy
etycznym postgpowaniem, pozytywnym nastawieniem do pracy i zaangazowa-
niem w nig a religijnoscia danej osoby. Dla Agaty jakiekolwiek formy indoktry-
nacji religijnej w miejscu pracy sg nie tylko nie na miejscu, ale takze zupeknie
bezcelowe:
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Uswiecenie innych przez pracg polega (...) nie na (...) apostolstwie polegajacym na
gloszeniu czegos, bo tak si¢ w pracy nie da i nawet si¢ nie powinno, ale (...) na dawaniu
dobrego przyktadu. Na jakby takim pracowaniu, zeby zachg¢caé innych ludzi do zycia tym,
co dla mnie jest wazne. (...) Chodzi mi o to, Ze (...) nie ma sensu wygtaszanie 15-minuto-
wego przemowienia w stylu Savonaroli przy dystrybutorze na wodg, bo to jakby dziatanie
bedzie bardzo jasne i mocno zniechgcajace, tak? Troche jak w tej komedii ,, Trzynasty wo-
jownik”, gdzie po 20 latach dziatania wsrod Wikingow, ksigdzu udato si¢ nawrdcic¢ jedne-
go Wikinga na buddyzm.

Strategia ,,dawania $wiadectwa” obierana przez cz¢$¢ naszych rozmowczyn
w wielu przypadkach jest de facto formg niewidzialnej obecnosci religii (Luck-
mann, 1995) w $rodowisku pracy, poniewaz dzialanie zgodne z warto$ciami
religijnymi moze po prostu by¢ nierozpoznawane jako takie przez otoczenie.
Miedzy innymi z tego powodu, ale takze z uwagi na wspomniane wczesniej wy-
obrazenie o zasadniczo sekularnym charakterze miejsca pracy i nieche¢ wobec
bezposredniej ewangelizacji wspotpracownikéw, czes¢ kobiet decyduje si¢ na
bardziej subtelne praktyki ujawniania swojej religijno$ci. Jednym ze sposobow
takiego sygnalizowania jest dyskursywne normalizowanie praktyk religijnych.
Co do$¢ oczywiste, funkcjonowanie w srodowisku pracy nie polega jedynie na
wykonywaniu zadan stuzbowych, ale takze na réznych praktykach towarzysko-
sci. Wiasnie ta przestrzen, np. w postaci nieformalnych rozméw, pogaduszek
przy kawie czy positku, jest wykorzystywana przez badane katoliczki do ,,prze-
mycania” informacji o swojej religijnosci. W opowiesciach o codziennosci, np.
o spedzonym weekendzie, kobiety wspominajg zatem o udziale w rekolekcjach,
spowiedzi czy porannej mszy. Do ujawniania religii w pracy, a wigc krzyzo-
wania si¢ praktyk religijnych i zawodowych, dochodzi takze za posrednictwem
ciata osoby praktykujacej i nieco rzadziej — przestrzeni, w ktorej praktyki sg per-
formowane. Przyktadem widzialnej obecnosci religii w miejscu pracy jest przy-
padek Liliany, ktora umiescita ikong Maryi przy komputerze, w dostrzegalnym
dla innych miejscu (,,w ogoéle si¢ z tym nie kryje i, kurcze, jak moge da¢ $wia-
dectwo, no to to jest fajne”). Respondentka nie ma takze oporow przed publicz-
nym zegnaniem si¢ przed wykonaniem procedury medycznej, co w jej zespole
jest akceptowane, cho¢ w skali calego szpitala nie stanowi normy.

Dla innych naszych rozméwczyn tym, co pozwala uwidocznia¢ religig
W pracy, jest ich wlasne ciato ozdobione symbolami religijnymi. O ile znakowa-
nie publicznej, wspoldzielonej przestrzeni pracy za pomocg artefaktéw religij-
nych moze wydawac si¢ problematyczne, o tyle cialo postrzegane jest jako co$
indywidualnego oraz prywatnego. Uwidocznianiu religii stuza umieszczone na
szyi lub rece krzyze, szkaplerze, rozance, bransoletki. Julia, ktora jest nauczy-
cielkg i cztonkinig katolickiego ruchu stawiajgcego w centrum kwestie tzw. czy-
stosci seksualnej, w trakcie wywiadu pokazuje nadgarstki obwieszone licznymi
opaskami o przekazie religijnym:
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Jezeli cztowiek jest wlasnie rzeczywiscie autentycznie wierzacy, to tego nie ukrywa,
prawda. Nie ukrywa, ze na przyktad, no nie wiem, noszg jakies$ takie opaski, prawda. (...).
Ja si¢ tego nie wstydze. [ uczniowie, przeciez latem jestem rozebrana, w sensie w krotkim
rekawku, no to widzg, jakie nosz¢ opaski. I oni na pewno zwracaja na to uwage i wiedza,
Ze jestem osobg wierzaca.

Religijne materialno$ci umieszczone na ciele sg nie tylko wyrazem tozsamo-
$ci ich wlascicielek, ale takze elementem, ktory moze prowokowaé inne akty
uwidoczniania religii w pracy. Dla Leny bransoletka niewolnictwa maryjnego,
fizyczny dowdd przejscia rytuatu zawierzenia Maryi, jest pretekstem do rozmow
o Bogu. Zaciekawienie uczniéw symbolami religijnymi umieszczonymi na cia-
tach Julii, Luizy czy Marii, ktore sg nauczycielkami, pozwala im na rozpoczgcie
dyskusji o wartosciach religijnych w zyciu. Ucielesnienie, podobnie jak opisy-
wane wczesniej znaczenia, emocje czy moralnos¢, jest zatem elementem, za po-
mocg ktorego praktyki religijne i zawodowe krzyzuja sig.

Opisane powyzej rozne formy widzialnego uobecniania religii w miejscu
pracy oraz bardziej lub mniej otwartego symbolizowania religijno$ci przez pra-
cujace katoliczki sprawiajg, ze ich tozsamos$¢ religijna jest rozpoznawana przez
wspotpracownikow. Niekiedy zdarza si¢, ze zaczyna ona funkcjonowac jako
rodzaj etykiety, wzmacniajgcej polaryzacj¢ ideologiczng w zespole pracowni-
czym. Religia uwidocznia si¢ bowiem w relacjach interpersonalnych w wiel-
komiejskich srodowiskach pracy takze wtedy, kiedy staje si¢ przedmiotem dys-
kusji 1 sporu. W kontekscie naszych badan, co sygnalizowatam juz wczes$niej,
dyskusje te byly inicjowane w sytuacji budzacych duze emocje publicznych de-
bat na temat gender, praw 0sob LGBT+, antykoncepcji, aborcji oraz towarzy-
szacych im mobilizacji i protestow spotecznych, wobec ktorych Kosciot rzym-
skokatolicki zajmowal stanowisko. Jak relacjonowaly nasze rozmoéwczynie,
w ich zespotach pracowniczych, czegsto ztozonych z oséb niereligijnych, duze
emocje budzity tez ujawniane naduzycia przedstawicieli Kosciota, wykorzysty-
wanie seksualne dzieci itp. Zofia, menedzerka projektow, w nastgpujacy sposob
opisuje swoja sytuacje w tym aspekcie:

Zdarzajg si¢ jakies (...) rozmowy czy nawet czasami jakie$ (...) dla mnie niezrozumia-
te ataki w przypadkowej rozmowie kogo$ na Kosciot, potaczone z dyskusjami polityczny-
mi (...). No i czasami po prostu wtedy albo si¢ nie odzywam, bo wiem, ze to nie ma sensu
[$miech] kogo$ przekona¢ do pogladow, no albo staram si¢ tak na spokojnie co$ powie-
dzie¢, raczej po prostu proszac kogo$ o szacunek, na zasadzie, ze jest to dla mnie wazne
i prosze, zebys$ tak nie mowit.

Dla wielu badanych rozmowy ze wspotpracownikami zogniskowane wo-
kot nauczania Kosciota i dzialalno$ci jego przedstawicieli maja konfrontacyj-
ny charakter. Sytuacje takie zmuszaja katoliczki do petniejszego, niekoniecznie
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planowanego, ujawniania swojej religijnosci i do zajmowania jednoznacznego
stanowiska w dyskusjach §wiatopogladowych. Kilka naszych rozmdéwczyn opi-
sywalo mechanizm kozta ofiarnego, ktéry uruchamiat si¢, zwlaszcza w zsekula-
ryzowanych zespotach pracowniczych, kiedy tozsamos¢ religijna pracownicz-
ki byta widoczna z uwagi na petniong role (np. katechetka) lub w inny sposéb
ujawniona wobec wspotpracownikow. Barbara, prawniczka, uznaje np. prawo
swoich kolegow i kolezanek do krytyki KoSciota, ktéra sama niejednokrotnie
podziela, narzeka jednak, ze tego typu sytuacje prowokuja ataki na osoby wie-
rzace na zasadzie przerzucania odpowiedzialno$ci za dziatania instytucji. Duzo
bardziej radykalne stanowisko wynikajace z odrzucenia przez wspotpracowni-
kéw prezentuje Luiza, nauczycielka w szkole Srednie;j:

Jak ja wchodze do pokoju [nauczycielskiego], to ja mam na czole napisane ,,Katechizm
Kosciota katolickiego”. Oni wiedza, co ja myslg o osobach homoseksualnych, o tych mar-
szach tgczowych, o antykoncepcji, aborcji. (...) No i to jest trudne, zwtaszcza kiedy u nas
ten Poznan jest taki bardzo t¢czowy, promujacy te wszystkie LGBTQ (...). No to ja mam
takie wrazenie, ze jestem w ogromnej mniejszosci. (...) Ale chciatabym tez mie¢ troche
taka odwagg, zeby tez pokaza¢ tym osobom, (...) Ze to, ze my myslimy inaczej, nie zna-
czy, ze oni moga po mnie, jak to méwimy w poznanskim, ,,jezdzi¢ jak po klaczy”.

Dla Luizy opisane do$wiadczenie bynajmniej nie modyfikuje jej postawy,
a raczej umacnia jg w poczuciu krzywdy i1 przekonaniu o wiasnej racji. Cho-
dzenie do pokoju nauczycielskiego na przerwie oraz modlitwe za stojacych po
drugiej stronie ideologicznej barykady wspotpracownikoéw traktuje jako rodzaj
pokuty. Przyklady te pokazuja, ze u co najmniej cze$ci naszych rozméwczyn
umacnia si¢ przekonanie, ze naleza do mniejszosci, ktora jest marginalizowana
(por. Rejowska, 2023) i musi walczy¢ o uznanie swojego miejsca w Srodowi-
sku pracy. Postawa konfrontacyjna nie jest jednak udziatem wszystkich. Niekto-
re badane, zamiast oporu, obierajg strategi¢ polegajaca na translacji. Opiera si¢
ona na przekonaniu, ze osoby religijne i niereligijne naleza do dwdch réznych
Swiatow, czesto drastycznie si¢ rdéznigcych. Pierwszy z nich przypomina nieco
opisywane przez Ammerman (2014b, s. 205-207) duchowe plemi¢, w ramach
ktorego porozumienie jest naturalne, a cztonkowie z tatwoscig rozpoznajg in-
nych jako swoich i maja odwagg ujawnia¢ swoja religijno$¢. Kontakt z drugim
Swiatem wymaga natomiast ,,thumaczenia”, do czego oczywiscie konieczne sg
odpowiednie warunki i minimum zaufania. Bianka, pracowniczka korporacji,
przyznaje, ze to we wspolnocie religijnej ma ,,swoich ludzi”, ale w miejscu pra-
cy, w ktorym jest postrzegana jako ,,ta z KoSciota”, stara si¢ ttumaczy¢ swoja
perspektywe na jezyk osob niereligijnych:

Czasami po prostu méwi¢: no wiesz, ja na to troch¢ inaczej patrze, ty, jezeli wyj-
dziesz z takiego zalozenia, to jakby nie dostrzezesz tego, ze ja patrze¢ z zupelnie innej
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perspektywy, wigc ja ci moge powiedzie¢ o moim $wiecie. Ja tak bardzo delikatnie mowie,
czasami w formie Zartu, ze w moim §wiecie troch¢ inaczej na to patrzymy.

Zaprezentowane powyzej dane pokazuja, ze religia, cho¢ nie zawsze w pelni
ujawniana, jest obecna w pracy rzymskich katoliczek takze na poziomie inter-
personalnym. Forma jej uobecniania i powigzany z nig stopien widocznosci sa
sumg oddziatywania réznych czynnikow. Bardziej niz na poziomie intraperso-
nalnym role odgrywa tu spotecznie podzielane rozumienie miejsca pracy jako
przestrzeni sekularnej, dla ktorego kontrapunkt stanowia te elementy religijnego
systemu znaczen, ktore wskazujg na konieczno$¢ uobecniania religii w roznych
sferach zycia. W gre wchodzg takze osobiste preferencje pracowniczki/ka oraz
typ publicznosci (np. wspotpracownikow, odbiorcoéw, przetozonych), przed kto-
ra uwidocznienie religii miatoby zachodzi¢. Istotnym czynnikiem jest w koncu
takze kontekst, w ktorym praktyki uobecniania religii w pracy maja miejsce.
Jak staratam si¢ to pokaza¢ w prowadzonej w tym artykule analizie, nie jest nim
tylko dhugofalowe osadzenie danej religii w spoleczenstwie (por. Ammerman,
2021, s. 27-47), ale takze biezgce wydarzenia, ktore redefiniujg pozycje akto-
row religijnych oraz podwazajg dotychczasowe sposoby rozumienia roli religii
W Zzyciu prywatnym i publicznym.

Zakonczenie

Analiza przedstawiona w niniejszym artykule pokazuje, ze religia, nawet
jesli niekoniecznie znajduje si¢ ,,w zasiggu wzroku” (por. Cadge i Konieczny,
2014), to jest obecna w wielkomiejskich §rodowiskach pracy za sprawa oséb,
ktore, jak badane przez nas katoliczki, zyja religic (Ammerman, 2021) nie tyl-
ko w kosciele, wspdlnocie religijnej czy w rodzinie, ale takze w przestrzeni za-
wodowej. Obecno$¢ religii dotyczy zardéwno miejsc pracy definiowanych jako
religijne, jak i tych, ktore postrzegane sa jako §wieckie, przy czym, jak stara-
fam si¢ to pokazac, z perspektywy osob religijnych zwigzek miedzy charakte-
rem miejsca pracy a uobecnianiem religii niekoniecznie musi by¢ jednoznaczny
i staty. Miejsce pracy moze by¢ religijne (np. szkola czy organizacja katolicka),
ale osoba nie musi koniecznie nadawac swojej pracy bezposredniego religijnego
znaczenia. I odwrotnie, typ pracy moze w warstwie zewngetrznej, tej najbardzie;
oczywistej, nie posiada¢ odniesien religijnych jako takich, ale moze by¢ usenso-
wiany przez jednostke jako religijny.

Jak pokazuja wyniki naszych badan, obecno$¢ religii w miejscu pracy cze-
Sciej przypomina proces niz stabilne status quo. W jego ramach praktyki re-
ligijne 1 zawodowe mogg naktadaé si¢ catosciowo (np. interpretowanie pracy
jako powotania) lub tylko wycinkowo i w sposob zaposredniczony (np. przez
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etyke, ide¢ dawania $§wiadectwa wobec wspotpracownikow itp.). Religia moze
by¢ obecna na stale na poziomie intrapersonalnym i rzadziej — interpersonal-
nym, albo dochodzi¢ do gtosu epizodycznie, a potem wycofywac sie. W takim
epizodycznym uobecnianiu si¢ religii duza role odgrywaja sytuacje podwazaja-
ce $wiatopoglad religijny jednostki (np. kryzysy wynikajace z naruszen norm
etycznych, wydarzenia w zyciu publicznym generujace ozywiong debate na te-
mat religii i Kosciota itp.). Nasze badania pokazuja takze, ze znaczna czg$¢ ko-
biet de facto balansuje migdzy uniewidocznianiem a ujawnianiem religii w pra-
cy, dostosowujac swoje praktyki do kontekstu. Religia moze mie¢ znaczenie dla
jednostki i by¢ postrzegana jako integralnie zwigzana z praca, ale moze nie by¢
uwidoczniana w rutynowych sytuacjach w pracy lub by¢ upubliczniana tylko
wobec niektérych grup odbiorcow i w okreslonych sytuacjach.

Kiedy przyjrzymy si¢ blizej temu, jak religia wchodzi w sferg pracy, dostrze-
zemy, ze do krzyzowania tego dochodzi za posrednictwem elementow bedacych
sktadowa praktyk. Tymi punktami styku sa przede wszystkim wspoétdzielone
znaczenia, np. odwolanie do idei religijnych, by wytlumaczy¢ sens pracy za-
wodowej, oraz etyka wykorzystujaca wartosci religijne jako zrédto moralnego
postgpowania w pracy. Religia uobecnia si¢ w pracy réwniez za posrednictwem
komponentu emocjonalnego, np. wtedy, gdy pomaga redukowac napigcia wyni-
kajace z aktywnosci zawodowej oraz odzyskiwaé sprawczos$¢ w pracy. Przenika
do przestrzeni zawodowej takze dzigki uciele$nieniu, kiedy ciato praktykuja-
cego pracg jest jednoczesnie cialem praktykujacym religie, oraz poprzez mate-
rialno$ci symbolizujace religie w przestrzeni miejsca pracy. Wielo$¢ punktow
styku miedzy religig a pracg w praktykach aktywnych zawodowo rzymskich ka-
toliczek pokazuje, ze w coraz mniej religijnym $wiecie duzych i wielkich miast
w Polsce miejsca pracy wcigz nie sg catkiem zsekularyzowane.
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