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KURS NA PROMOTORA

O trudach, przez ktére przechodzi wiekszos¢ doktorantow,
mowi sie stosunkowo rzadko. A rola promotora w tym
procesie jest z zatozenia pomijana.

Mateusz Kopec¢

Instytut Podstawowych Problemdéw Techniki PAN
w Warszawie

)

wiezo upieczony student studiéow doktoranc-

kich czesto jest wrzucany na gleboka wode
- nowe $rodowisko, nowi ludzie, masa wyzwan i trud-
noéci. Niejednokrotnie ma on wrazenie, ze brakuje
mu odpowiednich umiejetnosci i wsparcia ze strony
promotora, co bezposrednio wptywa na jakos¢ pro-
cesu naukowego. Czy to jednak gtéwnie kwestia wa-
dliwego systemu, postawy promotora, czy moze po-
dej$cia samego studenta? Szczerze méwiac, problem
lezy zapewne posrodku.

Po pierwsze, cho¢ system nie jest idealny, na pewno
powinien by¢ pomocny zaréwno dla doktorantow, jak
i ich promotordw, by proces ksztalcenia byl bardziej
efektywny. Ale jak ich wspiera¢? Na jednej z czolo-
wych uczelni §wiata sg organizowane cykliczne, obo-
wigzkowe warsztaty dla promotorow, podczas ktdrych
profesorowie $§wiatowej rangi uczg sie, jak najlepiej
wspotpracowac ze studentami. Podczas potowy zajec
ktadzie sie nacisk na to, jak zmniejsza¢ stres u dok-
torantow, metodycznie podchodzi¢ do ich potrzeb
i pomaga¢ im przy pokonywaniu trudnoséci. Podczas
takich warsztatow jeden z profesorow zapytal prowa-
dzacego, ilu doktorantéw sam wypromowal. Odpo-
wiedZ ,zadnego” nie byla dla nikogo zaskoczeniem.
Profesor podsumowal warsztaty stowami: ,Za moich
czasow doktorantéw wynoszono z uczelni w kafta-
nach bezpieczenstwa. Teraz traktuje si¢ ich jak dzieci”.

Po drugie, ograniczanie si¢ do biernego rzucania
kota ratunkowego moze by¢ jeszcze gorszym podej-
$ciem. Student pozostawiony sam sobie po kilku la-
tach dryfowania w szkole doktorskiej czesto powoli
opada na dno, tracgc pasje do nauki. Nauka plywa-
nia w $§wiecie naukowym wymaga znaczacego i ak-
tywnego zaangazowania promotora, na ktore wielu
wykladowcow nie jest gotowych. Dlaczego tak jest?
Prawdopodobnie dlatego, ze sami nie otrzymali ta-

kiego wsparcia od swoich mentoréw i nie maja takich
przyktadéw z najblizszego otoczenia. Jednak pomoc
i wprowadzenie mlodego naukowca w Zycie instytutu
lub uczelni na poczatku jego kariery mogg przetozy¢
sie na dalsze sukcesy w kolejnych etapach rozwoju.
Im wigcej czasu poswieca sie studentowi, tym bardziej
zwraca si¢ ten trud po latach.

Po trzecie, pozostaja jednak pytania: czy kazdy mo-
ze nauczy¢ sie ptywac? A czy kazdy musi, czy kazdy
powinien? Czy nowy doktorant w pelni zdaje sobie
sprawe, na co sie decyduje, wstepujac w szeregi kadry
naukowej?

Marchewka zamiast kija

Jakie cechy powinien mie¢ idealny promotor, by sku-
tecznie wspiera¢ rozw6j mtodych naukowcéw? Klu-
czowe jest, by potrafit zidentyfikowaé mocne strony
doktoranta juz na poczatku jego $ciezki. Przypisanie
teoretyka do zadan eksperymentalnych - lub od-
wrotnie - jest nieefektywne. Tutaj znowu przydaje
sie metafora plywania: nie kazdy musi plywaé krau-
lem, jesli moze ptyna¢ zabka lub na plecach. Podobnie
jest ze studentem - gdy promotor odpowiednio oceni

jego potencjal i dostosuje zadania do jego mozliwosci,
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student szybciej zdobedzie kluczowe umiejetnosci,
a potem pozostaje juz tylko trening i doskonalenie.

Na jednej z konferencji studenci z Kanady zapyta-
li mnie, jaki mam sposéb karania doktorantow. Byli
zdziwieni, gdy odpowiedzialem: ,Ja nie ganie studen-
tow, ja ich nagradzam”. Dlaczego mialbym ich ka-
ra¢? Jesli student popetnia bledy, najczesciej wynika
to z braku jasnych wskazowek ze strony promotora.
Jesli opiekun nie potrafijasno przekaza¢ swoich ocze-
kiwan, to jak student ma osiggna¢ wyznaczony cel?
Czasem zdarza sie, ze prace inzynierskie sg realizo-
wane metoda ,,przynie$, wynie$, pozamiataj”, a prace
magisterskie metodg kija i marchewki, by poprowa-
dzi¢ studenta w odpowiednim kierunku.

Czy wczesna samodzielnoé¢ naukowa idzie w pa-
rze z osiagnieciami? Niekoniecznie. Czesto doktorant,
ktdry na poczatku zmaga sie z trudno$ciami, moze
przy odpowiednim wsparciu promotora osiaggnac¢ zna-
czace sukcesy w przysztosci. Jesli student od poczat-
ku wykazuje zdolno$¢ do samodzielnej pracy, warto
pozwoli¢ mu dziala¢, ograniczajac si¢ do wskazowek,
ktore przyspiesza jego rozwoj. A co, jesli student
ma zapal, ale brakuje mu jasnej wizji? Wowczas na-
lezy wyznaczy¢ drogowskazy na kolejnych etapach,
by po nabraniu pewnosci mégt ruszy¢ z pelng pred-
koscig po autostradzie kariery.

Wsparcie promotora jest najwazniejsze wtedy,
gdy student nie wie, dokad dalej zmierza¢. Warto pa-
mieta¢, ze zadna droga nie prowadzi wylgcznie pod
gore — czasem konieczny jest odpowiedni kierunek
i pomocna dlon, by na koficu wspélnej drogi dostrzec
wymierne sukcesy.

Kluczowy jest balans

»Jesli potraficie w sposob prosty i jasny odpowiadaé
o rzeczach zlozonych i skomplikowanych, to znaczy,
ze je rozumiecie. A jeli potraficie to sprzeda¢ w spo-

sOb blyskotliwy i porwac przy tym widownie, wtedy
nadajecie si¢ na naukowca”. Te stowa jednego z profe-
sorow zapamietatem najlepiej z calego okresu studiow
magisterskich.

Niestety, student, ktéry posiada duzg wiedze, ale
nie potrafi jej ciekawie przekaza¢, nie powinien jechaé
na konferencje. Kropka. Sukces odnoszg ci, ktorzy
potrafia zachwyci¢ rzeczami prostymi. Czy jednak
trzeba by¢ naukowym showmanem, by zabtysna¢
na konferencjach? Z pewnoscig studenci otwarci
na kontakt z innymi latwiej przelamig strach przed
wystgpieniami. Tak jak w pltywaniu wszystko jest
jednak kwestig treningu.

Jedna z moich studentek przed pierwszym wy-
stapieniem na miedzynarodowej konferencji, i to
w Wielkiej Brytanii, odczuwata ogromny stres. Bata
sie native speakerdéw, trudnych pytan, obawiala sie,
ze zamilknie w trakcie wystgpienia. Jak pozbyli$my
sie tremy? Wystarczyly dwa ¢wiczenia dziennie przed
promotorem, od poniedziatku do piatku, przez nie-
mal dwa miesigce. Efekt? Najlepsze wystgpienie sesji.
To przelozylo si¢ na pewno$¢ siebie podczas obrony
magisterskiej — prezentacja zostata powtdrzona trzy
razy, a sama obrona zakonczyla si¢ pigtkg i nominacjg
do nagrody rektora. Wniosek? Wsparcie promotora
sie oplaca: jak promotor studentowi, tak on promo-
torowi.

Kultura akademicka

Kluczowe jest u§wiadomienie doktorantowi, ze to,
jak spedzi czas w szkole doktorskiej, zalezy wylacz-
nie od niego. Jesli promotor dostarcza wszystkie nie-
zbedne narzedzia do wydajnej pracy, doktorant musi
pamieta, ze nie moze traci¢ czasu. W perspektywie
kariery naukowej szkota doktorska to krétki okres,
w ktérym jednak student powinien zdoby¢ umiejet-
nosci potrzebne do dalszej samodzielnej pracy.

Jak najlepiej wykorzystac ten czas? Nieoficjalne
motto amerykanskich marines brzmi: ,,Improwizuj,
przystosuj sie, pokonaj przeszkody”. Tak wlasnie po-
winien dziata¢ doktorant! Pierwszy rok to czas zwiadu,
poznania naukowego terenu przyszlej pracy i opraco-
wania strategii. Drugi - to adaptacja do warunkow
i modyfikacja zalozen, tworzenie nowych rozwigzan
i intensywna praca naukowa. Trzeci - przelamywanie
barier, ktore konczy sie pomyslng obrona. Rola ,,ge-
nerala” - promotora - jest w tym kluczowa. Dzieki
swojemu doswiadczeniu powinien kierowa¢ wysitki
doktoranta na odpowiednie flanki naukowe. Bez ma-
drego dowddcy zolnierz nie wygra bitwy.

Co kraj, to obyczaj - i jak si¢ okazuje, rézne kraje
maja rozne podejscia do relacji promotor — doktorant
oraz jej wplywu na efektywnos¢ i satysfakcje studen-
tow. Przyktadowo, holenderskie badania obejmujace
839 studentow wykazaly, ze jako$¢ tej relacji, poczucie
przynaleznosci, swoboda w projekcie i praca nad za-
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Objawy stresu

16,9%

gadnieniami bliskimi badaniom promotora majg istot-
ny wplyw na satysfakcje i wydajnos¢ doktorantow.

Francuzi, analizujgc grupe 77 143 doktorantow z lat
2010-2014, doszli do wniosku, ze najlepiej radza sobie
studenci pracujgcy z ,,produktywna, lecz stosunko-
wo mlodg promotorka w $rednim wieku, korzystajaca
z grantu krajowego”. Finowie z kolei odkryli, ze im
wieksze wsparcie student uzyskuje od otoczenia na-
ukowego i swojego przetozonego, tym wyzsze jest jego
zaangazowanie. Z badan belgijskich nad 411 dokto-
rantami i 514 doktorantkami wynika, Ze kobiety od-
czuwajg wiecej negatywnych emocji (takich jak stres,
zniechecenie czy smutek) oraz mniej pozytywnych
(np. optymizmu czy satysfakeji) niz mezczyzni. Emo-
cjonalne i naukowe wsparcie ze strony promotora po-
prawia samopoczucie oraz che¢ kontynuowania dok-
toratu zaréwno u mezczyzn, jak i u kobiet.

Szwedzi potwierdzaja, ze dobry promotor to nie
tylko ktos, kto przekazuje wiedzg, lecz takze kto$, kto
wspiera emocjonalnie. Niestety, wiekszo$¢ problemow
z przygotowaniem pracy doktorskiej wynika z niewla-
$ciwego podejscia promotora. W Polsce sytuacja wcale
nie wyglada lepiej. Badania Krajowej Reprezentacji
Doktorantéw (KRD) w ramach projektu PhD Mental
Health pokazuja, ze az 67 proc. doktorantéw dos$wiad-
cza nadmiernego leku, a 73 proc. przejawia objawy
depresji, przy czym prawie jedna trzecia cierpi na jej
ciezkg posta¢. Wypalenie zawodowe, wyczerpanie
i dystans do pracy s powszechne. Gléwna przyczy-
ng jest presja na publikowanie duzej liczby artykulow
w prestizowych czasopismach, co prowadzi do nad-
miernej pracy, stresu i bezsennos$ci. Wnioski KRD?
Jednym z najwazniejszych czynnikéw chronigcych
przed stresem i wypaleniem jest dobra relacja z pro-
motorem. Wazne sg réwniez wsparcie zespotu badaw-
czego i instytucji, w ktorej doktorat jest realizowany.

Rola promotora to zadanie wyjatkowo wymagajace
i pelne odpowiedzialnosci. Zanim kto$ podejmie si¢
tej funkcji, warto, by zastanowit sie, czy jest gotow
zaangazowac sie nie tylko naukowo, lecz takze emo-

Objawy leku

Wyczerpanie zawodowe

Zdystansowanie wobec pracy

35,6%
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cjonalnie. Badania jasno wskazujg, Ze wsparcie men-
talne ma ogromny wplyw na efektywnos$¢ i zadowo-
lenie doktorantow — aspekt naukowy to nie wszystko.
W obliczu licznych wyzwan, zaréwno systemowych,
jak i osobistych, oferujagc mtodym naukowcom wspar-
cie i ludzkie podejscie, wspomagamy ich w osigganiu
sukcesow w $wiecie nauki. m
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Objawy depresji

Brak
W Lekkie
B Umiarkowane
W Ciezkie
M Bardzo ciezkie

Niskie
M Umiarkowane
B Wysokie
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