Wprowadzenie

Studia nad rozwojem regionéw sa immanentnie zwigzane z przewidywaniem
1 ksztattowaniem przysztosci. Ta powszechnie znana i akceptowana prawda nabiera jed-
nak nowego znaczenia w roznych okresach. Szczegdlny powrot do przewidywania przy-
sztosei 1 programowania rozwoju powraca wtedy, gdy przezywamy trudnosci zwigzane
z procesami globalizacyjnymi i pojawiajacymi si¢ wyzwaniami rozwojowymi. Wtedy
tez w nowym $wietle rysuje si¢ potrzeba 1 znaczenie interwencji publicznej. Cykliczny
charakter proceséw gospodarczych przypomina o wzajemnym dopasowywaniu si¢
mechanizméw konkurowania i wspotpracy oraz o potrzebie interwencji w zakresie pro-
duktéw w kontekscie tworzenia wartosci dodanej. Nowoczesna, bardzo zmienna i ela-
styczna gospodarka burzy uzytecznos¢ dotychczasowych metod kreowania przysztosci.
Coraz wigksze znaczenie maja czynniki 1 metody analizy jakosciowej, ktdre znajduja
potwierdzenie w réznorodnych, coraz bardziej rozbudowywanych metodologiach stu-
diow prospektywnych. Ogdlnie, badania te maja orientacj¢ systemowaq i heurystyczna,
postugujac si¢ zaréwno osiagnigtym poziomem wiedzy 1nowymi koncepcjami, jak
i migkkimi narzedziami wspierajacymi alternatywne myslenie o przysztosci. Jest to
odpowiedz na potrzeby studiow nad przyszioscia i rozwojem w warunkach rosnacej
wiedzy 1 mozliwosci technicznych. Jednoczesnie wladze publiczne maja relatywnie co-
raz bardziej ograniczone mozliwosci finansowe w stosunku do oczekiwanych potrzeb.
Zatem trafnosc¢ interwencji publicznej staje si¢ istota polityki wspierania rozwoju gospo-
darczego 1 regionalnego.

Cecha wspodtczesnego rozwoju jest coraz szybsze wprowadzanie w zycie nowych
projektow rozwojowych i innowacji technologicznych. Do skokowego wprowadzania
innowacji technologicznych przyczynia sig takze szybko rosnaca rzadko$¢ zasobow od-
nawialnych. Do poszerzajacej si¢ gospodarki opartej na nauce dochodzi sektor gospo-
darki kreatywnej opartej na przemystach kultury. Wszystko to sprawia, ze do tworzenia
i ksztattowania przyszlosci stosuje si¢ metody twdrczego myslenia coraz nowszej ge-
neracji: metody eksperckie, analizy strukturalne 1 morfologiczne, z ktorych wigkszo$é
znajduje zastosowania regionalne i prowadzi do realizacji efektywnych podejs¢ opar-
tych na koncepcjach 1 metodach tworzenia scenariuszy zmian w otoczeniu oraz wizji
przysztosci regionow. Nowym opakowaniem dla znanych juz wczesniej metod studiow
prospektywnych stato si¢ angielskie stowo foresight. Badania foresightowe przysztosci
wykazaly, ze wydatkowane, na podstawie scenariuszy 1 wizji, srodki publiczne zapew-
niaja wyzsza efektywnos¢ badan naukowych i rozwoju technologicznego.

Kazda nowa metoda badawcza wchodzaca w szerszy obieg spoteczny, w poczat-
kowym okresie wprowadzania do powszechniej praktyki, napotyka na swoiste pro-



blemy zwiazane z jej zrozumieniem i profesjonalnym zastosowaniem. W tym okresie

popelniane sa czasem liczne uproszczenia. Jest to takze wazny okres intensywnego

uczenia, inspiracji i rozwoju metody. Czesto na podstawie sprawdzonego podejscia
innych krajow powstaja nowe rodzime modyfikacje sprzyjajace rozwojowi nowych
podejs¢ 1 uzyskiwanie oryginalnych rezultatow z ich zastosowan.

Intencja prezentowanego tomu Studiéw byto zebranie i pokazanie dorobku ze-
spotow autorskich zajmujacych sie foresightem regionalnym i technologicznym pod
katem zapewnienia sustensywnego rozwoju regionow. Do przygotowania tomu udato
si¢ zaprosic¢ 4 zespoty regionalne:
> Foresight: niekonwencjonalny instrument strategicznego zarzqdzania rozwojem

regionu (doswiadczenia woj. 10dzkiego) (Anna Rogut, Bogdan Piasecki);

»  Foresight regionalny. Scenariusze protechnologicznego rozwoju woj. slgskiego,
(Andrzej Klasik, Florian Kuznik, Jerzy Biniecki, Bogumit Szczupak, Marcin Ba-
ron, Artur Ochojski).

»  Foresight technologiczny na rzecz zréwnowazonego rozwoju Matopolski (Lukasz
Mamica, Piotr Kopycinski);

e Monitorowanie i prognozowanie priorytetowych, innowacyjnych technologii dla
zZrownowazonego rozwoju woj. mazowieckiego (foresight Mazovia) (Jan Piwinski,
Roman Szewczyk);

Autorom pozostawiono swobodg zapisu doswiadczen i rezultatow projektu.

W przypadku woj. matopolskiego autorzy skoncentrowali uwage na opisie pro-
cesu przebiegu prac foresightowych i zwiazanych z tym problemami, jak i uzyska-
nymi dodatkowymi efektami. W foresighcie woj. matopolskiego prognoze¢ rozwoju
gospodarczego oparto na metodzie ekspercko-delfickiej testujacej 40 hipotez rozwo-
jowych. Natomiast w wyodrebnionych sferach objetych badaniem foresightowym,
prawdopodobne scenariusze rozwoju zostaty zilustrowane dwoma przeciwstawnymi
scenariuszami; optymistycznym i pesymistycznym. Zakres projektu obejmowat 3
dziedziny badawcze: Wzrost gospodarczy, Infrastruktura oraz Zasoby naturalne
i nowe materiafy. Autorzy opracowania, jako wspotodpowiedzialni za realizacje
dziedziny wzrost gospodarczy, szczegétowo opisali rezultaty badan foresightowych
zwiazanych z ta dziedzing oraz wyodrgbnionymi w jej ramach nastepujacymi katego-
riami: kapitat ludzki, szkolnictwo wyzsze, innowacje, rozwoj metropolitalny, atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna regionu, kapitat spoteczny. Wynikiem zrealizowanego projektu
bylo zaproponowanie tzw. strategicznych pdl interwencji publicznej na rzecz rozwoju
wojewodztwa.

Autorzy projektu Mazovia wyszli od analizy prawdopodobnego scenariusza
rozwoju regionu (nazywajac go neutralnym), a nastgpnie analizowali grupy technolo-
gii pod katem najbardziej prawdopodobnego najwigkszego efektu otwarcia. Analize
weryfikowali paradygmatem rozwoju sustensywnego i w konsekwencji wskazali, ktd-
re technologie powinny by¢ rozwijane w woj. mazowieckim. Scenariusz wyjsciowy
byl rezultatem zastosowania uproszczonej analizy strategicznej typu SWOT. Takie



podejscie ma swoja logike, ale mozna jednak dostrzec pewng jego stabos¢. Nie wiemy
bowiem, czy zaktadany tzw. neutralny scenariusz rozwoju wojewodztwa jest realny.
Przyjmujac konsekwentnie zasade scenariuszowego planowania rozwoju nie mozna
z gory determinowac jego przebiegu wedtug jednego scenariusza. Naszym zdaniem
w tworzeniu i ksztattowaniu rozwoju regionu nalezato zaproponowac kilka scenariu-
szy rozwoju, ktére takze powinny by¢ opracowane metodami foresightowymi.
Autorzy, przyjmujac uproszczone zatozenie dla scenariusza wyjsciowego kon-
sekwentnie jednak analizowali potrzeby regionu pod wzgledem technologicznym
stosujac metody krzyzowych analiz wptywéw w wybranych (dos¢ subiektywnie)
obszarach rozwoju:
— Ekologia Energetyka Infrastruktura
— Technologie na rzecz ochrony srodowiska
—  Poziom zycia
—  Wzrost gospodarczy
— Zasoby naturalne i nowe materiaty.
W konsekwencji zaproponowali kilka technologii, ktére powinny by¢ wspierane
jako technologie endogenicznego rozwoju.
Foresight regionalny. Scenariusze protechnologicznego rozwoju woj. Slaskiego
zawiera propozycje nowego podejscia metodologicznego do procesu budowy scenariu-
szy przysztosci, na ktore sktada si¢ spojny zbior szesciu modeli heurystycznych. Sa to:
— analiza wielowymiarowa podmiotowych i przedmiotowych uwarunkowan rozwo-
ju technologicznego woj. slaskiego (model VAFA — Value and Factor Analysis);

— analiza wspdtzaleznosci czynnikow, ktore beda ksztattowa¢ rozwdj technologicz-
ny woj. slaskiego (model PSA — Prospective Structural Analysis);

— analiza pdl wspotpracy podmiotow ksztaltujacych rozwdj technologiczny woj.
slaskiego (model CFI — Co-operation Fields Identification);

— formutowanie scenariuszy protechnologicznego rozwoju woj. slaskiego (model
— PETARDA — Pro-technological Regional Development Agenda);

— analiza czynnikow ksztattujacych potencjat pol technologicznych w woj. $laskim
(model INFA — Innovation Technologies Factors Analysis);

— analiza relacji migdzy uwarunkowaniami a polami technologicznymi woj. $la-
skiego (model SATTIN — Scenerio and Technological Thinking Interface).

Zastosowanie wymienionych modeli pozwolito po pierwsze, sformutoc siedem
scenariuszy czastkowych oraz trzech metascenariuszy antycypacyjnych i trzech sce-
nariuszy eksploracyjnych protechnologicznego rozwoju woj. slaskiego tworzacych
facznie forme diamentu. Po drugie, umozliwilo rozpoznanie potencjatu kazdego
z wyroznionych szesciu pol technologicznych woj. Slaskiego, za ktore uznano Biopole,
Matpole, Energopole, Infopole, Transpole, Ekopole, w ich powigzaniu z uwarunko-
waniami rozwoju technologicznego wojewodztwa. W ten sposob zostat uruchomiony
proces tworzenia kluczowych innowacji technologicznych 1 dziedzin ich zastosowania
w gospodarce regionu.



Foresight; niekonwencjonalny instrument strategicznego zarzqdzania rozwojem
regionu (doswiadczenia woj. todzkiego) jest cickawym przypadkiem zastosowania
studiow prospektywnych jako podstawy formutowania wizji rozwoju regionu. Poczat-
kowe partie opracowania stanowiag ogolne tlo 1 generalny opis metodologii postgpowa-
nia badawczego. Pokazano takze cztery obszary przysztych regionalnych kompetencji
w woJ. todzkim, a mianowicie: mechatronika, ochrona zdrowia, technologie informa-
cyjne 1 ekobiznes. Catos¢ podejscia metodologicznego obejmuje trzy etapy:

— analiza kluczowych sil, trendéw 1 stabych sygnatow:;

— analiza barier rozwoju technologii ze szczegélnym uwzglednieniem technologii
krytycznych;

— budowa scenariuszy z wykorzystaniem koncepcji zdolnosci innowacyjnych i za-
mierzonych przewag.

W odniesieniu do kazdego z czterech obszardéw przysztych kompetencji jako in-
nowacyjnych obszarow dzialalnosci w woj. tédzkim dokonano projekeji ich potencja-
tu rozwojowego w relacji do potencjatu zrownowazonego rozwoju. Trendy w kazdym
obszarze przysztych kompetencji regionalnych oraz ujecia technologii w skupieniach
obejmowaty: produkty i procesy, fancuchy wartosci, sieci wspotpracy oraz kwalifika-
cje 1 umiejgtnosci.

Doswiadczenia todzkiego foresightu regionalno-technologicznego okresla
wizja, ktorej mysla przewodnia jest rozwdj regionu w ,.kierunku technologicznych
biegunéw wzrostu”. Oparcie rozwoju woj. todzkiego na takiej koncepcji jego rozwoju
technologicznego uruchomi podstawowe sity motoryczne szybkiej transformacji go-
spodarki regionu. Warunkiem koniecznym powodzenia proceséw transformacyjnych
todzkiej gospodarki okazuje si¢ jednak przezwycigzenie dwdch kluczowych barier,
a mianowicie bariery nieprzyjaznego srodowiska oraz bariery niskiego potencjatu
absorpcyjnego regionu.

Wszystkie prezentowane w tomie Studiow badania foresightowe potwierdzity,
ze projekty, poza spelnieniem wymogu przygotowania strategicznego dokumentu dla
uzytku wiadz wojewddztwa, odegraty wazna integracyjna i informacyjna role dla
srodowiska naukowego 1 biznesowego. Wszystkie grupy badawcze zwrocity uwage na
potrzebe skojarzenia wyzwan technologicznych z potencjatem rozwojowym regionu.
W tym sensie foresight moze by¢ waznym narzedziem do wyznaczania strategicznych
wizji 1 celow rozwoju regionu oraz ich wstgpnej operacjonalizacji.

Mamy nadzieje, ze publikacja spetni swdj utylitarny charakter i bedzie stano-
wila zrodlo regionalnych refleksji nad kolejna generacjg badan foresightowych na
potrzeby polityki i programowania rozwoju regionalnego w Polsce.
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