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Abstract: Foresight as an Unconventional Instrument for Strategic Management of
Region’s Development (the Example of Ldédzkie Voivodship). Growing globalisation
has become a reality that cannot be ignored. Its consequences include the empowerment
of regions, which are nowadays among the main global players. However, they function in
extremely adverse and unstable conditions which considerably reduce the room for effec-
tive intervention by means of regional policies. This accounts for the growing popularity
of foresight as an effective instrument for strategic management of regional development.
Consequently, its use is on increase also in Poland, and the £.6dzkie Voivodship is one of the
regions which launched foresight activities as early as in 2004. Over the subsequent years,
foresight was used at a larger scale to develop a regional strategy for innovation and a stra-
tegy for the transformation of the region’s textile and apparel industry. In the meantime,
technology foresight was initiated in the region. Each of these foresight projects represen-
ted different inspirations, ideas and objectives. However, while in 2004 the foresight was
primarily treated as an experiment, in subsequent years its objective was to initiate a real
public debate on the paradigm for the future development of the voivodship. Another topic
concerned the transformation paths of regional industries in the context of the appeal made
by the European High Level Group on Key Technologies for a more proactive approach to
reviewing and restructuring of the socio-economic model. The objective of the paper is to
present the main results of the past foresights, the competitive advantages of the Ldodzkie
Voivodship, its future position given the current trends, the trademark of the province, its
actual capabilities, obstacles and barriers, and finally the measures that can be taken to
achieve the region’s objectives. The introduction includes a brief description of the metho-
dology applied in particular studies, the special features of foresight-based knowledge. the
relevance of the most frequently used instruments. and criteria for their selection.



Wprowadzenie

Rosnaca globalizacja to rzeczywistos¢, ktorej nie mozna ignorowac, cho¢ samo
pojecie globalizacji — jak zwykle — budzi wiele kontrowersji (Appadurai 2003; Berger,
Huntington 2002; Kofman, Youngs 2003; Scholte 2000; Waters 2001). Jedna z jej kon-
sekwencji jest upodmiotowienie regionéw (Macleod, Jones 2007), ktére — cho¢ nadal
pozostaja czgscia szerszych, krajowych systemow — awansuja do roli jednego z gtow-
nych uczestnikéw globalnej sceny (Capello, Nijkamp 2009; Gualini 2006; Swyngedouw
2004). Przychodzi im jednak dziata¢ w wyjatkowo trudnych, niepewnych warunkach,
istotnie redukujacych przestrzen skutecznej interwencji ze strony wiasnych polityk
(Aghion, Williamson 1998; European Commission 1999; Ohmae 1994). To tlumaczy
rosnaca popularnosc foresightu (tab. 1) jako jednego z bardziej efektywnych instrumen-
tow strategicznego zarzadzania rozwojem regionu (Clar ef al. 2008).

Trudno co prawda jednoznacznie wskazaé, ktory z regiondw pierwszy zainicjo-
wal tego typu dziatania, jednak do grona pionieréw zalicza si¢ Andaluzje, Katalonig
1 Walencje¢ w Hiszpanii, Uusimaa w Finlandii, Stuttgart w Niemczech, Zachodnie
Wegry, Lombardi¢ we Wioszech, Flevoland w Holandii, Yorkshire & Humberside,
North-East England, West Midlands oraz Wali¢ w Wielkiej Brytanii i Grand Lyon we
Francji (FOREN 2001; STRATA-ETAN... 2002; UNIDO 2005b).

W ostatnim czasie ‘krag wtajemniczonych’ rozszerzyt si¢ o polskie wojewddz-
twa (por. Grysa, Ptonecki 2007; Hausner 2008; Malik, Dymek 2008; Rogut, Piasec-

Tabela 1

Foresight jako instrument zarzadzania

Obszary

Zrodio: Salerno et al., s.
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ki 2008a; Wozniak 2008). Wsrod nich znalazto si¢ takze woj. tddzkie, ktore swoja
‘przygode z foresightem’ rozpoczeto w 2004 r. skromnym projektem pilotazowym
wlaczonym w prace nad pierwsza regionalna strategia innowacji' (European Commis-
sion 2004a; Piasecki et al. 2004; Rogut 2004). W nastepnych latach, juz na szersza
skale, foresight wykorzystano do wypracowania strategii transformacji regionalnego
przemystu widkienniczo-odziezowego® (Rogut, Piasecki 2007a) 1 do przygotowania
drugiej generacji regionalnej strategii innowacji® (Rogut, Piasecki 2008b). Podj¢-

Tabela 2

Ramy dla strategicznego zarzadzania rozwojem

Paradygmat rozwoju

Region jako scena

Nihilistyczny:

Region nie jest podmiotem wiasnej przyszio-
$ci lecz fragmentem sceny globalnej. Wszel-
kie przewidywania w skali globalnej sg wy-
jatkowo trudne, a moze nawet niemozliwe.
Myslenie o przysztosci regionu ma charakter
quasi utopijny. W rzeczywistosci mozliwe jest
tylko wzmacnianie mechanizméw adaptacji
regionu do procesow transformacji globalne
obejmujacych zaréwno wizje optymistyczne,
jak i pesymistyczne.

+ Dtugiego trwania. Region jest sceng diugiego trwania w kate-

* Punktow zwrotnych (gtebokiej i szybkiej transformacii struktur

Woluntarystyczny:

Region jest autonomicznym podmiotem
wiasnej przysztosci, a wola wladzy i spote-
czenstwa jest decydujaca sitg ksztattujaca
jego przysztosc.

Realistyczny:

Region, choc jest autonomicznym podmio-
tem wlasnej przysztosci, to musi liczy¢ sie z
uwarunkowaniami zewnetrznymi, ogranicza-
jacymi jego autonomie.

goriach materialnych, spotecznych, i kulturowych. Zjawiskiem

dtugiego trwania sq struktury mentalne, Swiadomosciowe, per-

cepcyjne i behawioralne. W ujeciu bardziej oglnym zjawiskiem
dlugiego trwania sg zasoby regionu, ktére w wiekszosci przy-
padkéw sg zasobami dla przysziosci, cho¢ mogq tworzy¢ takze

‘dziedzictwo negatywne’, ktore przekazuje przysztosci bariery

rozwojowe i tworzy problem samozakleszczania mechanizméw

rozwojowych regionu.

i sit napedowych procesow rozwojowych), gdzie region moze

odgrywac role:

- (od)biorcy punktéw zwrotnych, ktdre sg ksztattowane przez
wielkie procesy i podmioty sceny globalnej, europejskiej i
krajowej (region adaptacyjny),

- inicjatora punktow zwrotnych (region tworczy),

- pasywna, czyli pozostawa¢ poza zakresem wielkiego proce-
su zmian (region pasywny).

Zalezno$ci od Sciezki rozwoju. Zmiany sg wynikiem postepu,

dokonujacego sie na skutek kumulacji dotychczasowych osia-

gniec (ciagtosc procesow rozwojowych).

Zrodto: Kuklinski (2008); Scheinstock (2008).

' Regionalna strategia innowacji dla wojewddztwa léd=zkiego (RSI LORIS), projekt nr RSI 2003
/5995, przyjeta uchwata nr XL1/612/2005 Sejmiku Wojewoddztwa Lodzkiego z 28.04. 2005.

> Transformacja przemystu tekstylno-odziezowego z pracochltonnego w naukochlonny, ZPORR,
Dzialanie 2.6, Umowa Nr:Z/2.10/11/2.6/372/2004/U/2/2005.

* Regionalna Strategia Innowacji dla Regionu L£.édzkiego LORIS PLUS, 6 Program Ramowy,

projekt nr 517525 (IRE6).
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to takze prace nad regionalnym foresightem technologicznym® (Rogut, Piasecki
2007b). Kazdy z tych foresightow miat wlasne inspiracje, pomysty i cele. O ile jednak
w 2004 r. chodzilo gléwnie o eksperyment, o tyle w kolejnych latach celem byto uru-
chomienie autentycznej debaty publicznej na temat paradygmatu przysztego rozwoju
wojewodztwa (tab. 2).

Drugi watek debaty koncentrowat si¢ wokot sciezek transformacji regionalnych
przemystow, zwlaszcza w kontekscie apelu europejskiej High Level Group on Key
Technologies o bardziej proaktywne podejscie do rewizji i restrukturyzacji modelu
spoteczno-ekonomicznego (European Commission 2006).

Celem opracowania jest prezentacja najwazniejszych rezultatow dotychczaso-
wych foresightow ze wskazaniem tego:

e co dzisiaj decyduje o przewadze woj. 16dzkiego, gdzie bedziemy za kilka lat kon-
tynuujac obecne trendy, co powinno by¢ nowa wizytowka naszego wojewodztwa,
w czym mozemy, chcemy 1 powinnismy si¢ specjalizowaé, gdzie mozemy byc
liderami itp.,

e co lezy w zasiggu naszych mozliwosci a co nam w tym przeszkadza (zdiagnozo-
wanie potrzeb technologicznych)

e co w regionie mozemy zrobi¢, aby poj$¢ w kierunku, jaki sobie wytyczyliSmy (jak
mozemy zarzadza¢ procesem pozadanej transformacji).

Wprowadzeniem do tego jest krotka charakterystyka metodyki zastosowanej
w poszczegolnych badaniach ze zwroceniem uwagi na specyfike wiedzy ptynacej
z foresightu, przydatnos¢ najczesciej stosowanych instrumentow oraz kryteria ich
doboru.

1. Badania czy science fiction?
Kilka uwag o zastosowanej metodyce

Foresight, to nie ‘wrdzenie z fusow’, czy ‘opowiadanie bajek’, chociaz wiedza
foresightowa ma bardzo specyficzny charakter (tab. 3).

Mimo to foresight jest rodzajem usystematyzowanego myslenia (Piasecki 2004),
ktore pozwala przewidywaé przysztos¢, zarzadza¢ nia 1 — czesto rowniez ja kreowad
(tab. 4). Temu ostatniemu stuzy jednoczesne uruchomienie procesu komunikacji, kon-
centracji, koordynacji, budowy konsensusu i partycypacji (Salerno e al. 2008) oraz
podjecie dziatan juz dzisiaj ‘tworzacych jutro’.

Wszystko to jest mozliwe dzigki zastosowaniu catego arsenatu (czesto niekon-
wencjonalnych) metod i technik (tab. 5) tworzacych wiedzg foresightowa, ktéra sama
w sobie jest ‘egzotyczna mieszanka’ przeczucia, pewnosci i prawdopodobiefistwa.
* LORIS Wizja. Regionalny foresight technologiczny, SPO WKP, Dzialanie 1.4.5, projekt nr
WKP_1/1.4.5/2/2006/7/10/588.
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Tabela 3

Specyfika wiedzy foresightowe]

Charakter wiedzy foresightowe;

Kryteria oceny jakosci wiedzy foresightowej

interdyscyplinarna

nieweryfikowalna; wiedza foresightowa nie opisuje realnej

rzeczywistosci, w zwigzku z czym moze by¢ oceniana wylacznie

z punktu widzenia prawdopodobienstwa zdarzen/zjawisk/

proceséw, nie za$ ich przewidywalnosci (studia foresightowe

majq charakter studiow eksploracyjnych a nie prognostycznych)

+ obarczona duzym ryzykiem niepewnosci, zwiaszcza jesli cho-
dzi 0 zwiazki przyczynowo-skutkowe miedzy rozpatrywanymi
zdarzeniami/zjawiskami/procesami

* skoncentrowana na prezentacji spojnej wizji opartej na antycy-
pacji ‘nieznanego’

+ zorientowana na akcje (identyfikacja rodzaju i prawdopodobien-
stwa zagrozen, wyzwan, mozliwosci)

* stanowigca pofaczenie normatywnych celéw ze spoteczno-eko-

nomiczna wykonalnoscig i naukowa wiarygodno$cig

Zrédio: Barkenbus (1998); von Schomberg et al. (2005).

+ Dopasowanie do celu (zwigzek miedzy
informacjg/wiedzg a zatozonym celem):
- zgodnos¢
- znaczenie
- trafnosc
- kompleksowos¢
Wiarygodnos$¢:
- Zzrodet informacji/wiedzy
metod pozyskiwania
informatorow
- rzetelnosci analizy
Mozliwos¢ wykorzystania:
- osiggalnos¢
- dostepnosé
- zrozumiatos¢

- przydatnos¢

Wszystkie one najczesciej dzielone sa na podejscia ilosciowe i jakosciowe oraz meto-
dy eksploratywne i1 normatywne (UNIDO 2005a). Rozszerzeniem tej klasyfikacji jest

wyodrebnienie (Steyaert, Lisoir 2005):

e technik analitycznych (umozliwiajacych analize problemu) i spotecznych (obej-
mujacych praktyki utatwiajace interakcje migdzy uczestnikami/grupami uczest-

nikéw) oraz

o technik skupiajacych si¢ na ekspertach (wykorzystujacych ekspertow do stworze-
nia pogladow/opinii na temat przysztosci; trendéw; ewentualnosci, ktdére moga
da¢ poczatek alternatywnym zdarzeniom w przysztosci; celéw, do ktdrych nalezy
dazy¢; najwazniejszych priorytetow i strategii) i technik opartych na zatozeniach
(wykorzystujacych publicznie dostepna wiedzg, np. dostepne statystyki, analizy

raporty itd. do stworzenia wizji 1 priorytetow).

W naszych badaniach wykorzystano kombinacj¢ powyzszych instrumentow,
aich dobor podporzadkowano celom poszczegdlnych foresightow i oczekiwanym

rezultatom (ryc. 1).

Oba te kryteria wyznaczyly macierz opisana dwoma osiami: osia dgzen/moty-
wacjl 1 osig oczekiwanych rezultatow. Pierwsza z nich objela przestrzen migdzy de-
mokratyzacja a konsultacja, druga zas przestrzen migdzy identyfikacja réznorodnosci

a osiaganiem konsensusu.
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Cele foresightu

Przewidywanie przysziosci

Zarzadzanie przyszioscig

Tabela 4

Kreowanie przysztosci

Zatozenie: przysziosci nie mozna zmienic,
mozna jg jednak (probowac) przewidzie¢
wczesniej niz nadejdzie. Dlatego podsta-
wowym zadaniem jest zebranie informacji
0 przyszlych zdarzeniach/procesach.

Zatozenie: przyszios¢ jest
nieprzewidywalna, i w nie-
wielkim stopniu poddaje sie
prognozowaniu, jednak mo-
zemy na nigq wptywac przez
zarzadzanie zmiana. Dlatego
podstawowe pytanie dotyczy
tego, jak zachowac sie dzisiaj
w obliczu niepewnego jutra
(przysztosci).

Zalozenie: przyszio$¢ nie
istnieje, i trzeba jq stwo-
rzy¢; przyszto$¢ jest otwar-
ta na naszq aktywnosc a jej
ksztalt w znacznej mierze
bedzie zalezny od naszych

terazniejszych dziatan.

Typ zachowania:

* pasywne.

Otoczenie zewnetrzne (niezalezne od nas)
bedzie miato decydujacy gtos, co do ksztattu
przysztosci. Gromadzac zawczasu informacje
o0 tym, co sie zdarzy w przysztosci mozemy:

* podejmowac probe adaptacii,

* przygotowywac sie na nieoczekiwane,

+ zmniejsza¢ negatywne konsekwencje,

Zrodto: UNIDO 20053, s. 120-121.

Identyfikacja
réznorodnosci

Demokratyzacja

nawet gdy nie mozemy zmieni¢ przysziosci.

Konsultacja

Typ zachowania:

* reaktywne (zarzadzanie
kryzysem),

* pozytywne (zarzadzanie
strategiczne, zarzadzanie
przez cele).

Typ zachowania:

* pozytywne/proaktywne
(tworzenie modelowej,
pozadanej iflub prefero-
wanej wizji).

« Demokratyzacja: dgzenie do stworzenia
warunkow, w ktorych uczestnicy mogg
wykorzysta¢ wtasng wiedze do przygotowa-
nia/wyrazenia sgdow, opinii, poglagdéw
w sprawach, ktore ich bezposrednio dotyczg
i ktére wymagajg podjecia okreslonych

dziatan publicznych, a wypracowane

Osigganie konsensusu

rezultaty majg znaczny ciezar gatunkowy
i moga byc¢ wigzace.

.

Konsultacja: oznacza dgzenie do wysondo-
wania opinii/pomystéw uczestnikow, ktére
mogg by¢ istotne dla procesu decyzyjnego.
Rezultaty wypracowane w ramach
konkretnych metod mogg by¢ materiatem
wykorzystanym w poézniejszym procesie
decyzyjnym.

Ryc. 1. Macierz celéw i rezultatéow foresightu

Zrédto: Steyaert, Lisoir (2005).
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Tabela 5

Wykaz najczestszych metod/technik stosowanych w foresighcie

Metoda

Zastosowanie

1

2

Skanowanie (bieme,
czynne, skierowane)
Srodowiskowe

Identyfikacja waznych elementéw w Srodowisku regionu przy wykorzystaniu roznych technik.

Analiza SWOT

Narzedzie analityczne wykorzystywane do kategoryzacji waznych (aktualnych i przysztych)
zewnetrznych | wewnetrznych czynnikow wptywajacych na strategie terytorialne.

Ankiety problemowe

Instrument konsultacji szerszego zakresu opinii eksperckiej, ktéra mozna zastosowac w
spotkaniach ekspertow w cztery oczy w celu odnalezienia, co uwaza si¢ za istotne zdarzenie
w ich obszarach.

Projekcja danych historycznych (np. wzrost populacji, rozwéj gospodarczy, postawy spotecz-

daiall ne itp.) w przyszios¢ przy wykorzystaniu réznych technik.
Modelowanie Komputerowe modele symulacyjne wykorzystywane do projekcji tego, w jaki sposob system
symulacyjne bedzie dziatat w przysztosci.

Prognozowanie
geniusza

Generacja wizji (lub kilku wizji) przysziosci przez wklad utalentowanej i szanowanej osoby.
Niektore osoby mogg wnies¢ Swieze myslenie dla foresightu przyjmujac perspektywy, ktore
moga inaczej by¢ zignorowane w pracach komisji i paneli. Moga to by¢ naukowcy, dzien-
nikarze, rozni dziatacze zbierajacy przez lata wyniki wiasnych badan i doswiadczen, jak

i futury$ci korzystajacy z pracy innych.

Delphi (wiaczajac tzw.
Policy Delphi, Public
Delphi, Delphi Con-
ference, Delphi face-
to-face)

Zbieranie i uzgadnianie opinii ekspertow lub proces ustrukturyzowanej komunikacji miedzy
grupa osob/ekspertow, w ramach ktorego jest dostarczany wartosciowy wktad (argumenty,
dowody, uzasadnienia itp.) w rozwigzywanie jakiego$ kompleksowego problemu.

Burza mozgow

Generowanie nowatorskich rozwiazan dla problemow obejmujace dwa etapy: (i) okres wol-
nego myslenia, ktory jest wykorzystywany do wyraZenia i uchwycenia koncepcji, bez krytycz-
nych komentarzy, (ii) bardziej zdyscyplinowana dyskusja nad pomystami.

Panele eksperckie

Dostep do dowoddw i osgdow o réznym poziomie profesjonalizmu i réznym spekirum tema-
tycznym.

Analiza miedzy

Budowa macierzy warunkowych mozliwosci, ktora moze podlegac analizie matematycznej
(przez wyspecjalizowane programy komputerowe) w celu przypisania prawdopodobienstwa

Wyl zdarzenia dla kazdego z mozliwych scenariuszy z kombinacji zdarzen.
Scenariusze Wizja przysziosci i drog rozwoju, zorganizowana w sposob systematyczny.
Technologie krytycz- | Tworzenie listy kierunkéw badan naukowych, prac rozwojowych, technologii niezbednych

ne lub kluczowe

istotnych dla przysziosci okreslonych obszaréw.
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2

Prospektywna analiza $ciezek rozwoju technologicznego w procesie transformacii w celu

Mapy technologii identyfikacji nadchodzacych technologii/trendéw technologicznych i zwigzanych z nimi
potrzeb w zakresie badan i rozwoju.
. . Technika stosowana do opisu scenariuszy w kontekscie wskaznikow, wykorzystujaca tzw.
Proces hierarchii N . . e Sl iy
analitycznej sieci hierarchiczne do konstrukcji modelu prawdopodobieristwa lub realizacji kazdego mozli-

Wego scenariusza.

Model Bayesa

Technika pozwalajaca — na podstawie zaobserwowanego dowodu - zrozumieg, ktory

z mozliwych scenariuszy dla przysziosci stanie sie rzeczywistoscia. Jest to silne narzedzie
do przewidywania tendencji w szczegdinie okreslonych scenariuszach. Technika stuzaca do
wsparcia procesu decyzyjnego, ostrzegajaca przed tym, co moze zdarzy¢ sie w przysziosci.

Analiza Technika ustanowiona w podejsciach systemowych, wymagajaca identyfikacji parametrow
morfologiczna w badanych systemach i okreslenia mozliwych pél morfologicznych.
Wybrane techniki deliberacyjne
i .| Forum zlozone z malych grup (bezposredni dialog i kontakt ‘twarza w twarz') wiaczonych

Miejskie spotkania iy ; A : : .

. (dzieki zastosowaniu technologii informacyjnych typu grupowe oprogramowanie, telebimy,
21 wieku . - . i o

wideokonferencje itp.) w dyskusje obejmujgca jednorazowo do 5 tys. uczestnikow.

Charalle Intensywny dialog ‘twarza w twarz’ pozwalajacy na relatywnie szybkie uzgodnienie stano-

wisk reprezentantow roznych grup spotecznych.

Obywatelska ‘fawa

Technika pozyskiwania uzasadnionych (opartych na wiedzy/faktach) opinii. tawa sklada
sie z 12 do 24 losowo wybieranych cztonkow, ktorzy na podstawie réznorodnych zrodet

przysiegtych’ informacji przekazywanych im przez roznych ekspertow (Swiadkow) uzgadniajg — na drodze
deliberacji (rozwazania i konfrontacja przekazanych im tresci) — wspélne stanowisko.

Konferencja Publicznie prowadzona debata w gronie 10 do 30 uczestnikéw oceniajacych zagadnienia

konsensusu budzace duze kontrowersje spoteczne.

Slisawatia Technika zorientowana na wysondowanie opinii zwigzanej z tym, co spoteczenstwo sadzi i

deliberacyjne

czuje w odniesieniu do waznych kwestii spofecznych, przy czym opinia ta spetnia jednocze-
$nie zarowno kryterium reprezentatywnosci, jak i oparcia na rzetelnej wiedzy.

Grupy fokusowe Zaprojektowana dyskusja w matych grupach (4 do 12 0sb) wspomagana przez moderatora.
Technika obejmujaca ok. 25 losowo dobranych uczestnikow (komérka planistyczna), pet-
nigcych w danym czasie (np. 1 tygodnia) role konsultantéw publicznych, ktérych zadaniem

Komorkilgrupy pla- | jest przygotowanie i prezentacja rozwiazania okreslonego problemu politycznego. Technika

nistow moze wykorzystywac kilka komorek planistycznych. Kazda z nich jest wspomagana prze

dwach doradcow procesowych (eskorta), odpowiedzialnych za harmonogram prac i modero-
wanie sesji plenarnych.

Globalna kafejka

Kreatywny proces wspomagajacy dialog oparty na wspotpracy i przeplywie wiedzy/pomy-
stow w celu stworzenia dynamicznej sieci wymiany pgglqdéw i podejmowania dziatan

Zrodto: FOREN (2001); FUTURREG (2007); Landeta (2006); Steyaert, Lisoir (2005); UNIDO (2005a).
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W efekcie wybrano trzy metody gléwne: 1) Delphi, 2) krytyczne technologie
i 3) scenariusze, potaczone z réznymi metodami skanowania, burzg moézgow, panela-
mi eksperckimi, grupami fokusowymi, ankietami problemowymi, réznymi metodami
formalnymi i eksperymentalnym zastosowaniem Charrette.

Delphi

Metoda delficka zostata opracowana przez Rand Corporation w latach 50. jako
efektywny sposob zbierania i uzgadniania opinii ekspertow. Od tamtego czasu znala-
zta liczne zastosowania w planowaniu, zarzadzaniu strategicznym i prognozowaniu
przysztosci. W ostatnim okresie stata si¢ (mimo licznych metodologicznych i1 imple-
mentacyjnych zastrzezen, por. np. Landeta 2006; Sackman 1974) jedna z czesciej
stosowanych metod foresightu.

Klasyczne Delphi (tab. 6) oznaczato iteratywna wymiang informacji migdzy ano-
nimowymi ekspertami’ majaca na celu maksymalne zblizenie opinii, dokonywana za
posrednictwem ankiety pocztowej. W kazdej kolejnej rundzie eksperci mieli do dyspo-
zycji rezultaty poprzedniej rundy (kontrolowany przeptyw informacji zwrotnej), dajace
im mozliwos$¢ rewizji swojego stanowiska (podtrzymanie dotychczasowego lub jego
zmian). Caly proces powtarzany byt tak czesto, jak to byto potrzebne (cho¢ wigkszos¢
badan nie wychodzita poza dwie rundy), zaktadajac ze kazda kolejna runda zwigkszata

Tabela 6

Podstawowe cechy metody delfickiej

Wyszczegolnienie Opis

Charakter procesu | Proces powtarzalny, tzn. eksperci musza by¢ co najmniej dwukrotnie pytani o opinie
dotyczaca tej samej hipotezy badawczej.

Anonimowost Utrzymywana jest anonimowo$¢, w tym znaczeniu, ze odpowiedzi uczestnikow badan
znane sg bezposrednio wytacznie koordynujacemu badania.

Sposob komunikaciji | Komunikacja z ekspertami ma charakter kontrolowanego sprzezenia zwrotnego, tzn. wy-
miana informacji miedzy ekspertami nie jest swobodna, lecz nastepuje za posrednictwem
koordynatora, co pozwala wyeliminowa¢ wszystkie nieistotne informacje.

Sprzezenie zwrotne pozwala powrdci¢ do wyselekcjonowanych hipotez/kryteriow w celu
ich ponownego rozwazenia.

Typ odpowiedzi Odpowiedzi sg formutowane w sposob pozwalajacy na ich przetworzenie ilosciowe i sta-
tystyczne.

Zrédto: Landeta (2006).

5 Anonimowos¢ pozwalata zredukowac takie niepozadane efekty psychologiczne, jak zahamowa-
nia, podporzadkowanie autorytetom, efekt echa (Steinert 2009), efekt stada (Katz, Shapiro 1986) itd.
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prawdopodobienstwo osiggnigcia konsensusu (Kuusi 1999; Landeta 2006; Linstone,
Turoff 2002; Steinert 2009).

Obecnie tradycyjna ankieta pocztowa jest zastgpowana ankieta elektroniczna
lub instrumentami on-/ine. Te ostatnie stwarzaja mozliwos¢ odejscia od tradycyjnych
rund 1 przejscia do ciagte] wymiany informacji w rzeczywistym czasie (RT Delphi,
por. Gordon, Pease 2006). Alternatywa dla klasycznego Delphi staje sie takze kon-
takt ‘twarza w twarz’ (Steyaert, Lisoir 2005). Jednoczesnie wiele zastosowan Delphi
rezygnuje z wymogu anonimowosci; tak jest np. w Decision Delphi (Aicholzer 2001;
Rauch 1979; Tichy 2001) czy Imen Delphi (Passig, Sharbat 2004), a celem Delphi
coraz czesciej staje si¢ gromadzenie argumentdéw nie za$ budowa konsensusu; tak
Jest m.in. w przypadku Policy Delphi (Turoff 2002) czy Argument Delphi (Kuusi
1999). Dlatego wspotczesnie Delphi traktowane jest przede wszystkim jako proces
ustrukturyzowanej komunikacji migdzy grupa osob/ekspertow dzielacych si¢ wiedza
skodyfikowana, ukryta i nieujawniona (Nonaka 1994), w ramach ktorego dostarczany
jest warto$ciowy wktad (argumenty, dowody, uzasadnienia itp.) w rozwigzywanie ja-
kiego$ kompleksowego problemu (Landeta 2006).

W przypadku todzkich foresightéw Delphi wykorzystano do:

e nakreslenia glownych kierunkow rozwoju wojewodztwa jako regionu opartego na
wiedzy;

e wskazania obszardw transformacji regionalnego przemystu wraz z charakterysty-
ka potrzeb technologicznych firm i pozadanych kierunkéw wsparcia;

e okreslenia mozliwosci i kierunkéw przysziej transformacji zasobow wojewodztwa.

W ostatnim przypadku chodzito o debate na temat warunkéw udanej transfor-
macji struktury gospodarczej wojewddztwa i strategii wyksztalcenia nowych obszarow
regionalnych kompetencji®, jednak bez ‘wyrzucania na $mietnik’ istniejacej tradycji,
kultury przemystowej, potencjatu intelektualnego, naukowo-badawczego i materialne-
go, 1 bez grozby ‘zakleszczenia w historii’ (Boschma 2007; Hassink 2004).

Dlatego uwagg skoncentrowano na mechatronice, ochronie zdrowia, technolo-
giach informacyjnych i ekobiznesie (tab. 7).

Catos¢ rezultatéw przedstawiono w postaci analizy kluczowych sit, trendow
1 stabych sygnatow (ryc. 2). Analiza kluczowych sit objeta glowne czynniki zewnetrz-
ne okreslajace kierunki i tempo zmian technologicznych gospodarki woj. t6dzkiego.
Trendy i stabe sygnatly okreslono na podstawie wartosci wspotczynnika potencjatu
zrownowazonego rozwoju, obliczonego jako suma ocen ekspertow na pytania doty-
czgce znaczenia kazdej technologii bedacej przedmiotem rund delfickich dla: wzrostu
konkurencyjnosci firm dziatajacych w danym obszarze; dynamiki rozwoju gospodar-
czego woj. 16dzkiego 1 wzrostu zatrudnienia w regionie.

¢ Rozumianych jako koncentracja przemystow/grup pokrewnych przemystow, charakteryzuja-
cych sig¢ wysoka synergia czynnikéw ekonomicznych i instytucjonalnych, prowadzaca do efektywnego
powstawania oraz dyfuzji wiedzy i technologii.
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Tabela 7

Obszary regionalnych kompetencji bedace przedmiotem
projektu LORIS Wizja, rundy delfickie

Obszary przysztych

regionalnych kompetencj Podobszary regionalnych kompetencji

+ Potencjat intelektualny w zakresie projektowania, wytwarzania oraz eksploatacji
inteligentnych urzadzen i podzespotéw mechatronicznych

+ Potencjat wytworczy w zakresie projektowania, wytwarzania i eksploatacii
inteligentnych urzadzen i podzespotow mechatronicznych

« Zrodka przewag konkurencyjnych w mechatronice

Mechatronika b :
* Automatyzacja i robotyzacja
+ Kooperacja, sieci wspotpracy
* Zmiany w zarzadzaniu i organizacji pracy
+ Nowe mozliwoci biznesowe
« Nowe obszary zastosowan dla mechatroniki
* Prewencja
+ Diagnostyka
+ Leczenie
QOchrona zdrowia + ekkilitia

+ Nanotechnologie

+ Biotechnologie

+ Zaplecze naukowo-badawcze i kadrowe
+ Zmiany systemowe

« Systemy produkcji

* Logistyka

Technologie informacyjne |+ Nowy model biznesu

+ Usltugi oparte na wiedzy

+ Edukacja i szkolnictwo wyzsze

+ Technologie przyjazne $rodowisku

+ Zaplecze naukowo-badawcze
Ekobiznes * Zarzadzanie $rodowiskiem

+ Kapitat ludzki i ksztatcenie

+ Nowe obszary dziatalnosci gospodarczej

Zrodto: Rogut, Piasecki (2008a)

Do szczegdtowej analizy hipotez wchodzacych w obreb trenddw i stabych sygna-
fow wykorzystano, oprocz wskaznika potencjatu zréwnowazonego rozwoju, wskaznik
dojrzatosci technologii, instrumentow finansowych i wskaznik instrumentdéw infra-
struktury (tab. 8). Analizy barier rozwoju poszczegolnych technologii dokonano na pod-
stawie analizy czynnikowej wykorzystujac metode analizy gtoéwnych sktadowych.
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Syntetyczny
wskaznik

Wykaz wskaznikéw syntetycznych

Sktadowe

Tabela 8

Interpretacja

1

2

8

Wskaznik
potencjatu
Zrownowazo-
nego rozwoju

+ znaczenie technologii dla wzrostu konkurencyjnosci firm
dziatajacych w danym obszarze

znaczenie dla wzrostu dynamiki rozwoju gospodarczego
woj. todzkiego

znaczenie dla wzrostu zatrudnienia w regionie

Do oceny zastosowano 4-punktowa skale, gdzie: 0 - bez
znaczenia; 1 — mate znaczenie; 2 — umiarkowane znaczenie;
3 - bardzo duze znaczenie.

Wskaznik (0 maksymalnej war-
tosci 9 punktow) wykorzystany
do okreslenia trendow i stabych
sygnatow. W obszar trendéw
wchodzg technologie 0 wartosci
wspdtczynnika przekraczajacej
$rednig dla catej populacii
technologii. W obszar stabych
sygnatéw wchodza technologie
o wartosci wspdtczynnika rownej
lub nizszej od $rednie;.

* innowacyjno$¢ rozwiagzania opisanego w hipotezie; do oceny
zastosowano 4-punktowa skale, gdzie: 0 - bez znaczenia;
1 - male znaczenie; 2 — umiarkowane znaczenie; 3 - bardzo

Maksymalna warto$¢ wskaznika

Wskaznik duze znaczenie. wynosi 7 punktow. Najnizsze
dojrzatosci |+ okres realizacji zdarzenia opisanego w hipotezie; do oceny | wartosci wskaznika charak-
technologii zastosowano 4-punktowa skale, gdzie 1 - technologie, dla | teryzujg najbardziej dojrzate
ktorych przewidywany okres realizacji obejmuje czas przed | technologie.
2013, 2 - okres 2013-2020; 3 - okres po 2020;
4 - nigdy w dajacym sie przewidzie¢ okresie
Znaczenie nastepujacych form pomocy oczekiwanej ze strony
wiadz publicznych:
* wsparcie finansowe typu venture capital, seed capital itp.
« granty/kredyty na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w przed- | Maksymalna warto$¢ wskaznika
Wskaznik siebiorstwach wynosi 15 punktéw. Rosnaca
instrumentow |+ granty na wspotprace gospodarki i nauki wartoS¢ wskaznika odzwiercie-
finansowych |+ granty/kredyty inwestycyjne dla wigksze — w opinii ekspertow

* granty na szkolenia/doradztwo

Do oceny zastosowano 4-punktowa skale, gdzie: 0 - bez
znaczenia; 1 — mate znaczenie; 2 - umiarkowane znaczenie;
3 - bardzo duze znaczenie.

- znaczenie tego typu wsparcia.
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1 2 3
Wskaznik Znaczenie nastepujacych form pomocy oczekiwanej ze strony | Maksymalna warto$¢ wskaznika

instrumentéw |  wladz publicznych: wynosi 9 punktéw. Rosnaca
infrastruktury |« wzmocnienie regionalnych jednostek badawczo-rozwojo- | warto$¢ wskaznika odzwiercie-
wych dla wieksze — w opinii ekspertow

* rozbudowa instytucji transferu technologii (parki przemysto- - |- znaczenie tego typu wsparcia
we, naukowe, inkubatory przedsiebiorczosci, centra innowa-
cyjnosci itp.)

* rozwdj instytucji otoczenia biznesu zajmujacych sie szkole-
niem i doradztwem

Do oceny zastosowano 4-punktowa skale, gdzie 0 oznaczato
bez znaczenia; 1 - mate znaczenie; 2 - umiarkowane zna-
czenie; 3 - bardzo duze znaczenie.

Zrodio: Rogut, Piasecki (2008a)

Kierunki przysztego rozwoju

g Przysztos¢ ) B
Kluczowe sity (alternatywa 1) PiayazIess
——— i i (alternatywa 2)
— e
S S .
—

Trendy /

Coa=m- % 7 Przysztosé

Stabﬂe’*'a (alternatywa 3)

Realizowane
kierunki rozwoju

Ryc. 2. Analiza kluczowych sit, trendow i stabych sygnatow
Zrédto: Toivonen (2007).

Krytyczne technologie
Technologie rozumiane sg szeroko 1 obejmuja catoksztalt dzialan i wiedzy nie-
zbednych do wytworzenia okreslonych dobr/ustug lub uzyskania okreslonych efektow

w podziale na (European Commission 2006):

e Technologie systemowe, tworzace ramy rozwoju spoteczno-technologicznego. Ta
grupa obejmuje cata ztozonos¢ nauk spotecznych, humanistycznych i kognityw-
nych. Nauki spotfeczne i humanistyczne to metakategoria pokrywajaca szeroki
obszar poczynajac od filozofii i historii, przez pojedyncze dyscypliny typu: ekono-
mia, socjologia, politologia, antropologia, psychologia spoteczna, i pokrewne im:
statystyka, demografia, nauki prawnicze i polityka spoteczna az po réznorodnosé
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obszaréw interdyscyplinarnych, takich jak: spoteczenstwo a zdrowie, dobrobyt
1 zrbwnowazony rozwoj, wlaczajac rozwdj technologiczny, demokracja, rzadze-
nie 1wspdlzarzadzanie, obywatelstwo, kultura, migracje, rasizm, ksenofobie
1 dyskryminacja, etyka i prawa cztowieka, bezpieczenstwo (Gaskell 2005). Nauki
kognitywne obejmuja szerokie studia interdyscyplinarne nad moézgiem i umystem,
faczace koncepcje, metody 1 dorobek psychologii, neurologii, biologii ewolucyjnej,
lingwistyki, filozofii, antropologii 1 innych nauk spotecznych oraz metod formal-
nych stosowanych w informatyce, matematyce 1 fizyce (Andler 2005).

e Technologie transwersalne, do ktorych zalicza si¢ bio- i nanotechnologie, tech-
nologie informacyjne 1 wytworczos¢. Stanowiag one bazg technologiczna dla trze-
ciej grupy, ktora sa technologie sektorowe.

e Technologie sektorowe, obejmujace rolnictwo, energie, transport, srodowisko,
opieke¢ zdrowotna, bezpieczenstwo i ustugi.

Popularna definicja technologii krytycznych okresla tym mianem technologie
istotne dla przysztosci jakiegos obszaru — sektora, regionu, kraju itd. (Mogee 1991).
Jednak dotychczasowa praktyka stosowania metody krytycznych technologii zawegza to
pojecie do czterech alternatywnych podejs¢, utozsamiajacych je z technologiami:

* najbardziej zaawansowanymi,

* najbardziej istotnymi dla narodowe] samowystarczalnosci,

*  ‘posuwajacymi do przodu’ mozliwosci okreslonych zastosowan,

« generycznymi’ i przedkonkurencyjnymi® (Keenan 2003; Kuusi 1999).

Wigksze doprecyzowanie zakresu krytycznych technologii umozliwia poddanie
kazdego z powyzszych podejs¢ potrojnemu testowi (Popper e al. 1998):

e przydatnosci dla polityki — definicja technologii krytycznych powinna okresla¢
nie tylko zasady i metody wyodrebniania technologii krytycznych, lecz réwniez
(a moze przede wszystkim) formutowa¢ obszary powiazane z dana technologia/
/technologiami (badania i rozwdj, komercjalizacja, dyfuzja, wykorzystanie), wy-
magajace interwencji ze strony polityk publicznych;

e mozliwosci jednoznacznego rozgraniczenia miedzy technologiami krytyczny-
mi iniekrytycznymi — definicja technologii krytycznych: (i) powinna by¢ tak
zamknigta, aby nie obejmowac prawie wszystkich zaawansowanych technologii
procesowych i produktowych; (ii) spdjna i logiczna (na tyle na ile to mozliwe)
w zakresie zasad agregacji i jasnosci kryteriow klasyfikacji, aby nie taczy¢ (bez
uzasadnienia) produktow 1 proceséw oraz nauki i technologii;

7 Technologie generyczne — o duzym potencjale wszechstronnego zastosowania w szerokim
spektrum produktow i proceséw wykorzystywanych w roznych przemystach, wywotujace wiele efektow
zewnetrznych nieograniczajacych si¢ do pojedynczych zastosowan; faktyczne wykorzystanie (komercjali-
zacja) technologii generycznych wymaga dalszych badan naukowych i prac rozwojowych.

8 Okreslenie przedkonkurencyjne odnosi si¢ bardziej do pewnego etapu procesu innowacji niz
do samej technologii, i ma zastosowanie do dziatan podejmowanych przed faktyczna komercjalizacja
konkretnej technologii (badania rynkowe, prototypy itd.).
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Ryc. 3. Kryteria dla krytycznych technologii
Zrédto: UNIDO (2005a).

e powtarzalnosci rezultatow — definicja technologii krytycznych powinna by¢ tak
jasna i funkcjonalna, aby pozwalata wszystkim innym ekspertom/instytucjom
nieuczestniczacym w danym momencie w procesie wyboru technologii krytycz-
nych odtworzy¢ kryteria i zweryfikowa¢ wyniki.

Test ten pozwolit na wykluczenie pierwszych podejs¢, ktére nie spetniaty wy-
maganych kryteriow. Z dwdch pozostalych na potrzeby tddzkich foresightow wybra-
no podejscie utozsamiajace krytyczne technologie z technologiami ‘posuwajacymi
do przodu’ mozliwosci okreslonych zastosowan. W dalszym postepowaniu zakres
analizowanych technologii ograniczono do technologii uwzglednionych w zbiorze hi-
potez technologicznych opracowanych na potrzeby Delphi, a ich wyboru dokonano na
podstawie zbioru kryteriow (ryc. 3). Dla uproszczenia catosci dziatan zrezygnowano
z okreslania systemu wag dla poszczegolnych kryteriow.

Scenariusze

Scenariusze sa swego rodzaju opowiadaniami opisujacymi mozliwe przysztosci
(FUTURREG 2007), ktore zostaty opracowane i zaprezentowane w sposob systema-
tyczny (dyskursywny, narracyjny czy w formie tabel i wykreséw), i ktore maja za
zadanie uchwycenie holistycznego charakteru analizowanych warunkéw (UNIDO
2005a). Zaleta scenariuszy, obok wielowariantowosci przysztych $ciezek rozwoju, jest
zwlaszcza:
e rozwdj dynamicznego i nieliniowego sposobu myslenia o przysztosci wojewodztwa;
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e przygotowanie na stawienie czota wielkim wyzwaniom (dominujace trendy, stabe
sygnaty, ztozonos$¢ rzeczywistosci 1 wielorakos¢ zwiazkow taczacych poszezegol-
ne zmienne);

e rozszerzenie zakresu uwzglednianych zmiennych o nowa jakos¢, nieobarczona
utomnosciami wnioskéw wyciaganych wylacznie na podstawie obserwacji prze-
sztosci (analiza dotychczasowych trendow);

e tworzenie wspolnego jezyka i rozumienia przysziosci;

e rozszerzanie kregu interesariuszy zdolnych do strategicznego myslenia o przy-
sztosci regionu.

W todzkich foresightach do budowy scenariuszy wykorzystano metode sce-
nariuszy sukcesu’ wypracowywanych w ramach warsztatow scenariuszowych. Do
udziatu w warsztatach zaproszono przedstawicieli regionalnych interesariuszy (admi-
nistracja publiczna, uczelnie 1 jednostki badawczo-rozwojowe, przedsiebiorcy i orga-
nizacje przedsigbiorcéw itd.), a ich uruchomienie poprzedzono:

e okresleniem procedury budowy scenariuszy;

identyfikacja i uszeregowaniem wedtug znaczenia kluczowych zmiennych, (czyn-

niki sprawcze), ktorych rozwoj mozna przewidziec;

e identyfikacja i uszeregowaniem wedtug znaczenia kluczowych zmiennych (zagro-
zenia), ktorych rozwoju nie mozna przewidziec;

e okresleniem logiki scenariuszy;

e przygotowaniem szczegblowych zalozen warsztatow scenariuszowych.

Budowie scenariuszy przyswiecata koncepcja zdolnosci innowacyjnej 1 zamie-
rzonych przewag (Furman ef al. 2002; Cooke, Leydesdorff 2006), budowanych dzigki
instrumentom aplikowanym rownolegle w czterech przestrzeniach:

e gospodarki (regionalizacja rozwoju gospodarczego, ‘otwarte systemy’ wspotdzia-
fania firm, integracja produkcji wiedzy 1 jej komercjalizacji, inteligentne infra-
struktury, silne lokalne i globalne sieci);

e zarzadzania (wielopoziomowe zarzadzanie relacjami réznorodnych interesariuszy,
silna polityka wsparcia dla innowatoréw, zwiekszone naktady na badania i rozwoj,
polityczne przywddztwo majace na celu realizacj¢ okreslonej wizji, pozycjonowa-
nie lokalnych zasobéw w globalnej przestrzeni);

e infrastruktury wiedzy (uczelnie, jednostki badawczo-rozwojowe, instytucje po-
sredniczace, profesjonalne doradztwo itd. i ich rola w produkeji i komercjalizacji
wiedzy oraz w podnoszeniu zdolnosci absorpcyjnych gospodarki);

e $wiadomosci spotecznej (kapitat ludzki, kultura i normy spoteczne itd. modyfiku-
jace zachowania jednostek i instytucji i relacji migdzy nimi).

? Metoda wypracowana w trakcie prac nad kierunkami brytyjskiej polityki naukowo-technolo-
gicznej. Przyktadowe scenariusze wypracowane w ramach tej metody, to: Technologie informatycz-
no-telekomunikacyjne i biotechnologie, www.ost.gov.uk/Policy/futures/biotechnology/scenerio.htm;
Scenariusz nanotechnologii, www.dti.gov.uk/innovation/nanotechnologyreport.pdf.
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2. W Kkierunku technologicznych biegunéw wzrostu.
Propozycje wynikajace z foresightow'

~Obserwowane w gospodarce wojewodztwa {odzkiego, przemiany w strukturze
branzowej, pokazujq spadek udziatu branz tradycyjnvch i postepujaca dyvwersyfikacje
bazy ekonomicznej regionu. Jednakze duzym problemem regionalnym pozostaje niska
innowacyjnos¢ gospodarki regionu.” (Urzad Marszalkowski 2007, s. 16). To ostatnie
potwierdzaja wyniki najnowszego Regional Innovation Scoreboard (Hollanders et al.
2009a) wskazujace na pogarszanie ogolnego poziomu innowacyjnosci regionu (tab. 9).

Nadal wigc aktualne pozostaje wyzwanie sformutowane w Regionalnym Pro-
gramie Operacyjnym, mowiace o koniecznosci bardziej efektywnego wykorzystania
istniejacych zasobow. ,,Konieczna jest koncentracja wsparcia na tych obszarach
w regionie, ktore mogq sta¢ sie technologicznymi biegunami wzrostu. W przypadku
nie podjecia tvch dziatan, regionalny system innowacyjny w wojewddztwie lodzkim,
pozostanie mato konkurencyjny i cechowaé go bedzie, co najwyzej zdolnosé do ada-
ptacji innowacji, powstajqcych w innych regionach.” (Urzqd Marszatkowski 2007,
s. 16). Dlatego pytanie, co teraz, a co w przyszlosci moze tworzy¢ takie bieguny?

Z wielu dotychczasowych badan (por. np. Urzqd Marszatkowski 2005; Swie-
czewska, Stempien 2007) wynika, ze ‘tradycyjne’ kompetencje technologiczne woje-
wodztwa w duzej mierze koncentruja si¢ wokdt tzw. przemystow niskich technologii
(tab. 10). Tak wigc transformacja struktury gospodarczej jest koniecznoscia, pytanie
tylko o jej Sciezke.

Istnieja dwie mozliwe $ciezki zmian strukturalnych (Davies 1995). Pierwsza
znich to ‘sciezka dolnych dostosowan’, koncentrujgca si¢ na obnizce kosztow pro-

Tabela 9

Zmiany w pozycji innowacyjnej woj. tédzkiego w okresie 2004-2006

Regionalny o 9 Rezultaty

ranking Czynmlq . Aktywnosc dziatalnoci Relatywne
. =y wspomagajace innowacyjna firm , L . Sl
innowacyjnosci (poziorn) [ —— innowacyjnej sity/stabosci

(pozycja) d (poziom)
2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006
Sk |y | SRR ) R | e 1 i niski niski Gk
niski niski niski wspomagajace

Zrodio: Hollanders et al. (2009a), s. 33. Wiecej na temat metodologii (w:) Hollanders, Tarantola, Lo-

schky (2009b).

" Ta czg$¢ opracowania w duzej mierze wykorzystuje rezultaty prezentowane (w:) Rogut, Pia-

secki (2009a,b).
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dukeji, zwlaszeza wynagrodzen, jako instrumencie utrzymania miedzynarodowej
konkurencyjnosci. Ta droga pociaga za soba niebezpieczenstwo ‘réwnania w dot’,
przyciagania ‘mato lojalnych’ inwestorow zagranicznych, zawsze gotowych do dal-
szego przemieszcezania do jeszcze tanszych lokalizacji 1 niechetnych powazniejszym
inwestycjom w lokalne otoczenie. Druga to *Sciezka gornych dostosowan’, stawiajaca
na wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow przez inwestycje w produkty, proce-
sy, innowacje technologiczne i podnoszenie kwalifikacji pracownikow''. Ta droga mo-

Tabela 10
Obecne kompetencje technologiczne woj. tddzkiego
Tradycyjne obszary Wylaniajage sie obszary . 3 Potencplne obszary
regionalnych kompe- reqianalivch kompetenci Znaki zapytania regionalnych
tencji g y petenc] kompetencii

+ produkcja i przetwor- transport/logistyka/handel, |+ produkcja sprzetu AGD + ekobiznes (ochro-

stwo rolno-spozywcze | usfugi oparte nawiedzy | ¢ produkcja sprzetu owietle- na $rodowiska

+ widkiennictwo, produk- |  (telefoniczne centra ob- niowego i lamp elekirycznych | i alternatywne
cja odziezy i wyrobow sfugi klientow, bankowo$¢ |+ produkcja z tworzyw sztucz- | zrédta energii,
futrzarskich oraz pro- internetowa, centra roz- nych, odzysk i zagospo-
dukcja skor wyprawio- | liczeniowe, obstuga nie- | produkcja motocykli i rowe- darowanie odpa-
nych i wyrobow ze skor | ruchomodci i firm, w tym row dow, ustugi B+R)
wyprawionych obstuga prawna, ustugi + produkcja zegarow i zegar- |+ turystyka

+ produkcja z surowcow | B&Ritd) kow * rozw0j oprogramo-
niemetalicznych (cera- |+ ochrona zdrowia (ustugi * produkcja mebli, wania/przemyst
mika, materiaty budo- zdrowotne) wraz z towarzy- |+ odlewnictwo metali komputerowy
wlane) i budownictwo szacymi przemystami: far- |+ produkcja pozostatych

* wydobycie wegla bru- maceutycznym, produkcjg maszyn specjalnego prze-
natnego, energetyka instrumentéw medycznych, |  znaczenia

i produkcja aparatury precyzyjnych i optycznych, |+ produkcja artykutow kosme-
rozdzielczej i sterowni- | produkcjg sprzetu medycz- | tycznych

czej energii elektrycz- nego i chirurgicznego oraz |+ przemysty kreacyjne (prze-
nej przyrzadow ortopedycz- myst filmowy, public relation
nych itd.)

* £6dz ma juz pewne sukcesy w tym wzgledzie w postaci kilku waznych inwestorow. Jednak, jak na
razie, ograniczajg oni swa dziatalnos¢ gtéwnie do montazu, dlatego znak zapytania, czy w przysztosci, w
miare wzrostu kosztow sity roboczej, produkcja bedzie sig przenosi¢ dalej w poszukiwaniu tanszych pra-
cownikow, czy wprost przeciwnie, rozwinie si¢ w regionie, stworzy sie¢ powiazan kooperacyjnych i przesu-
nie sie w gore tancucha wartosci. Innym znakiem zapytania sg przemysty kreacyjne, zwtaszcza przemyst
filmowy czerpiacy z niegdysiejszej tradycji Lodzi filmowe;j.

Zrédto: Rogut, Piasecki (2007a).

" Wigcej na temat wptywu kwalifikacji sity roboczej na produktywnosé gospodarki i akceleracje
procesu doganiania (w:) Crespi, Patel (2007).
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bilizuje 1 modernizuje lokalne zasoby w celu wzrostu gospodarczego. W polaczeniu
z rozwinigta kultura przedsigbiorczosci prowadzi do powstania tzw. przylepnej gospo-
darki (sticky economy) o duzej sile przyciagania i zatrzymywania firm i przemystow.

Rzeczywiste zmiany strukturalne mieszcza si¢ gdzies miedzy tymi biegunami. Jed-
nak w przypadku woj. todzkiego jestesmy — jak si¢ wydaje — blizej Sciezki dolnych dosto-
sowan. Dotychczasowa adaptacja strukturalna wykazuje cechy pewnej dwubiegunowosci.
Efektem jest relatywnie duzy postep w sektorach ‘tradycyjnych’ (oparty gtéwnie na wyko-
rzystaniu kwalifikacji i kompetencji techniczno-technologicznych sity roboczej nie zas na
badaniach i rozwoju) 1 zbyt staby rozwdj sektoréw wysokich technologii (Rogut, Piasecki
2008b). Taka diagnoze potwierdzaja takze dane statystyczne dotyczace wysokosci nakta-
déw na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa 1 innowacyjng w wojewodztwie oraz intensyw-
nosci patentowej (GUS 2009a,b). W tym ostatnim przypadku jednak statystyka nie oddaje
catego obrazu, cz¢s¢ wynalazcdw ma ograniczong skfonnosé do zgtaszania swojego dzieta
do ochrony patentowej (dotyczy to zwlaszcza MSP). Poza tym czgs¢ innowacji (np. opro-
gramowanie) nie spetnia kryteriow umozliwiajacych ich zgtoszenie do ochrony patentowej
(Hall et al. 2003; Drucker, Goldstein 2007; Macdonald, Lefang 2003).

Odchylenie od $redniej
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Ryc. 4. Potencjat rozwojowy obszardw regionalnych kompetencji
w relacji do $redniej warto$ci wspdlezynnika potencjatu zrownowazonego rozwoju
Zrodio: Rogut, Piasecki (2008a)
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Wybor $ciezki zmian strukturalnych wptywa na profil przemystowy i specjali-
zacyjny (Midelfart-Knarvik ez al. 2000), 1 w ten sposob wptywa zaréwno na poziom
innowacyjnosci, jak 1 dynamike wzrostu gospodarczego.

Warto tez zwrdci¢ uwage na dwa mozliwe typy specjalizacji: ‘smithowska’
1 ‘ricardianska’ (Andersson, Ejermo 2006; Buchanan, Yong 2000; Jungmittag 2004;
Yew-Kwang, Guang-Zhen 2007) Pierwsza z nich bazuje na skumulowanym doswiad-
czeniu i rosnacych korzysciach skali, osiaganych niezaleznie od obszaru technologicz-
nego, w ktorym zachodzi. Druga wywodzi si¢ z ‘naukochtonnego’ modelu wzrostu
i podkresla istotno$¢ specjalizacji w tych obszarach technologicznych, ktore tworza
wigcej szans na wyzszy wzrost produktywnosci. S to obszary o duzej liczbie okazji
innowacyjnych (naukowych i technologicznych), determinujacych zdolno$¢ innowa-
cyjng tak firmy, jak iregionu oraz kraju. Czgstotliwos¢ okazji jest pochodna profilu
przemystowego kraju 1 poziomu dojrzatosci dominujacych technologii. Wprowadzenie
nowych, znajdujacych si¢ we wczesnych etapach zycia, technologii szybko zwigksza
liczbe okazji innowacyjnych, co znajduje wyjasnienie na gruncie teorii cyklu zycia
produktu (Khan, Luintel 2006; Palmberg 2001; Poti, Basile 2000). Dynamika wzro-
stu gospodarczego jest $Scislej zwiazana ze specjalizacjgq typu ‘ricardianskiego’ niz
‘smithowskiego’. Potwierdzaja to badania zaleznosci migdzy specjalizacja technolo-
giczna, innowacjami a wzrostem gospodarczym i procesem konwergencji typu beta
1 sigma (Wodon, Yitzhaki 2005).

Réwnie istotne jest to, ze w przypadku regionow doganiajacych istotniejsza (niz
typ specjalizacji) jest akumulacja kapitatu i dyfuzja technologii. (Jungmittag 2004)
Jednak w przypadku woj. t6dzkiego oba te czynniki tworza, jak na razie, bariery,
nie za$ stymulatory rozwoju (Rogut, Piasecki 2008b). Przetamanie tych barier moze
otworzy¢ interesujaca perspektywe rozwoju, wykorzystujaca ‘rentg zacofania’, w mysl
ktorej regiony o duzej poczatkowej luce w produktywnosci 1 jakosci produktow, dys-
ponuja takze duzym potencjatem doganiania (Landesmann 2003). Jakkolwiek fak-
tyczna rata wzrostu jest rozna od potencjalnej, i jest pochodna umiejetnego potaczenia
‘Sciezki gornych dostosowan’ z umiejetnoscia identyfikacji nowych mozliwosci, ma-
jacych jednak swoje korzenie w istniejacych silnych stronach regionu (Uchida, Cooke
2004; European Commission 2006).

Rezultaty foresightow wskazuja, ze taki scenariusz jest w zasiggu woj. fodzkiego,
ktore wykorzystujac swoje ‘tradycyjne’ zasoby moze (wykorzystujac bardziej ewolucyj-
ne niz rewolucyjne podejscie) rozwinac takie innowacyjne obszary dzialalnosci, jak me-
chatronika, technologie informacyjne, ustugi dla ochrony zdrowia, przemyst farmaceu-
tyczny, biotechnologie i ekobiznes, a kazdy z tych obszaréw bedzie si¢ charakteryzowac
roznym potencjatem zréwnowazonego rozwoju (ryc. 4, por. tez tab. 7 i ryc. 2).

Mechatronika

Mechatronika jest jednym z bardziej znamiennych przyktadéw laczenia trady-
cyjnych i nowoczesnych technologii (mechanicznych, elektrycznych, elektronicznych
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i komputerowych) w celu wykreowania zupelnie nowej jakosci'?. Najwazniejszymi

motorami jej przysztego rozwoju sa (Committee. .. 1998):

e szybka reakcja na potrzeby rynku stymulowana silna konkurencja, wzmagana
przez powszechna dostepnos¢ wiedzy 1 informacji (technologie informacyjne);

e innowacja 1 kreatywno$¢ jako podstawy konkurencji we wszystkich obszarach
dziatalnosci przemystowej;

e wymagajacy klient oczekujacy spersonalizowanego produktu;

e innowacje procesowe zmieniajace skalg 1 zakresu przemystu;

e bezwzgledny wymog ochrony srodowiska (napigcia w globalnym ekosystemie
1 rozwdj nowych zaawansowanych technologicznie gospodarek);

Tabela 11

Trendy w mechatronice

Obszar Technologie

Indywidualizacja produktu

Oprogramowanie
Potencjat Nowe firmy high tech
wytwarczy Miniaturyzacja i ekstremalne parametry eksploatacyjne

Produkcja dla innych gatezi
Wspdtpraca MSP — wielkie koncerny

Szkolnictwo wyzsze
Szkolnictwo zawodowe

Potencjat . . .
intelektualny Transfer wiedzy i technologii
Zaplecze B+R dla przemystu elektromaszynowego
Wspétpraca nauka — gospodarka w inzynierii materiatowe] i powierzchniowe;j
Zrodla przewag Nowe technologie procesowe
konkurencyjnych Zaawansowane technologie obrobki ubytkowe;
w mechatronice Nowe technologie informacyjne

Podzespoty elektromechaniczne dla ochrony Srodowiska
Mechatronika w infrastrukturze transportowej
Mechatronika na potrzeby innych przemystow
Mechatronika na potrzeby bezpieczenstwa ruchu

Nowe obszary
zastosowan dla
mechatroniki

Sieci wspdtpracujacych MSP
Wspdtpraca z duzymi firmami
Wspdipraca w zakresie rozwoju produktow

Kooperacja i sieci
wspotpracy

Zrédto: Rogut, Piasecki (2008a) (tab.11-18).

12 Szczegotowe definicje mechatroniki mozna znalez¢ (w:) Vossler, Dutt (2005). Ekonomiczna
charakterystyke sektorow wchodzacych w obreb mechatroniki mozna znalez¢ (w:) European Commis-
sion (2005): Recon (2006).
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e globalna dystrybucja bardzo konkurencyjnych zasobow produkcyjnych, wlaczajac
wykwalifikowana sit¢ robocza, jako czynnik o decydujacym znaczeniu dla orga-
nizacji procesu produkeji.

Dodatkowe wyzwania dla mechatroniki wynikajg z dominacji mniejszych firm
(zwlaszcza w produkeji maszyn iurzadzen; instrumentdw 1 przyrzaddw pomiaro-
wych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia oraz
systemow do sterowania procesami przemyslowymi), z rozwoju nowych paradyg-
matéw technologicznych (np. nano- 1 biotechnologia) i duzego zapotrzebowania na
wysoko wykwalifikowana sile robocza. Sprostanie tym wyzwaniom wymaga rozwoju
technologii gwarantujacych m.in. fatwa 1 szybka rekonfiguracje procesdw, energoosz-
czednos¢ 1 zero-odpadowos$¢, rozwoj nowych materiatow 1 komponentéw, modelowa-
nie i symulacje dla kazdej operacji produkcyjnej, rozszerzong komunikacje cztowiek
—maszyna 1 inteligentne systemy wspotpracy (Pedersen 2008).

Rozwdj 1 upowszechnienie tych technologii jest pochodng modelu innowacji, kto-
ry w przypadku mechatroniki charakteryzuje si¢ takimi cechami, jak: decydujaca rola
popytu w generowaniu innowacji, znaczne wahania popytu na innowacje, podporzad-
kowane cyklom produkecyjnym, monopolistyczny w zdecydowanej mierze charakter
konkurencji, orientacja globalna, trudnos¢ zarzadzania procesem innowacji, trudnos¢
czerpania korzysci ze skali dziatania, inkrementalny (w duzej mierze) charakter inno-
wacji, interdyscyplinarno$¢ i rosnace nasycenie ustugami (Heneric ef al. 20006).

Tabela 12

Trendy w mechatronice. Klastry technologii

tancuchy wartoscn

* Produkcja dla mnych gal@z;
» Mechatronika na potrzeby innych

przemysiow Kwalifikacje/umiejetnosci:
» Mechatronika na potrzeby bezpieczenstwa |+ Szkolnictwo wyzsze
ruchu - » Szkolnictwo zawodowe
 Mechatronika w mfrastrukturze . » Zaplecze B+R dla przemystu
transpertowe] . elektromaszynowego
» Podzespoly

$rodowiska
» Oprogramowanie

S:em/wspofpraca

- Nowe firmy high tech ’
. Wspotpraca MSP — wnelkle koncerny

Procesy/produkty:

« Miniaturyzacja i ekstremalne parametry
eksploatacyjne

« Indywidualizacja produktu

« Nowe technologie procesowe

» Zaawansowane technologie obrobki
ubytkowej

« Nowe technologie informacyjne

' Sieci wspoipracujac

+ Wspétpraca z duzymi firmami

« Wspoéipraca nauka — gospodarka w inzynierii
materiatowej i powierzchniowej

= Transfer wiedzy i technologii
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Wszystkie powyzsze kierunki rozwoju technologii znalazty odzwierciedlenie

w todzkich rundach delfickich i krytycznych technologiach (por. tab. 7), a uzyskane

rezultaty wskazaty, ze gtdéwnymi trendami w rozwoju regionalnej mechatroniki po-

winny by¢: potencjal wytwoérezy i intelektualny w zakresie projektowania, wytwa-
rzania i eksploatacji inteligentnych urzadzen i podzespotéw mechatronicznych; nowe

obszary zastosowan dla mechatroniki oraz kooperacja i sieci wspoOtpracy (tab. 11).

Calos¢ trendow wyznaczyty cztery rodziny technologii: procesy/produkty, tan-

cuchy wartosci, klastery/wspodtpraca i kwalifikacje/umiejetnosci (tab. 12).

Najwigkszy potencjat zrdwnowazonego rozwoju wigzano z kombinacjg tech-
nologii taczacych umiejetnosé wspolpracy, takze w ramach globalnych tancuchow
wartosci, z jakoscia kapitatu ludzkiego. Ta kombinacja objeta:

e produkcje dla innych gatezi (zwielokrotnienie liczby przedsi¢biorstw produkujq-
cych urzqdzenia, wyposazenie i narzedzia dla wszystkich gatezi przemystu);

e rozw0j wspotpracy na linii MSP — koncerny (zwielokrotnienie liczby MSP koope-
rujqcych z wielkimi koncernami w zakresie projektowania i wytwarzania podze-
spotow i narzedzi);

e szkolnictwo zawodowe i szkolnictwo wyzsze (rozwdj szkolnictwa zawodowego
przygotowujqcego pracownikow do obstugi urzqdzen mechatronicznych oraz
wprowadzenie przez uczelnie wyzsze elastycznych metod ksztalcenia w zakresie
mechatroniki, automatyki i robotyki, inzynierii materiatowej i dyscyplin pokrew-
nych, bazujqcych na scistej wspolpracy i przeplywie informacji miedzy uczelnia-
mi a przemystem);

e miniaturyzacj¢ i ekstremalne parametry eksploatacyjne (wzrost produkcji nowych
podzespolow mechatronicznych o duzym stopniu miniaturyzacji, ekstremalnych
parametrach eksploatacyjnych oraz duzej trwatosci i niezawodnosci);

e transfer wiedzy i technologii (rozwdj nowych wyspecjalizowanych, inZynierskich
firm doradczych znacznie przyspieszajqcych transfer wiedzy i technologii w za-
kresie mechatroniki, miedzy regionalnymi uczelniami i jednostkami badawczo-
rozwojowymi a firmami, zwlaszcza mniejszymi).

Dalsze miejsca zajety:

e mechatronika na potrzeby innych przemystow (zwielokrotnienie lokalnego popy-
tu na podzespoly elektromechaniczne i mechatroniczne nowej generacji dzieki
rozwojowi przemystu AGD w wojewddztwie, inzynierii biomedvcznej, inzynierii
sanitarnej i innvch dziedzin);,

e wspolpraca nauka-gospodarka w inzynierii materiatowej 1 powierzchniowej (f0dzki
osrodek naukowo-badawczy zajmujqcy sie inZynieriq materiatowq i inZynieriq po-
wierzchniowq nawiqze scislq wspolprace z producentami, krajowymi i zagranicz-
nymi, urzqdzen mechatronicznych, co ugruntuje jego pozycje);

e mechatronika na potrzeby ochrony Srodowiska (wzrost popytu na podzespoly
elektromechaniczne nowej generacji w efekcie zmian w konstrukcji pojazdow,
wywolanych rozwojem alternatywnych zZrodel napedu);
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oprogramowanie (rozwdj firm produkujqcych oprogramowanie i systemy infor-
matyczne do automatycznej obstugi procesow technologicznychy;
nowe technologie procesowe (wdrozenie technologii szybkiego projektowania,
wytwarzania narzedzi i czesci);
zaplecze B+R dla przemystu elektromaszynowego (rozwdj zaplecza naukowo-
badawczego dla przemystu elektromaszynowego z wykorzystaniem potencjalu
naukowego i aparatury regionalnych uczelni technicznych);
indywidualizacja produktu (rozwdj mikro- i matych firm specjalizujqcych sie
w opracowywaniu i wytwarzaniu krotkich serii nowych produktow, materiatow
i ustug inzynierii powierzchni, wykonywanych na zamowienie indvwidualnych od-
biorcow);
nowe firmy high tech (rozwdj, w efekcie intensyfikacji wspoipracy technologicznej
miedzy naukq a przemystem, nowych firm typu spin-off oraz start-up w obszarze
zaawansowanych technologii mechanicznych i mechatronicznych oraz inzynierii
powierzchni);
mechatronika w infrastrukturze transportowej (wzrost zapotrzebowania na me-
chatroniczne wyposazenie sieci drog, linii kolejowych, systemow transportu miej-
skiego i lotnisk jako efekt rozwoju infrastruktury transportowey);
sieci wspotpracujacych MSP (zwielokrotnienie liczby matych isrednich firm
wspolpracujqcych miedzy sobq w zakresie zaawansowanego technologicznie
wytwarzania potwyrobow mechanicznych);
wspoltpraca z duzymi firmami (rozwdj ustug kooperacyjnych dla produkcji proto-
typowej i wielkoseryjnej, np. motoryzacji, Swiadczonych przez regionalne mniej-
sze firmy lub pojedyncze osoby w zakresie projektowania MEMS, projektowania
procesow technologicznych i oprogramowania).

Do podstawowych barier opdzniajacych proces upowszechnienia trendow zali-

czono (tab. 13):

nieprzyjazne srodowisko, obejmujace struktury regulacyjne, podatkowe, prawne
oraz postawe regionalnych wiadz i
relatywnie niski potencjat absorpcyjny regionu, na ktoéry sktadajg si¢: potencjat
wytworezy firm, regionalny kapitat ludzki (kadry, kwalifikacje), regionalny po-
tencjal badawczo-rozwojowy, mozliwosci finansowe przedsigbiorstw, efektyw-
nos¢ infrastruktury biznesu i ekonomiczna optacalnos¢ (popyt).

Pierwsza z tych barier hamuje zwlaszcza rozwoj podzespotow elektromecha-

nicznych dla ochrony s$rodowiska, transfer wiedzy 1 technologii; wspotprace nauki
z gospodarkg w zakresie inzynierii materialowej 1 powierzchniowej; rozwdj sieci
wspotpracujacych MSP 1 rozwoj wspdlpracy z duzymi firmami.

Niski potencjat absorpeyjny regionalnych firm blokuje rozwdj technologii zwia-

zanych z: miniaturyzacja i ekstremalnymi parametrami eksploatacyjnymi; mechatro-
nika w infrastrukturze transportowej; mechatronika na potrzeby innych przemystow
1 na potrzeby bezpieczenstwa ruchu; oprogramowaniem; powstawaniem nowych firm
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high tech; rozwojem wspotpracy MSP z wielkimi koncernami oraz wspotpracy w za-
kresie rozwoju produktow.

Oba typy barier opdzniajg rozwdj technologii zwiazanych z rozwojem szkol-
nictwa na potrzeby mechatroniki i zaplecza badawczo-rozwojowego dla przemystu
elektromaszynowego oraz z indywidualizacja produktu.

Konkludujac, mozna zauwazy¢, ze szybki rozwoj mechatroniki w regionie
napotyka barier¢ w postaci niskiego potencjatu absorpcyjnego. Z kolei, zwigksze-
nie potencjatu absorpcyjnego napotyka nastgpna bariere, jaka jest mato sprzyjajace
srodowisko (regulacje, postawa wiladz). To moze prowadzi¢ (i do tej pory wlasnie
prowadzito) do ‘samonakrecajacej spirali zapetlenia’ w tradycyjnych specjalnosciach,
zdecydowanie opozniajacych proces transformacji obecnych zasobow w nowg jakos¢,
jaka jest mechatronika.

Tabela 13

Bariery upowszechniania trendow w mechatronice
w podziale na klastry technologii

Miniaturyzacja

i ekstremalne
parametry eksplo-
atacyjne
Mechatronika

w infrastrukturze
transportowej
Zaawansowane
technologie ob-
robki ubytkowej
Nowe technologie
IK

Mechatronika na
potrzeby innych
przemystow
Mechatronika na
potrzeby bezpie-
czenstwa ruchu
Oprogramowanie
Produkcja dla
innych gatezi

.

Nowe firmy high tech
Wspotpraca MSP

— wielkie koncerny
Kooperacja produktowa

Potencjat absorpcyjny regionu

Indywidualizacja
produktu

Nowe technologie
procesowe

Srodowisko

Podzespoty elek-
tromechaniczne
dla ochrony $ro-

Transfer wiedzy i tech-
nologii

Wspotpraca nauka

— gospodarka w in-
zynierii materiatowej

i powierzchniowej

+ Szkolnictwo wyzsze
i szkolnictwo zawo-
dowe

» Zaplecze B+R dla
przemystu elektro-
maszynowego

dowiska « Sieci wspotpracujgcych
MSP
« Wspotpraca z duzymi
firmami
Produkty/procesy  tancuchy wartosci Klastery/wspotpraca Srelilar

umiejetnosci
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Technologie informacyjne

Technologie informacyjne obejmuja zaréwno technologie informatyczne, jak i ko-
munikacyjne. Same technologie informatyczne, wlacznie ze sprzgtem komputerowym
1 oprogramowaniem, zajmuja si¢ gldwnie zbieraniem, tworzeniem i przetwarzaniem oraz
interpretowaniem informacji, a ich przyszty rozw¢j idzie w kierunku (Bibel 2005):

e wysokiej autonomii programowania (przeksztatcenie programowania w odrgbna
dyscypling wiedzy wlacznie z nowymi paradygmatami dekodowania i interpreta-
cji informacji oraz wysokim poziomem automatyzacji 1 autonomii systemow);

e pelnej wirtualizacji wszystkich obszaréw dziatalnosci (nauki, techniki, konstrukcji
1 projektowania, produkeji 1 ustug, transportu, ksztatcenia, administracji publicznej,
itd.), co bedzie oznacza¢ dalszy rozwoj w obszarach sztucznej inteligencji, taczenia
systemow inteligentnych, cztowieka i infrastruktury technicznej, wirtualnej rzeczy-
wistoscel, systemow komunikacji na linii czlowiek — maszyna, robotoéw humanoidal-
nych i ogolnie, godzenia realnosci z wirtualnoscia (rzeczywistosci rozszerzonej).

Ich uzupetnieniem sa technologie komunikacyjne, gwarantujace dialog mig¢dzy
ludZmi, organizacjami i rynkami i transmisj¢ réznych informacji. Glowne kierunki
ich dalszego rozwoju, to: infrastruktura komunikacyjna i bezpieczenstwo danych,
nowe obszary aplikacji, wspotpraca roznych systemow, architektura sieci, cyberinfra-
struktura, sieci cyfrowe i gospodarka informacyjna i Internet, telefonia komdrkowa,
sieci bezprzewodowe kolejnych generacji (Kavassalis 2005).

Technologie informacyjne. Trendy

Obszar

Tabela 14

Technologie
e-Praca
Nowy model biznesu Organizacje wirtualne
e-Handel

Logistyka

Model dystrybucii

Model just-in-time

Kontrola ruchu

Centra przetwarzania danych

Edukacja i szkolnictwo wyzsze
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Uczenie przez cafe zycie

Zintegrowana oferta edukacyjna

Indywidualizacja oferty edukacyjnej

Rozwdj wirtualnych sieci naukowo-badawczych
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Ryc. 5. Trendy w technologiach informacyjnych. Potencjat zréwnowazonego rozwoju
Zrédto: Rogut, Piasecki (2008a)

Wigkszos¢ tych technologii byla przedmiotem zainteresowania rund delfickich

1 krytycznych technologii, a rezultatem bylo zaliczenie do regionalnych trendéw no-

wego modelu biznesu, logistyki oraz edukacji i szkolnictwa wyzszego (tab. 14).

Najwigkszy potencjal zrownowazonego rozwoju wigzano z (ryc. 5):

e ¢-Praca (upowszechnienie modelu firmy wirtualnej zatrudniajqcej pracownikow na
czas realizacji projektow i pracujacych w domu lub z klientami, bez koniecznosci
tworzenia zlozonych i kosztownych struktur organizacyjnych, technologie zwiqzane
z tym modelem, to. szerokopasmowy dostep do Internetu, technologia zintegrowa-
nego stanowiska pracy przez ustugi WWW, technologia sieci bezpiecznych, wirtu-
alnych sieci komputerowych);

e indywidualizacja oferty edukacyjnej (przygotowanie i wdrozenie przez regionalne
szkoly wyzsze oferty edukacyjnej na rzecz konkretnych klientow w obszarze bizne-
su, 4. firm zatrudniajqcych od kilkuset do kilku tysiecy 0sob, w celu zapewnienia
ciqglego rozwoju zawodowego pracownikow klientéw; niezbedne technologie, to:
szerokopasmowy dostep do Internetu, podpis cyfrowy, technologie zdalnego na-
uczania, wirtualne sieci komputerowe),

e modelem just-in-time (upowszechnienie wsrod regionalnych firm technologii umoz-
liwiajacych dostawy just-in-time, do ktérych nalezq technologie dostepu do baz da-
nych on line, technologie ustug obliczeniowych on-demand dla celow optymalizacyi
ruchu i wykorzystania bazy transportowej, szerokopasmowy dostep do Internetu),

e ustawicznym ksztalceniem (koniecznosé¢ nieustannego uzupeiniania wiedzy zawo-
dowej oraz kilkukrotnej, w czasie czynnego zycia zawodowego, zmiany zawodu,
co spowoduje rozwdj regionalnej oferty studiow zawodowych, uzupeiniajqcych
i podyplomowych na bazie technik e-learningu: szerokopasmowego dostepu do
Internetu, podpisu cyfrowego, technologii zdalnego nauczania).

35



Dalsze miejsca zajety:
kontrola ruchu (upowszechnienie szerokopasmowej lqcznosci bezprzewodowej
pozwalajacej na bezposredniq obserwacje on line stanu i ruchu floty transpor-
towej oraz geograficznego rozproszenia i dostepnosci towarow i ustug; podsta-
wowe technologie, to: technologie mobilnego dostepu do sieci Internet Wi-Fi
i technologie ustug WEP w sieci telefonii komorkowej);
centra przetwarzania danych (szyvbki rozwoj centrow przetwarzania danych zwiq-
zanych z ustugami clearingowymi w zakresie logistyki i transportu);
organizacje wirtualne (upowszechnienie organizacji wirtualnych utatwiajqcych

zasowq wspolprace na potrzeby realizacji okreslonych kontraktow, niezbedne
technologie, to: szerokopasmowy dostep do Internetu, technologia wirtualnych
sieci komputerowych, podpis cyfrowy),
rozwoj wirtualnych sieci naukowo-badawczych (wWlqczenie regionalnych uczelni
i jednostek badawczo-naukowych w interdyscyplinarne badania naukowe prowa-

zone przez zespoly rozproszone organizacyjnie i geograficznie na terenie Europy
i Swiata; niezbedne technologie, to: szerokopasmowy dostep do Internetu, podpis
cyfrowy, technologie i narzedzia pracy grupowej, technologie wideokonferencyi
i teleimmersji, technologie zdalnego nauczania, technologie dostepu do nauko-
wych baz, wirtualne sieci komputerowe).

Jeszcze nizszy potencjal zrownowazonego rozwoju przypisano:
modelowi dystrybucji (upowszechnienie technologii oznaczen towaréw RFID na po-
trzeby wielobranzowych, bezobstugowych, zautomatyzowanych centréw logistycz-
nych, ktore zdominujq systemy dystrybucji surowcow, potproduktow i wyrobowy;,
e-Handlowi (upowszechnienie — dzieki wzrostowi dostepnosci szerokopasmowego
Internetu — metod sprzedazy na indywidualne zamowienie przez Internet; nie-
zhedne technologie, to technologia ustug WWW Service Oriented Architecture
i szerokopasmowy dostep do Internetu);
zintegrowanej ofercie edukacyjnej (integracja publicznych uczelni wyzszych, ktore
stworzq zintegrowangq oferte studiow stacjonarnych i niestacionarnych, uniwersy-
tetu 3. wieku i podyplomowych, a takze studiow uzupetniajacvch, wykorzystujqca
zarowno klasyczne, jak i elektroniczne formy ksztatcenia w postaci szerokopasmo-
wego dostepu do Internetu, podpisu cyfrowego i technologii zdalnego nauczania).

Do barier upowszechnienia trendow zaliczono potencjat absorpcyjny, istotny

z punktu widzenia takich technologii, jak e-Praca, model dystrybucji, centra prze-
twarzania danych, uczenie przez cale zycie, zintegrowana oferta edukacyjna oraz in-
dywidualizacja oferty edukacyjnej. Specyficznym przypadkiem okazat si¢ e-Handel,
hamowany gtownie przez niski potencjat innowacyjny (potencjal wytworczy, kwalifi-
kacje i regionalny potencjat badawczo-rozwojowy) i organizacje wirtualne, hamowane
przede wszystkim przez czynniki ekonomiczne (optacalno$¢ ekonomiczng i mozliwosci
finansowe przedsigbiorstw). W przypadku pozostalych technologii dodatkowa bariere
tworzylo takze nieprzyjazne $rodowisko (tab. 15).
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Tabela 15

Technologie informacyjne. Bariery upowszechniania

= * e-Praca * Model dystrybucji * Uczenie przez cafe zycie

= + e-Handel + Centra przetwarzania danych | * Zintegrowana oferta edukacyjna
% = + Organizacje wirtualne * Indywidualizacja oferty edukacyjnej
< S

=8| g + Model just-in-time

= z * Kontrola ruchu

= =

o 2

= < | Nowy model biznesu Logistyka Edukacja/szkolnictwo wyzsze

Ustugi dla ochrony zdrowia, przemyst farmaceutyczny, biotechnologie

Cecha wspodiczesnego rozwoju technologicznego jest taczenie réznorodnych
technologii (rozwoj technologii facznych), co tworzy grunt do rozwoju teleopieki, tele-
medycyny, e-zdrowia, farmakogenomiki, diagnostyki i terapii genowej, wykorzysta-
nia komoérek macierzystych, bioinformatyki, wykorzystania nanotechnologii, inzynie-
rii tkankowej itd. z jednoczesng personalizacja i indywidualizacja opieki zdrowotne;j

1 upodmiotowieniem pacjenta (FORMAKIN 2001; Nordmann 2004). Wszystko razem

oznacza rewolucj¢ w systemie ochrony zdrowia stawiajac nowe wyzwania przed pre-

wencja, informacja 1 innowacja (D77 2000; Matczewski 2005). W kazdym z tych ob-
szarow istotng role odgrywaja technologie informacyjne, bio- i nanotechnologie. Bio-
technologie reprezentuja interdyscyplinarng dziedzing nauki i techniki, zorientowana
na zmian¢ materii zywej 1 nieozywionej przez wykorzystanie zywych organizmow

(catych, czesci lub pochodzacych z nich produktéow) 1 modeli procesow biologicznych

do tworzenia wiedzy, dobr i ustug (Dubin 2007). Nanotechnologie z kolei reprezen-

twa: ,,badania i rozwdj techniczny na poziomie atomow molekul i makromolekud,

w skali dlugosci od 1 do 100 nanometrow w celu zapewnienia zrozumienia natury

zjawisk i materialow w nanoskali oraz tworzenia i wykorzystania struktur, urzqdzen

i systemow, ktore posiadajq nowe wiasciwosci i funkcje zwiqzane z ich nanorozmia-

rem” (Mazurkiewicz 2007, s. 21).

W obu przypadkach decydujace znaczenie maja (Arundel ef al. 2006; Saviotti

2005):

* Badania podstawowe; bio- 1 nanotechnologie naleza do najbardziej naukochton-
nych obszaréw technologii. Gléwna role w procesie innowacji odgrywa nowa
wiedza, powstajaca przede wszystkim w ramach badan podstawowych, finanso-
wanych najczesciej ze srodkdéw publicznych. Nowa wiedza znajduje bezposrednie
zastosowanie w nowych produktach i procesach i rozwija potencjat intelektualny.

e Mobilnosc¢ pracownikow; przeptyw wysoko kwalifikowanych pracownikow z jed-
nostek badawczo-rozwojowych do wdrozenia jest najbardziej efektywnym kana-
tem transferu wiedzy 1 technologii.
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e Nowe, mate firmy; pracownicy naukowi prowadzacy badania (podstawowe i sto-
sowane) maja mozliwos¢ przewidzenia kierunkéw komercyjnego wykorzystania
rezultatow badan. To ttumaczy relatywnie duza liczbe nowo powstajacych, ma-
tych, wyspecjalizowanych firm, odgrywajacych istotna rolg w systemie innowacji:
(1) poszukiwacza wiedzy 1 tworcy innowacyjnych rozwigzan; (2) transmisji teorii
w zaawansowane technologicznie aplikacje; (3) wyspecjalizowanego dostawcy
ustug badawczo-rozwojowych (pogiebienie podziatu pracy).

e  Wspdlpraca; sukces w obszarze bio- i nanotechnologii jest uwarunkowany syste-
matyczna wspotpraca z wieloscia roznorodnych partneréw ulokowanych w roz-
nych miejscach fancucha wartosci (od wezesnych badan po komercyjne wdroze-
nia).

Z powyzszych technologii do regionalnych trenddéw zaliczono gléwnie rehabi-
litacj¢ oraz wykorzystanie nano- i biotechnologii. W obszarze trendéw znalazty si¢
takze pojedyncze technologie z obszaru diagnostyki, leczenia, zaplecza badawczego
1 zmian systemowych (tab. 16).

Catos¢ trendow mozna byto przyporzadkowac czterem rodzinom: nanotechno-
logie, biotechnologie, procesy/produkty, strategia transformacji (tab. 17).

Najwigkszy potencjat zréwnowazonego rozwoju wigzano z rozwojem ustug me-
dycznych (rozwdj, na duza skale, komercyjnych ustug medycznych i leczniczo-rehabi-
litacyjnych dla pacjentow z kraju i z zagranicy) 1 z kombinacja nano- i biotechnologii
(ryc. 6). Ta kombinacja objeta:

e nanoregion (zwielokrotnienie liczby przedsiebiorstw produkujqcych urzqdzenia,
wyposazenie i narzedzia dla wszystkich galezi przemystu);

e inwestycje zagraniczne w nanotechnologiach (dzi¢ki systematycznej promocji
i prezentacji potencjatu nanotechnologii w woj. todzkim zostanqg otwarte przedsta-
wicielstwa/dzialy badawczo-rozwojowe najwiekszych firm nanotechnologicz-
nych);

e potencjal regionu w biotechnologiach (woj. fodzkie stanie sie jednym z trzech klu-
czowych w Polsce osrodkow rozwijajqcych innowacyjne biotechnologie);

e klaster biotechnologii dla przemystu sprzetu AGD (rozwdj klastra biotechnologii
przemystowej wyspecjalizowanego w produkcji substancji o wysokiej wartosci
dodanej oraz pétproduktow dla przemystu produkcji sprzetu AGD);

e nanotechnologie w sprzgcie medycznym (rozwdj opartej na nanomateriatach
produkcji instrumentow medycznych, precyzyjnych i optycznych, sprzetu medycz-
nego i chirurgicznego).

Znaczny potencjat rozwojowy przypisano takze rozwojowi klastra farmaceu-
tycznego zmieniajacego strategie regionalnych firm (powstanie klastra wyspecjali-
zowanego w produkcji wyrobow farmaceutycznych, w ktorym powiqzane ze sobq,
kooperujqce przedsigbiorstwa, bedq korzysta¢ ze wspolnie finansowanej bazy ba-
dawczo-rozwojowej, logistycznej i finansowey).

Dalsze miejsca zajety:
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Ustugi dla ochrony zdrowia, przemyst farmaceutyczny, biotechnologie. Trendy

Tabela 16

Obszar Technologie
Testy alternatywne
Prewencja
Ustugi badawcze
Diagnostyka Pozycja Lodzi w diagnostyce
Leczenie Klaster farmaceutyczny

Rehabilitacja

Nanotechnologie w sprzecie medycznym

Biotechnologie w implantacji i sprzecie rehabilitacyjnym

Ustugi medyczne

Nanotechnologie

Inwestycje zagraniczne w nanotechnologiach

Synteza inteligentnych nanomateriatow

Potencjat t-odzi w nanotechnologiach

Nanoregion

Biotechnologie

Potencjat regionu w biotechnologiach

Biotechnologie w procesach i produktach

Klaster biotechnologii dla przemystu farmaceutycznego

Klaster biotechnologii dla przemystu chemicznego

Klaster biotechnologii dla przemystu spozywczego

Klaster biotechnologii dla przemystu sprzetu AGD

Klaster biotechnologii dla wytwarzania biopaliw

Klaster biotechnologii dla przetwarzania wegla

Bioregion

Zaplecze naukowo-badawcze i kadrowe

Dziatalnos¢ B+R przedsiebiorstw

Nowe firmy biotechnologiczne

Kapitat ludzki dla biotechnologii

Zmiany systemowe

Strategia rozwoju biotechnologii

Prywatyzacja
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Tabela 17

Trendy w ustugach dla ochrony zdrowia. Klastery technologii

°

Nanotechnologie:
Nanotechnologie w sprzecie .
medycznym Strategia transformacji:
Inwestycje zagraniczne w - Strategia rozwoju biotechnologii
nanotechnologiach + Prywatyzacja

Synteza inteligentnych nanomateriatéw |+ Klaster farmaceutyczny
Potencjat Lodzi w nanotechnologiach

= Nanoregion
Biotechnologie:
- Biotechnologie w implantaciji i sprzecie rehabilitacyjnym
« Potencjat regionu w biotechnologiach
» Biotechnologie w procesach i preduktach
Procesy/produkty: - Kiaster biotechnologii dla przemystu farmaceutycznego
« Szczepionki * Kilaster biotechnologii dla przemystu chemicznego
+ Ustugi medyczne » Klaster biotechnologii dla przemystu spozywczego
« Ustugi badawcze * Klaster biotechnologii dla przemystu sprzetu AGD
» Pozycja todzi w diagnostyce « Klaster biotechnologii dla wytwarzania biopaliw

+ Bioregion

« Nowe firmy biotechnologiczne

+ Kapitat ludzki dla biotechnologii

» Dziatalnos¢ B+R przedsiebiorstw
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potencjal Lodzi w nanotechnologiach (wejscie woj. todzkiego do pierwszej troj-
ki polskich osrodkow rozwijajqcych innowacyjne nanotechnologie na potrzeby
ochrony zdrowia);

bioregion (woj. {odzkie stanie si¢ jednym z kluczowych europejskich bioregionow
i wejdzie do sieci tworzonej przez bioregiony europejskie);

dzialalno$¢ B+R przedsiebiorstw (firmy woj. {odzkiego produkujqce leki, kosme-
tvki, produkty zywnosciowe rozbudujq lub bedq tworzy¢ na nowo swoje dzialy
badawczo-wdrozeniowe, specjalizujqce si¢ w opracowywaniu i wdrazaniu bio-
produktow i bioprocesow);,

nowe firmy biotechnologiczne (wzrost liczby biotechnologicznych start-up 6w,
tworzonych m.in. przez naukowcow z todzkich osrodkow naukowych oraz w wy-
niku lokalizacji swoich laboratoriow B+R w Lodzi przez firmy spoza regionu),
klaster biotechnologii dla przemystu spozywczego (rozwdj klastra biotechnologii
przemystowej wyspecjalizowanego w produkcji substancji o wysokiej wartosci
dodanej oraz polproduktow dla przemysiu spozywczego, ktory bedzie korzystal
z zaplecza naukowego regionu);

prywatyzacja (prywatyzacja czotowych todzkich klinik medycznych i ich wiqcze-
nie w ogolnoeuropejskq sie¢ ustug zdrowotnych);

klaster biotechnologii dla przemystu chemicznego (rozwdj klastra biotechnologii
przemystowej wyspecjalizowanego w produkcji substancji o wysokiej wartosci



dodanej oraz polproduktow dla przemyslu chemicznego, ktory bedzie korzystat
z zaplecza naukowego regionu),
klaster biotechnologii dla wytwarzania biopaliw (rozwdj klastra biotechnologii
przemystowej wyspecjalizowanego w produkcji substancji o wysokiej wartosci
dodanej niezbednych do wytwarzania biopaliw, ktory bedzie korzystat z zaplecza
naukowego regionu),
synteza inteligentnych nanomateriatow (upowszechnienie w gospodarce regionu
technologii syntezy nanomateriatow inteligentnych, dostosowujqcych wytwarza-
ny produkt do parametrow uzytkownika),
ustugi badawcze ({odzkie placowki medyczne rozwing swoje ustugi w zakresie
badan klinicznych i przedklinicznych innowacyjnych lekow biotechnologicznych,
lekow genetyeznych, kosmetvkow, kosmeceutykow itd.);
klaster biotechnologii dla przemystu farmaceutycznego (rozwd;j klastra biotechno-
logii przemystowej wyspecjalizowanego w produkcji substancji o wysokiej war-
tosci dodanej oraz potproduktow dla przemystu farmaceutycznego, ktory bedzie
korzystat z zaplecza naukowego regionu).

Relatywnie nizszy potencjat zrownowazonego rozwoju przypisano:
strategii rozwoju biotechnologii (wypracowanie przez Urzqd Miasta L.odzi i Urzqd
Marszatkowski [ wdrozenie strategii rozwoju biotechnologii w woj. todzkimy;

Ustugi medyczne B2 e
Nanoregion E
Inwestycje zagraniczne w nanotechnologiach

|

Klaster farmaceutyczny j : : : ‘

Potencjat regionu w biotechnologiach | z = ] ‘ ‘

Klaster biotechnologii dla przemystu sprzetu AGD M‘ | \

Nanotechnologie w sprzecie medycznym 4* | }
Bioregion |

Potencjat todzi w nanotechnologiach EEEE ‘

Dziatalno$¢ B+R przedsigbiorstw

i - L)
Nowe firmy biotechnologiczne *

Prywatyzacja hﬁ
1 | |
Klaster biotechnologii dla przemystu spozywczego *

!
Klaster biotechnologii dla przemystu chemicznego #1‘ | |
Klaster biotechnologii dla wytwarzania biopaliw _ [ | | | ‘
Synteza inteligentnych nanomateriatow _ [ | 1 | |
Kiaster biotechnologii dla farmaceutykow _ [ | |
Ustugi badawcze = e = |
Strategia rozwoju blotechnologn B e

Pozycja kodzi w diagnostyce s s =
Biotechnologie w procesach i produktach EEr | |
Kapitat ludzki dla biotechnologii m |

Szczepionki s
Biotechnologie w sprzecie rehabilitacyjnym | E

N R 4

5 52 54 56 58 6 62 64 66 68 7
Potencjat zrownowazonego rozwoju

Ryc. 6. Trendy w ustugach dla ochrony zdrowia. Potencjat zrownowazonego rozwoju
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pozycji Lodzi w diagnostyce (£0dZ zostanie waznym, co najmniej trzecim w Pol-
sce co do liczby diagnozowanych, centrum diagnostyki medycznej wykorzystujq-
cym nowoczesne technologie medyczne),

biotechnologiom w procesach i produktach (w woj. lodzkim biotechnologia zdo-
minuje tradycyjne, chemiczne procesy wykanczania i uszlachetniania wyrobowy,
kapitatowi ludzkiemu dla biotechnologii (wyzsze uczelnie regionu lodzkiego po-
dwojq liczbe studentow ksztalconych na kierunkach nauk przyrodniczych, me-
dycznych i inZynierskich co spowoduje systematyczne powiekszanie si¢ zaplecza
kadrowego na potrzeby biotechnologii),

szczepionkom (rozwdj produkcji nowych szczepionek do zwalczania znanych juz,
starych’ chordb i zapobiegania ‘nowym’, glownie wirusowym, np. SARS, ptasiej
grypie, oraz do wykorzystania w kardiologii i dentystyce);

Tabela 18

Bariery upowszechniania trendéw w podziale na klastery technologii

= Nanotechnologie w sprzecie
medycznym

» Inwestycje zagraniczne
w nanotechnologiach

+ Synteza inteligentnych nanomateriatow
» Potencjat Lodzi w nanotechnologiach
« Nanoregion

Nano-
technologie

 Biotechnologie w implantacji i sprzecie
| rehabilitacyjnym
» Potencjat regionu w biotechnologiach
 Biotechnologie w procesach i produktach
|+ Klaster biotechnologii dla przemystéw:
farmaceutycznego, chemicznego,
spozywczego, sprzetu AGD, biopaliw
Bioregion
Dziatalno$¢ B+R przedsiebiorstw
= Nowe firmy biotechnologiczne
| » Kapitat ludzki dla biotechnologii

téchi{o[ogie

-~ >. /
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© 8
g’g < Klaster farmaceutyczny - Strategia rozwoju
8 % |° Prywatyzacja biotechnologii
B 5

=
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e biotechnologiom w implementacji i sprzgcie rehabilitacyjnym (rozwoj prodhkcji ma-

terialow i sprzetu rehabilitacyjnego opartej w znacznym stopniu na biotechnologii).

Do podstawowych barier opozniajacych proces upowszechnienia trendow za-

liczono (podobnie, jak w przypadku mechatroniki) nieprzyjazne Srodowisko 1 niski

potencjat absorpeyjny regionu. Pierwsza z tych barier okazala si¢ szczegdlnie istotna

dla rozwoju nanotechnologii i biotechnologii. Wszystkie pozostate byly hamowane
niskim potencjatem absorpcyjnym regionu (tab. 18).

Ekobiznes

Ekobiznes jest jednym z najszybciej rosnacych rynkéw o zasiggu globalnym.
Obejmuje dziatalnos$¢ produkcyjna i ustugowa majaca na celu (Peter 2005):

e pomiar, zapobieganie, ograniczanie, minimalizowanie i usuwanie szkod srodowi-
skowych w obszarze wody, powietrza i ziemi, odpadow, hatasu i ekosystemu;

e rozwdj czystszych technologii procesowych 1 produktow;

e rozw0j ustug ograniczajacych ryzyka srodowiskowe izmniejszajacych zanie-
czyszezenie 1 zuzycie zasobow naturalnych.

Szeroki zakres ekobiznesu powoduje, ze 1 technologie srodowiskowe charakte-
ryzuja sie znaczna réznorodnoscia, przekraczajaca granice poszczegolnych sektorow,
odnoszaca sie do wszelkich nowych lub zmodyfikowanych procesow, technik, prak-
tyk, systeméw i produktow umozliwiajacych zmniejszenie (w porownaniu z pierwot-
nymi) szkdd srodowiskowych. W efekceie, technologie srodowiskowe i innowacje eko-
logiczne obejmuja zaréwno technologiczne, jak i organizacyjne komponenty (Reid,
Miedzinski 2008; Weber 2005).

Rozwéj technologii srodowiskowych podlega ewolucji poczawszy od wcze-
$niejszych wysitkéw skoncentrowanych na czystych technologiach ‘konca rury’
przez integracj¢ procesow 1 redefinicj¢ systemow, a konczac na przysztych inno-
wacjach systemowych czy funkcjonalnych, tworzacych nowe konfiguracje zmian
technologicznych, organizacyjnych 1 instytucjonalnych, dokonywane zaréwno na
poziomie pojedynczej firmy, jak i catego spoteczenstwa. W tym ostatnim przypad-
ku chodzi o osadzenie technologii srodowiskowych w szerszych relacjach system
spoteczno-ekonomiczny — ekosystem i przesunigcie punktu cigzkoSci z surowco-
i energochtonnos$ci na spojnos¢ metaboliczng (integracja strumieni przemystowych
z ekologicznym metabolizmem).

Mimo istotnego znaczenia ekobiznesu niewiele technologii z tego obszaru zo-
stato zakwalifikowanych do regionalnych trendéw. Wsrdd nich znalazly sie:

e bioprocesy (biotechnologia oparta na inZynierii genetycznej stanie si¢ waznym
skladnikiem regionalnego przemyslu zywnosciowego, farmaceutycznego, hodow-
lanego i medvcznego);

e zagospodarowanie odpadow (powszechng praktvkq regionalnych firm stanie si¢
wdrazanie nowych technologii umozliwiajqcych wykorzystanie odpadow komu-
nalnych i przemystowych; optyvmalizacja procesow rekultvwacji srodowiska);
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e biotechnologie w rolnictwie (bazq dla biogospodarki w woj. 16dzkim bedzie polq-
czenie uprawy roslin przemystowych z biotechnologiq przemystowq).

Najwyzszy potencjal zrownowazonego rozwoju wigzano gltownie z dwoma
pierwszymi. Do tego oceniano, ze rozwoj tych technologii bedzie napotykac¢ na silne
bariery zardwno ze strony potencjatu absorpcyjnego regionu, jak i standardow regula-
cyjnych 1 niechg¢ci wladz regionalnych.

Krotkie podsumowanie

Rezultaty rund delfickich ikrytycznych technologii potwierdzity, ze woj.
todzkie dysponuje znacznym potencjatem (intelektualnym, naukowo-badawczym
i materialnym), ktéry — odpowiednio zarzadzany — moze tworzy¢ podwaliny silnej,
migdzynarodowej pozycji regionu. Wskazaty jednoczesnie, ze najwigkszy potencjat
(technologiczne bieguny wzrostu) tkwi w juz istniejacych aktywach, charakteryzuja-
cych sie dtuga tradycja 1 wypracowana pozycja, ktora moze i powinna by¢ wzmacniana
w celu osiagnigcia w wybranych obszarach przywddztwa technologicznego (co byto
przedmiotem kilku scenariuszy). Do takich obszarow zaliczono przede wszystkim
mechatronike 1 szeroko zdefiniowane ustugi dla ochrony zdrowia, oba silnie nasycone
technologiami informacyjnymi. W obszarach tych juz obecnie odnotowano wzglednie
duzy postep, oparty jednak gtownie na kwalifikacjach 1 kompetencjach techniczno-
technologicznych pracownikéw nie zas na badaniach i rozwoju. To powoduje, ze re-
gionalne firmy nie sg w petni przygotowane do stawienia czota globalnej konkurencji
(obecnie wigkszos¢ firm jest konkurencyjna w skali kraju 1 niekonkurencyjna w skali
Europy i $wiata) a kluczowe technologie upowszechnig si¢ w regionie dopiero w dtuz-
szej perspektywie (zgodnie z szacunkami ekspertow dopiero w latach 2013-2020 lub
pozniej). Niedocenionym, jak na razie, obszarem okazat si¢ ekobiznes (w ktorym re-
gionalne firmy charakteryzuja sie relatywnie wysoka konkurencyjnoscia).

Obszar technologicznych biegunéw wzrostu mozna rozszerzy¢ o przetworstwo
rolno-spozywceze 1 przemyst widkienniczo-odziezowy (szeroko omdwione w takich
publikacjach, jak Rogut, Piasecki 2007a,b), wymagajace jednak przejscia od indywi-
dualnej rywalizacji do zespotowej (klastry) konkurencji oraz przesunigcia si¢ w gore
tancucha wartosci, w kierunku faz generujacych wyzsza wartos¢ dodana.

Podstawowe sity motoryczne szybkiej transtormacji gospodarki regionu, to:

e rozwdj/wdrazanie technologii awangardowych (wyzsze wspolczynniki poten-
cjalu zréwnowazonego rozwoju przypisywane technologiom znajdujacym sig¢
w relatywnie wezesnych etapach zycia, tworzacym duzo wigcej okazji innowa-
cyjnych);

e transfer technologii, zwlaszcza kanatem bezposrednich inwestycji zagranicznych
BIZ (wigkszy potencjat zrownowazonego rozwoju wigzano z technologiami za-
wierajacymi komponent wspdtpracy, zwlaszcza miedzynarodowej);
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e internacjonalizacja dzialalnosci (wigkszy potencjal zrownowazonego rozwoju
wigzano z technologiami zorientowanymi na rynki migdzynarodowe/globalne niz
na rynki lokalne);

e kwalifikacje/umiejetnosci jako zrédlo wzrostu gospodarczego regionu (wysokie
wspodtczynniki potencjatu zrownowazonego rozwoju przypisywane technologiom
zwiazanym z ksztalceniem, doksztalcaniem, podnoszeniem kwalifikacji 1 umie-
jetnosci).

Jednak uruchomienie sit motorycznych bedzie wymagaé przezwycigzenia obecnych
barier w postaci:

e nieprzyjaznego Srodowiska (struktury regulacyjne, podatkowe, prawne oraz po-
stawe regionalnych wtadz) i

e niskiego potencjatu absorpcyjnego regionu, na ktory sktadaja si¢: potencjat wy-
tworczy firm, regionalny kapitat ludzki (kadry, kwalifikacje), regionalny poten-
cjat badawczo-rozwojowy, mozliwosci finansowe przedsigbiorstw, efektywnosé
infrastruktury biznesu i ekonomiczna optacalnosé (popyt).
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