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Abstract: Regional Foresight: Scenarios of the Pro-technological Development of Silesian
Voivodship. The authors propose a new methodological approach to future scenarios building
process. This approach is based on a coherent set of six heuristic models: VAFA, PSA, CFI,
PeTaRDA, INFA and SATTIN. Application of these models leads from the analysis of axi-
ological and factorial prerequisites of regional development to the identification of the scenarios
of pro-technological development of Silesian Voivodship. The “diamond” of these scenarios is
composed of seven basic scenarios interpreted as a combination of images of desired future and
processes necessary to its realization, three anticipative metascanarios and three explorative
metascanarios.

1. Wielowymiarowa analiza uwarunkowan
rozwoju technologicznego woj. Slaskiego (model VAFA)'

Wielowymiarowa analize uwarunkowan rozwoju technologicznego woj. slaskie-
go VAFA oparto na dwojakiego rodzaju zatozeniach dotyczacych (ryc. 1):
typéw uwarunkowan,
— wymiaréw rozwoju regionalnego.

Wsrod typdw uwarunkowan wyodrgbniono:

' Model VAFA stworzono przy wspotudziale konsultantow: J. Kolonko, J. Kusztala, W. Swiat-
kiewicza, K. Tausza.
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WARTOSCI UWARUNKOWANIA
WYMIARY u ROZWOJU

ROZWOJU

TECHNOLOGICZNEGO
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/ CZYNNIKI / REGIONU

Ryc. 1. Wielowymiarowa analiza uwarunkowan rozwoju technologicznego woj. $laskiego
(model VAFA)

Zrodlo: Opracowanie wlasne (ryc. 1-9).

— aksjologiczne,
— przedmiotowe.

Uwarunkowania aksjologiczne powigzano z podstawowymi wartosciami deter-
minujacymi charakter zachowan kluczowych podmiotow (aktoréw) technologicznego
rozwoju woj. slaskiego. Uwarunkowania przedmiotowe sa zwiazane z czynnikami
o charakterze zdarzen lub procesow, aktualnie lub potencjalnie wplywajacych na
rozwdj technologiczny regionu.

Aksjologiczna (podmiotowa) i przedmiotowa analiza uwarunkowan rozwoju
technologicznego woj. $laskiego byta prowadzona z uwzglednieniem nastgpujacych
wymiardéw:

— politycznego,

— spotecznego,

— ekonomicznego,

— infrastrukturalnego,
— srodowiskowego,

—  przestrzennego.

Podstawa rozpoznania wartosci i czynnikéw rozwoju technologicznego woj.
Slaskiego byla ankieta adresowana do instytucji odpowiedzialnych za rozwdj woj.
slaskiego oraz ekspertow profesjonalnie zajmujacych si¢ tematyka rozwoju regionu
w wyroznionych wymiarach. Uzyskany od respondentow zbidér wartosci i1 czynnikow
zostat poddany zabiegom: porzadkowania, grupowania i redefiniowania. Staty si¢ one
podstawa ustalenia definitywnej listy:

— wartosci, bedacych podstawa analizy gry aktorow (model CFI),
— czynnikdw, bedacych podstawa prospektywnej analizy strukturalnej (model PSA).

2. Analiza wspolzaleznosci czynnikow
ksztaltujacych rozwdj technologiczny woj. slaskiego
(model PSA)

[stota analizy PSA bylo rozpoznanie uktadu powiazan w zbiorze wyselekcjono-
wanych czynnikéw ksztattujacych rozwdj technologiczny woj. slaskiego. W obrebie
tych czynnikow wyrdzniono (ryc. 2):
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CZYNNIKI
REZULTATOWE
CZYNNIKI
WEWNETRZNE
CZYNNIKI
NIESTABILNE
CZYNNIKI
MOTORYCZNE
CZYNNIKI
ZEWNETRZNE
CZYNNIKI
AUTONOMICZNE

Ryc. 2. Analiza wspoizalezno$ci czynnikéw ksztattujacych rozwdj technologiczny woj. $laskiego

ksz

(model PSA)

wewnetrzne, ktorych zrédlem sa procesy zachodzace w sektorze technologicznym
wojewddztwa,
zewngetrzne, ktorych zrodiem jest otoczenie sektora technologicznego wojewodz-
twa.

Pod uwage wzigto dwojakiego rodzaju powiazania miedzy czynnikami:
bezposrednie,
posrednie.

Wynikiem analizy byto wyodregbnienie czterech podstawowych grup czynnikoéw

taltujgcych rozwoj technologiczny woj. slaskiego. Sa to czynniki:

rezultatowe,
niestabilne,
motoryczne,
autonomiczne.

3. Analiza pdl wspélpracy podmiotow
ksztaltujacych rozwoj technologiczny w regionie (model CFT)

Identyfikacja pol wspotpracy bedaca tresScig tego etapu przebiegata glownie

przez powiazanie zdefiniowanych czynnikow strukturalnych z kluczowymi aktorami
wywierajacymi znaczny wplyw na ich ewolucje (tab. 2, 3).
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W szczegolnosci:
ustalono zbior podmiotow, ktore ,,rzadza” poszczegdlnymi czterema grupami
czynnikéw (motorycznych, niestabilnych, rezultatowych i autonomicznych);
ujawniono wartosci, ktére determinuja zachowania tych podmiotdw.
Zrealizowany w nastepnym kroku proces identyfikacji pol wspotpracy polegat na:
ustaleniu wzajemnych oddziatywan réznych par podmiotow ksztattujacych roz-
woj technologiczny wojewodztwa;
okresleniu wzajemnych oczekiwan kazdego z podmiotow;



Tabela 1

Grupy czynnikéw strukturalnych
ksztattujgcych rozwdj technologiczny woj. slaskiego

Typ Istota czynnika
czynnika
1 2
- Atrakeyjnos¢ regionalnej oferty pracy, zamieszkania i spedzania czasu wolnego dla 0s6b z wysoki-
mi kwalifikacjami zawodowymi
o |~ AtrakeyjnoSc regionu jako migjsca pracy, zamieszkania i prowadzenia biznesu dla utalentowanych
3 ludzi
£ |- Kreatywnos¢ edukacji i rozwdj edukacji kreatywnosci w woj. $laskim
g |- Odptyw kapitatu ludzkiego z woj. $laskiego
= |- Inwestowanie w woj. $laskim w utalentowana mlodziez i miodych naukowcow
§ - Srodowisko biznesu dla dynamicznych matych firm w woj. laskim
- Poziom terytorializacji firm sektora technologicznego w woj. $laskim
- Wspétpraca sektora prywatnego, w tym MSP, z sektorem badawczo-rozwojowym
- Poziom kompetencji badawczych i wyposazenia technicznego w sektorze B+R w woj. $laskim
- Poziom koncentracji kapitatu i decyzje rozwojowe kiuczowych firm w woj. $laskim
o |~ Koncentracja w woj. slaskim firm zaawansowanych technologicznie
= |- Tworzaca sig nowa gospodarka w Aglomeracji Gomoslaskiej
:3; - Tworzenie sie Slasko-krakowskiego obszaru rozwoju sektora technologicznego
‘= |- Rozwdj sieci naukowych i tworzenie sie platform technologicznych w woj. $laskim
"§ - Uczestnictwo Slgskich instytucii i zespotow badawczych w Europejskiej Przestrzeni Badawczej
§ - Proces metropolizacji centralnych miast Aglomeracji Gérnoslaskiej
- Tworzenie sie nowoczesnych centréw miejskich i atrakcyjnych przestrzeni publicznych w miastach
woj. Slaskiego
- Sektorowa alokacja Srodkow wynikajaca z programow operacyjnych
- Regionalna alokacja srodkow wynikajaca z programéw operacyjnych
- Rozw¢j finansowych i fiskalnych instrumentow wspierania innowacji technologicznych
- Poziom nakladéw na dziatalnosci B+R ze zrédet krajowych (publicznych i prywatnych) i zagranicz-
.- nych (w tym europejskich)
N - Preferencje polityczne alokacji srodkow publicznych w woj. Slaskim
S - Upowszechnianie réznych form partnerstwa publiczno-prywatnego w podejmowaniu i realizacji
= przedsiewziec regionalnych
= - Sprawno$¢ instytucji zarzadzajacych projektami w woj. Slaskim
(% - Zdolnosc¢ absorpeji srodkéw unijnych przez wiadze lokalne i lokalne grupy interesu

- Poziom partnerstwa publicznego wiadz lokalnych, powiatowych i wojewddzkich w woj. $laskim
- Rynek kapitalowy na rzecz przedsiebiorstw i przedsiewzie¢ innowacyjnych

- Naukowo-techniczna i gospodarcza integracja w trojkacie Katowice - Ostrawa - Zilina

- Budowa spoteczenstwa obywatelskiego w woj. Slaskim opartego na zaufaniu i tolerancji

- Szkolnictwo wyzsze woj. Slaskiego w Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej
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2

Czynniki motoryczne

Rozbudowa ukfadu komunikacyjnego (A1, DTS, obwodnice Aglomeracji i o$rodkéw regionalnych)
wraz z budowg szybkiej kolei regionalnej

Rozbudowa Miedzynarodowego Portu Lotniczego Katowice-Pyrzowice oraz portow lotniczych

0 réznym przeznaczeniu w o$rodkach regionalnych

Dostepnos¢ roznorodnych zrédet finansowania rozbudowy infrastruktury regionalne;

Integracja regionalnych systeméw infrastruktury technicznej

Restrukturyzacja infrastruktury ochrony srodowiska w woj. $laskim

Czynniki autonomiczne

Dostosowanie poziomu ochrony $rodowiska do dyrektyw UE oraz globalnych

Aktywnos¢ samorzadow terytorialnych w przygotowaniu terenow inwestycyjnych

Nakfady na edukacje na wszystkich poziomach ksztatcenia

Skuteczno$¢ instrumentow prawno-politycznych wymuszajacych rozwéj technologii wolnych od
ryzyka Srodowiskowego

Rozwoj wspotpracy transgranicznej woj. Slaskiego w trojkacie granicznym Polski, Czech i Stowacji
Standardy Swiadczenia ustug publicznych w woj. $laskim

Poziom mobilnosci zawodowej mieszkancow woj. slaskiego

Niz demograficzny i starzenie sie ludnosci woj. $laskiego

Wiedza techniczna i kultura pracy przemystowej w woj. $laskim

Potegowanie sig cywilizacyjnych i srodowiskowych zagrozen zdrowia w woj. $laskim
Akceptacja spoteczna dla przedsiewzie¢ innowacyjnych w woj. $laskim

Poziom uczestnictwa spoteczno$ci woj. Slaskiego w ksztatceniu ustawicznym

Przemiany w systemie edukacji ukierunkowane na przedmioty $ciste i przyrodnicze

Proces indywidualizacji stylow zycia w woj. Slaskim

Rozbudowa kontaktow naukowo-technicznych i handlowych z Chinami i Indiami

Poziom inwestycji w zakresie energetyki, telekomunikacji, ochrony $rodowiska w woj. $laskim
Popyt na specjalistyczne ustugi medyczne

Popyt na produkty i ustugi przyjazne $rodowisku

Stopien dojrzatosci regionalnego rynku nieruchomosci

Stopien dojrzatosci rynku ustug publicznych w woj. $laskim

Stopien dywersyfikacji zrodet i nosnikow energii w kraju

Procesy restrukturyzacii Slaskiego gornictwa wegla kamiennego

Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ Slaskiego gomictwa

Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ $laskiego hutnictwa

Niedostosowanie strukturalne $laskiego rynku pracy do potrzeb nowej gospodarki

Popyt na ustugi diagnostyczne i rehabilitacyjne dla ludno$ci w wieku poprodukeyjnym

Popyt na nowoczesne technologie ksztatcenia dzieci i miodziezy

Popyt na technologie informacyjne i komunikacyjne w warunkach rozwoju spofeczenstwa obywa-
telskiego

Multimodalnos¢ i miedzyoperacyjno$c systemu transportowego woj. $laskiego

Rozwdj infrastruktury kultury wysokiej w Aglomeracji Gomoslaskie;

Potencjat logistyczny firm w woj. $laskim

Negatywne skutki eksploatacji grniczej w woj. $laskim

Walory przyrodnicze woj. Slaskiego o znaczeniu ponadiokalnym

Poziom naktadow finansowych na ochrone $rodowiska z uwzglednieniem srodkow europejskich
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Czynniki autonomiczne

- Skala nagromadzonych odpadéw, osadéw i zdegradowanych (skazonych) powierzchni w woj.
$laskim

- Poziom skazenia powietrza

- Roznorodnos¢ zasobow naturalnych i ich znaczenie dla gospodarki

- Jako$¢ wod powierzchniowych i gtebinowych

- Uporzadkowanie gospodarki wodnej i Sciekowej

- Poziom konsolidacji instytucji zajmujacych sie ochrong $rodowiska i zdrowiem Srodowiskowym

- Poziom kontroli obrotu zywnoscig i lekami

- Stopien zaawansowania procesu rewitalizacji w miastach Aglomeracji Gornoslaskiej i w o$rodkach
regionalnych (rewitalizacja terenow zdegradowanych, terendw poprzemystowych, dzielnic i miast,
rewitalizacja zabytkowych ukladow architektoniczno-urbanistycznych, odnowa substancji mieszka-
niowej w regionie)

- Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych w miastach Aglomeracji Gornoslaskiej i osrodkach regional-
nych

- Procesy suburbanizacji na obrzezach miast Aglomeracji Gorno$laskiej i w osrodkach regionalnych

- Stopien zaawansowania przebudowy infrastruktury na obszarach wiejskich

- Wykorzystanie przemystowego dziedzictwa kulturowego woj. $laskiego

- Decyzje rzadowe 0 przeksztatceniach organizacyjno-kapitatowych stuzacych internacjonalizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne (tab. 1-20).

CZYNNIKI CZYNNIKI
REZULTATOWE NIESTABILE

CZYNNIKI CZYNNIKI
\ AUTONOMICZNE MOTORYCZNE

Ryc. 3. Analiza pél wspdtpracy podmiotéow ksztattujacych rozwdj technologiczny
w regionie (model CFI)

zdefiniowaniu istoty stawki strategicznej w podmiotowej grze o rozwoj technolo-
giczny woj. Slaskiego.

Na tej podstawie zostaty wyznaczone sktadowe 1 tres¢ wspotpracy podmiotow

w obrebie poszezegdlnych pol 1 grup czynnikdw ksztattujacych rozwdj technologiczny
woj. $laskiego.
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Tabela 2

Aksjologiczne uwarunkowania zachowan podmiotéw rozwoju technologicznego

woj. Slgskiego

Typ

: Podmioty Wartosci
czynnika
— Zamoznos$¢ mieszkancow woj. Slaskiego
- Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze woj. Slaskiego
- Wartos¢ dodana matych firm i firm sektora technologicznego
- Wiadze samorzadowe e
¢ |- Przedsiebiorcy i menedzero- L
Z o - Dochodowos$¢ dynamicznych matych firm i firm sektora
i wie biznesu : ey
=2 S . technologicznego w woj. $laskim
2 |- Nauczyciele i nauczyciele . E . . . .
@ . - Wiedza, kompetencie i doSwiadczenie kapitafu ludzkiego w woj.
o akademiccy o P
- Badacze i naukowc shaghiny
y - Spoteczenstwo uczace sie woj. Slaskiego
- Jakos¢ srodowiska w woj. Slaskim
- Unikatowo$¢ wyksztatcenia technicznego
— Politycy i menedzerowie — Atrakeyjnosé lokalizacyjna woj. $laskiego
duzych miast — Konkurencyjnos¢ gospodarki slaskiej
@ |- Naukowcy, badacze zoriento- | - UzytecznoSc transferowanej wiedzy z sektora B+R do biznesu
5 wani na wdrozenia biznesowe|  w woj. $laskim
8 |- Ludzie kreatywni tworzacy |- Innowacyjnos¢ woj. $laskiego
- biznes oparty na wiedzy — Dochodowosc i wartos¢ dodana kluczowych firm w woj. Slaskim
— Przedsigbiorcy i menedzero- |- Dochodowosc i warto$¢ dodana firm zaawansowanych
wie firm technologicznie w woj. $laskim
- Przejrzystosc, spojnos¢ i konsekwencja wybordw politycznych
politykéw poziomu rzadowego
- Przejrzystosc, spojnosc i konsekwencja wyborow politycznych
- Politycy poziomu rzadowego | w samorzadach terytorialnych
— Lokalni i regionalni politycy |- Sprawno$¢ zarzadzania na poziomie samorzadowym
o poziomu samorzadowego |- ZyskownoSc firm i inwestorow
g — Instytucje rynku kapitatowego | - Efektywno$¢ i wartos¢ dodana projektow w woj. $laskim
£ |- Przedsigbiorcy - inwestorzy |- Wiedza, kompetencie i doswiadczenie kapitatu ludzkiego woj.
=

— Szkoty wyzsze w woj. $laskim
- Instytucje zarzadzajace infra-
strukturg woj. Slaskiego

$laskiego
- Spoteczenstwo uczace sie
- Bezpieczenstwo energetyczne, transportowe i informatyczne
- Dostepno$¢ komunikacyjna i transportowa woj. slaskiego
— Sprawno$¢ i niezawodnosc¢ systemow infrastrukturalnych
— Ekologicznos¢ systeméw infrastrukturalnych
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Typ Podmioty Wartosci
czynnika
- Politycy poziomu rzadowego - Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa polskiego gornictwa
o |- Podmioty zarzadzajace sektorem |- Bezpieczenstwo energetyczne kraju
S gomiczym - Ekonomiczna optacalnos¢ wydobycia wegla
§ - Zwigzki zawodowe - Utrzymanie zatrudnienia i poziomu ptac
£ |- Roczniki mobilne - Zamoznost
<t |- Ludno$¢ nieaktywna zawodowo |- Bezpieczenstwo socjalne i zdrowie
- Migranci - Miejsca pracy i dochody mieszkancow
Tabela 3
Stawki strategiczne w obrebie pdl wspotpracy
podmiotow rozwoju technologicznego woj. slaskiego
Typ Podmioty Stawki strategiczne
czynnika

Wiadze samorzadowe - przedsiebiorcy
i menedzerowie biznesu

Skala nowej aktywnosci gospodarczej w woj.
Slaskim

Migranci — roczniki mobilne

[eb)
=
fg Badacze i naukowcy — wtadze samorzadowe Spofeczna, kulturalna i srodowiskowa
g atrakcyjnosc woj. Slaskiego
® | Badacze i naukowcy - nauczyciele i nauczyciele | Poziom transferu wiedzy i umiejetnosci w woj.

akademiccy Slaskim

Politycy i menedzerowie duzych miast Poziom aktywnosci gospodarczej w woj. $laskim

£ — przedsiebiorcy i menedzerowie firm
£ | Naukowcy, badacze zorientowani na wdrozenia Skala transferu innowacji technologicznych
2 biznesowe - ludzie kreatywni tworzacy biznes

oparty na wiedzy

G . Poziom jakosciowego standardu i dostepnosci
Lokalni i regionalni politycy poziomu . o

@ ; : ; ustug publicznych w woj. slaskim
IS samorzadowego - instytucje zarzadzajace
= infrastruktura woj. $laskiego
= ; —— y o i
= |lInstytucje zgrzadzajace infrastruktura woj. $laskiego Seals radlowy systomni sty

- przedsiebiorcy-inwestorzy A A e

technicznej w woj. $laskim

o | Zwiazki zawodowe — politycy poziomu rzadowego | Stabilizacja poziomu wydobycia wegla
§ kamiennego w woj. Slaskim
é Ludno$¢ nieaktywna zawodowo — roczniki mobilne | Stabilizacja materialnego standardu zycia
£ mieszkancow woj. $laskiego
<C

Stabilizacja poziomu zatrudnienia w woj. $laskim
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Potaczenie wynikéw zastosowania modeli CFI (etap 3) (ryc. 3) 1 PSA (etap 2)
stato sig¢ podstawg budowy scenariuszy protechnologicznego rozwoju woj. slaskiego
z wykorzystaniem modelu PeTaRDA.

4. Scenariusze protechnologicznego rozwoju regionu
(model PeTaRDA)

Podstawa formutowania scenariuszy protechnologicznego rozwoju woj. slaskie-

20 by}y dwie grupy czynnikow:
czynniki rezultatowe wykorzystane do konstruowania pozadanych obrazow przy-
sztosci regionu w perspektywie technologicznej;

— czynniki niestabilne uzyte do konstruowania pozadanych proceséw rozwoju de-
terminujacych zmiany technologiczne w woj. §laskim.

Dwie pozostate grupy czynnikéw, a mianowicie czynniki autonomiczne i czyn-
niki motoryczne byty podstawa rozpoznania gtéwnych trendow, ktore w istotny spo-
sob moga ,,zacigzy¢” na rozwoju technologicznym regionu oraz gtéwnych mechani-
zméw stymulujacych ten rozwoj.

Tworzenie scenariuszy protechnologicznego rozwoju woj. §laskiego polegato na
zastosowaniu (ryc. 4-6, tab. 4-7):

— w podejsciu antycypacyjnym, sciezki wnioskowania od obrazéw do procesow;
— w podejsciu eksploracyjnym, $ciezki wnioskowania od proceséw do obrazow.

Na scenariusze protechnologicznego rozwoju woj. slaskiego w podstawowym
zakresie ztozyly sie:

— antycypowane, pozadane obrazy woj. $laskiego konstruowane z punktu widzenia
jego rozwoju technologicznego;

— eksplorowane, pozadane procesy rozwoju wojewddztwa korzystne z punktu wi-
dzenia jego rozwoju technologicznego.

CZYNNIKI WARTOSCI
MECHANIZMY
4 N

Ryc. 4. Scenariusze protechnologicznego rozwoju regionu (model PeTaRDA)
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Tabela 4

Czagstkowe scenariusze protechnologicznego rozwoju woj. slgskiego

Scenariusz Obraz Proces Mechanizmy
: Ny - Wspétzarzadzanie
A1 Mefrgrol;(tiaine =] VAVtgal;c ﬁﬂsjz Metropolizacja - Sieciowanie szkot wyzszych
WOJ. SiqgoHIca0 ) SiasKeg - Udogodnienia
e o L, - Finansowanie
A2 Slqsk!e drozdzs Q:?gyjsnk?sco Gospodarka wiedzy |- Wspotzarzadzanie
nowej generacji . Siaskieg ~ Udogodnienia
Tech - Wspolzarzadzanie
B 0 ';%p(:krfy,l i Zakorzenianie sie firm | Metropolizacja - Sieciowanie szkot wyzszych
goSpocard >laskic) - Udogodnienia
$faski ei - Finansowanie
Gl > lgej.zer' . Kreatywna edukacja+ | Gospodarka wiedzy |- Wspoizarzadzanie
| IDHOWACInOSC - Udogodnienia
2 tSIq:kalwy!anmi: T ym— Umiedzynarodowienie |- Finansowanie
ge:runo ogicanye W ) sektora badawczego |- Sieciowanie szkot wyzszych
D1 3|Q§k°'kfak0WSka Wamacalarie Gospodarka wiedz : C\'/ZBEISZC);NS n(liezanie
Wyzym - potencjatu badawczego P y potzarzac
technologiczna - Udogodnienia
Euro-$laski mariaz | Wzmacnianie Umiedzynarodowienie |- Finansowanie
D2 ; ) T T
technologiczny potencjafu badawczego | sektora badawczego |- Sieciowanie szkot wyzszych

Dopetnieniem scenariuszy protechnologicznego rozwoju woj. slaskiego staty sig:

mechanizmy stymulujace rozwdj technologiczny woj. slaskiego;
gtowne tendencje, ktdre moga w istotnym zakresie zaciazy¢ na rozwoju technolo-
gicznym woj. $laskiego.

W wyniku zastosowania modelu PeTaRDA uzyskano siedem scenariuszy czast-
kowych (zob. aneks 1), trzy metascenariusze w $ciezce antycypacyjnej (zob. aneks 2),
trzy metascenariusze w sciezce eksploracyjnej (zob. aneks 3) oraz jeden catosciowy
scenariusz antycypacyjny i jeden catosciowy scenariusz eksploracyjny.

Scenariusz Al: Metropolitalne salony woj. slgskiego
O atrakcyjnosci regionu zadecyduja nowoczesne, wielofunkcyjne centra miejskie
1 przestrzenie publiczne zagospodarowane z mysla o ludziach posiadajacych wysokie
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kompetencje i sSrodowiskach kreatywnych. Metropolitalne salony tworza miejsca 1 prze-
strzenie centralne miast regionu, w tym gloéwnie centralnych miast Aglomeracji Gorno-
slaskiej, ktore swoja unikatowoscia i autentycznoscia przyciagaja 1 zakorzeniaja ludzi
kultury, nauki 1 biznesu. Salony woj. slaskiego sa skupieniami osobistosci, instytucji
1 dziatalnosci o renomie krajowej 1 migdzynarodowej. Metropolitalne salony woj. slg-
skiego sa produktem procesu metropolizacji jego aglomeracji miejskich. Motorem tego
procesu jest Aglomeracja Gornoslaska. Uksztaltowanie metropolitalnych salonéw na
obszarach zurbanizowanych woj. $laskiego i przez to zapewnienie regionowi wysokiej
atrakcyjnosci dla kapitatu nowej generacji umozliwi polityka stymulujaca proces metro-
polizacji, prowadzona i realizowana przez srodowiska samorzadowe i menedzerskie.

Scenariusz A2: Slgskie droidze nowej gospodarki

Drozdzami nowej gospodarki $laskiej sa ludzie kreatywni tworzacy biznes
oparty na nauce i kulturze. Sa to mtodzi naukowcy, mtodzi twércy 1 absolwenci wyz-
szych uczelni, bedacy wizytowka slaskiego srodowiska akademickiego. Utalentowani,
mtlodzi ludzie sg tworcami nowej gospodarki $laskiej opartej na wlasnosci intelektu-
alnej. To oni sa lokomotywami rozwoju regionu, tworza 1 wdrazaja innowacje techno-
logiczne autonomicznie lub we wspotpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi.
Obszarem rdzeniowym tworzenia si¢ nowej gospodarki regionu jest Aglomeracja
Gornoslaska, ktoéra dysponuje najwigkszym potencjatlem akademickim, naukowo-
badawczym 1 badawczo-rozwojowym oraz komplementarne srodowiska naukowe
1 biznesowe skupione w aglomeracjach czgstochowskiej i bielsko-bialskiej. Proces
tworzenia si¢ gospodarki wiedzy wytworzy $lasko-krakowski obszar rozwoju sektora
technologicznego. Od wtadz samorzadowych w regionie oczekuje si¢ otwarcia na lu-
dzi kreatywnych 1 przedsigbiorczych.

Scenariusz B: Technoporty gospodarki slgskiej

Aglomeracja Gornoslaska oraz osrodki miejskie o randze regionalnej sa miej-
scami 1 przestrzeniami ,,cumowania” dynamicznych matych firm, transferu innowacji
technologicznych i transakcji biznesowych obejmujacych produkty nowej gospodarki.
Firmy sektora technologicznego na trwatle instaluja si¢ na obszarach metropolitalnych
regionu. Firmy te podlegaja procesowi terytorializacji w centralnych osrodkach aglo-
meracji miejskich. Terytorializacja firm sektora technologicznego oznacza tworzenie
si¢ lokalnych i globalnych sieci powigzan, skupien firm i instytucji zywiacych si¢
transferem innowacji technologicznych 1budujacych migedzynarodowa konkuren-
cyjno$¢ regionu. Podmiotami i uczestnikami rozwoju technoportow slaskiej gospo-
darki sa przedsigbiorcy nowej gospodarki zwlaszcza dynamiczne mate firmy oraz
wspoldziatajace z nimi srodowiska samorzadowe 1 menedzerskie skupione w duzych
miastach regionu. Metropolizacja aglomeracji miejskich tworzy infrastrukture 1 udo-
godnienia niezbgdne dla uczestnictwa technoportow slaskiej gospodarki w rynkach
globalnych.
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Scenariusz C1: Slgski gejzer innowacyjnosci

Slaski gejzer innowacyjnosci oznacza rozwoj regionu, jako obszaru ciagtej
»erupcji” strumieni innowacji bedacych podstawa budowania nowej gospodarki
w regionie Europy Srodkowej. Uczynienie ze Slaska ,.gejzera” innowacyjnosci ozna-
cza stworzenie z regionu uprzywilejowanego miejsca rozwijania kreatywnych form
edukacji wspartych na zaawansowanych programach i technologiach ksztalcenia oraz
ksztattowania postaw kreatywnych wszystkich grup spotecznych, a zwlaszcza ludzi
miodych. W nowym, wielostopniowym systemie edukacji, w szkolnictwie srednim
roznych profili oraz ksztalceniu na poziomie licencjackim i magisterskim szczegdlna
role odgrywa orientacja na odkrywanie i rozwijanie talentow. Misja studiow dokto-
ranckich jest zapewnianie statego doptywu mtodych naukowcow w specjalnosciach
reprezentujacych, rozwijane w regionie, priorytetowe technologie. Kreatywna eduka-
cja 1 edukacja kreatywnosci to glowny nurt przeksztatcania woj. $laskiego w region
spotecznosci uczacych sie 1 rozwijajacego si¢ biznesu technologicznego.

Scenariusz C2: Sigska wylegarnia technologicznych guru

Lokomotywami technologicznego rozwoju regionu sa technologiczni guru
— osobistosci o ugruntowanej renomie na arenie migdzynarodowej w priorytetowych
dla Slaska dziedzinach rozwoju technologicznego. Funkcje wylegarni technologicz-
nych guru wypelniaja w regionie instytucje i zespoly badawcze, dzigki ich uczestnic-
twu w Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Wzmocnione zostaje znaczenie mistrzow
w kreowaniu i przyciaganiu spoza regionu mtodych kadr, z ktorych beda si¢ wywodzié

Tabela 5
Metascenariusze protechnologicznego rozwoju woj. slaskiego
w Sciezce antycypacyjnej
Scenariusz Obraz Proces Mechanizmy
§ - Atrakcyjno$¢ woj. - Wspélzarzadzanie
A1+B laskaArkadia | ¢/q1jeq0 Metropolizacja — Sieciowanie szkot wyzszych
technologiczna T o
Zakorzenianie sie firm - Udogodnienia
Atrakcyjnosc woj.
$lask gwiazda na $laskiego - Finansowanie
A2+C1+D1 | technologicznym | Kreatywna edukacja+ | Gospodarka wiedzy |- Wspéizarzadzanie
firmamencie Wzmacnianie poten- - Udogodnienia
cjatu badawczego
. Slask w europej- | Kreatywna edukacia+ | Umigdzynarodowie- | _ gionco e
C2+D2 |skiej lidze tech- | Wzmacnianie poten- | nie sektora badaw- ol e
S . — Sieciowanie szkét wyzszych
nologicznej cjatu badawczego Czego
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ich potencjalni nastepcy. Proces inkubowania technologicznych guru wspiera migkka
i twarda infrastruktura rozwoju technologicznego w postaci rozgatezionych, migdzy-
narodowych 1 interdyscyplinarnych sieci wspolpracy wokoét projektéw 1 programdw
oraz zainstalowane w regionie platformy rozwoju technologicznego. Srodowiska
klastrowe przyciagajace i zakorzeniajace lideréw kreatywnosci tworzg si¢ przez 0so-
bistosci, instytucje i infrastrukture. Wylggarnie technologicznych guru sa narzedziem
regionalnej polityki rozwoju technologicznego, w ktorej srodowiska akademickie
i badawcze zorientowane na wdrozenia biznesowe uzyskuja wsparcie ze strony wladz
publicznych wszystkich pozioméw. Dzieki temu Gorny Slask jest waznym miejscem
na europejskiej mapie dziatalnosci sektora badawczego i technologicznego.

Scenariusz D1: Slgsko-krakowska wyiyna technologiczna

Slgsko-krakowska wyzyna technologiczna to obszar doskonatosci intelektualnej
1 infrastrukturalnej w zakresie tworzenia i wdrazania innowacji technologicznych.
W tym ukfladzie aglomeracja goérnoslaska wnosi unikatowa kulture i kompetencje
techniczne, uksztattowane dzigki wielosci osrodkow miejskich 1 koncentracji insty-
tucji naukowych, akademickich i badawczo-rozwojowych. Na wyzynie Slasko-kra-
kowskiej powstaja 1 lokalizujgq si¢ dynamiczne iinnowacyjne male isrednie firmy
wspolpracujace z sektorem B+R oraz wielki biznes, w tym biznes migdzynarodowy,
wraz z tworzonym w regionie wlasnym zapleczem B+R. Tworcami slgsko-krakow-
skiej wyzyny technologicznej sa naukowcy 1 badacze oraz przedsigbiorcy nowej go-
spodarki, stanowiacy wspolnie rdzen klasy kreatywnej §lasko-krakowskiej europolii.

Tabela 6
Metascenariusze protechnologicznego rozwoju woj. $lgskiego
w $ciezce eksploracyjnej
Scenariusz Obraz Proces | Mechanizmy
D ‘ - Finansowanie
A1+A2 rug: . Atrakcyjnosc Metropolizacja - Wspolzarzadzanie
tp“f’h of‘::_ | woj. Slaskiego Gospodarka wiedzy |- Sieciowanie szkot wyzszych
gong0dicand — Udogodnienia
et Gospodarka wiedzy | Rzagfz()xn(ljianie
C1+C2 tw;:) nllce. Kreatywna edukacja+ | Umigdzynarodowienie | Siegiowaniz sZk6hwyzszvch
ceIn0ogicene sektora badawczego o yeszy
- - Udogodnienia
Gospodarka wiedzy | Finansowanie
o MUY | orirs  |bmars |© SR
gehniclogicatie b ) 9| sektora badawczego . yzszy
— Udogodnienia

65



Wspotdziatanie aglomeracji gornoslaskiej i metropolii krakowskiej kreuje europejski
region wiedzy 1 kompetencji. Lacznie z europolia Warszawy i f.odzi buduja pozycje
konkurencyjng Polski w nowej gospodarce europejskiej.

Scenariusz D2: Euro-slqski mariaz technologiczny

Euro-Slgski mariaz technologiczny zaktada przyspieszone umigdzynarodo-
wienie dzialalnosci $laskiego sektora badawczego. Oznacza to wzrost uczestnictwa
slaskich instytucji i zespotow badawczych w Europejskiej Przestrzeni Badawczej,
w priorytetowych dla regionu dziedzinach rozwoju technologicznego. Slaskie insty-
tucje izespoty badawcze odgrywaja role lidera w dziedzinie nowych specjalnosci
ksztatcenia 1 projektéw badawczych. Jest to mozliwe dzigki tworzeniu unikatowych
programow edukacyjnych i oryginalnych projektow badawczych. W sferze zastosowan
oznacza to postugiwanie si¢ platformami technologicznymi dla zapewnienia wdro-
zen biznesowych. Euro-$§laski mariaz technologiczny zwiazany jest z dwustronnym
transferem know-how. Dla Slaska jest to transfer umozliwiajacy wdrozenia biznesowe
1 budowanie nowej gospodarki. Jest to jednoczesnie transfer wiedzy technologicznej
ukierunkowany na osigganie w regionie wysokiej jakosci Srodowiska zycia.

Metascenariusz A1+B: Slgska Arkadia technologiczna

Slaska Arkadia technologiczna taczy w sobie dwa scenariusze czastkowe, tj.
Metropolitalne salony woj. slaskiego 1 Technoporty gospodarki slgskiej. Istota me-
tascenariusza jest postrzeganie przez sektor technologiczny i biznesy zaawansowa-
nych technologii wyroznionych centréw i przestrzeni publicznych wojewoddztwa jako
atrakcyjnych miejsc lokalizacji i zakorzeniania si¢ w regionie. Metascenariusz Slaska
Arkadia technologiczna podkresla stabilnos¢ warunkow funkcjonowania i rozwoju
sektora technologicznego.

Metascenariusz A2+C1+D1: Slgsk gwiazdq na technologicznym firmamencie

Slask gwiazdq na technologicznym firmamencie jest metascenariuszem lacza-
cym 3 scenariusze czastkowe, tj. Slgskie drozdze nowej gospodarki, Slaski gejzer
innowacyjnosci, Slasko-krakowska wyzyna technologiczna.

Slask jest waznym segmentem krajowego sektora technologicznego przez doko-
nujace si¢ na jego obszarze procesy kreatywnej edukacji 1 aktywnos¢ jego klasy kre-
atywnej. Dodatkowe efekty rozwoju technologicznego uzyskuje Slask dzieki otwarciu
na $wiat iwspolpracy miedzynarodowej, atakze wspdipracy migdzyregionalne;j
z krakowskim §rodowiskiem akademickim, kulturalnym i badawczym.

Metascenariusz C2+D2: Slgsk w europejskiej lidze technologicznej

Slask w europejskiej lidze technologicznej jest metascenariuszem, ktory taczy
dwa scenariusze czastkowe, tj. Slaska wylegarnia technologicznych guru i Euro-slg-
ski mariaz technologiczny.
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Slask w europejskiej lidze technologicznej jest regionem wiedzy w europejskiej
przestrzeni ekonomicznej. Jest to metascenariusz wzajemnie wzmacniajacego si¢ proce-
su umiedzynarodowienia dziatalnosci $laskiego sektora badawczego, instytucji i zespo-
tow badawczych kierowanych przez, nowej generacji, autorytety $wiata nauki i biznesu
technologicznego.

Metascenariusz A1+A2: Druga predkosé technologiczna

Metascenariusz Druga predkos¢ technologiczna Yaczy w sobie dwa scenariusze
czastkowe: Metropolitalne salony woj. Slgskiego i Slaskie drozdze nowej generacyi.
Wedtug tego metascenariusza procesy metropolizacji doprowadza do pozytywnych
zmian w rdzeniowych miastach Aglomeracji Gornoslaskiej oraz w centralnych osrod-
kach innych aglomeracji miejskich regionu. Oznacza to przebudowe centréw miejskich
i powstanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych o znaczeniu ponadregionalnym.
Z procesami metropolizacji aglomeracji miejskich regionu, gtéwnie Aglomeracji Gor-
noslaskiej bedzie skojarzony proces tworzenia si¢ nowej gospodarki Slaska, gospo-
darki kreatywnej opartej na nauce i kulturze. Wzmocnieniem powyzszych procesow
bedzie integracja gospodarcza i przestrzenna w ramach slasko-krakowskiego obszaru
rozwoju sektora technologicznego. Kumulacja korzystnych proceséw metropolizacji
aglomeracji 1 rozwoju nowej gospodarki w woj. slaskim tworzy nowa jakos¢ dla wdra-
zania zaawansowanych technologii w réznych sektorach gospodarki regionu.

Metascenariusz C1+C2: Zwrotnice technologiczne

Metascenariusz Zwrotnice technologiczne scala pozytywne procesy scenariu-
szy czastkowych: Slgski gejzer innowacyjnosci i Slaska wylegarnia technologicznych
guru. Oznacza to, ze nowa gospodarka Slaska rozwijana w korzystnym otoczeniu
integracji w ramach §lasko-krakowskiego obszaru rozwoju sektora technologicznego
zostanie wsparta procesami szybkich migdzynarodowych sieci naukowo-badawczych,
w ktdrych zaznaczy si¢ aktywne uczestnictwo $laskiej nauki w europejskiej przestrze-
ni badawczej. Zwrotnice technologiczne to scenariusz, w ktorym uwidacznia sig efekt
synergii, jaki da potaczenie kreatywnosci nowego biznesu Slaska z aktywno$cia mie-
dzynarodowa jego srodowisk naukowo-badawczych.

Metascenariusz D1+D2: Nowe impulsy technologiczne

Metascenariusz Nowe impulsy technologiczne powstal z potaczenia procesdéw za-
kladanych (przewidzianych) dla scenariuszy: Slgsko-krakowska wyzyna technologiczna
1 Euro-slqski mariaz technologiczny. Zaktada on, ze w efekcie procesdéw rozwoju nowej
gospodarki Slaska i aktywnosci, w tym miedzynarodowej $laskich srodowisk naukowo-
badawczych zrodzi si¢ trwata wspolpraca migdzy technologicznym biznesem a sektorem
nauki w tym sensie, ze zostanie zlikwidowany pewien deficyt nauki w rozwoju przedsig-
biorczosci innowacyjnej i technologicznie zawansowanej. Nowe impulsy technologiczne
jest scenariuszem mniej optymistycznym niz metascenariusz Zwrotnice technologiczne.
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Tabela 7

Scenariusze catosciowe protechnologicznego rozwoju woj. $lgskiego

Scenariusz Metascenariusze
= = : | Slask gwiazdana | . o
Catosciowy scena- | Silesia Slaska Arkadia technologicznym Slask w europejskie]
riusz antycypacyjny | Technologica technologiczna - lidze technologicznej
CaloSciowy scena- | Wielkie pchnigcie | Nowe impulsy | Zwrotnice Druga predko$¢
riusz eksploracyjny | technologiczne | technologiczne | technologiczne technologiczna

Calo$ciowy scenariusz antycypacyjny: Silesia technologica

Silesia Technologica oznacza, ze woj. $laskie jest atrakcyjnym miejscem pracy,
zamieszkania, prowadzenia biznesu ispedzania czasu wolnego dla 0sdb z wysokimi
kwalifikacjami zawodowymi oraz dla utalentowanych ludzi. Gospodarka wojewodztwa
dysponuje silnym sektorem technologicznym opartym na wilasnych firmach 1 ich trwa-
tych sieciach kooperacji, a takze potencjatem badawczym zwiazanym z nowym profilem
sektora technologicznego w regionie. Firmy nowej gospodarki i instytucje sektora badan
1rozwoju sg wzmacniane kreatywna edukacja, edukacja kreatywnosci i edukacja pro-
mujaca miode talenty. Podstawa osiagania Silesia Technologica jest osiagnigcie przez
Aglomeracje Gornoslaska statusu metropolii, w ramach ktérej bedzie funkcjonowat sil-
ny sektor gospodarki wiedzy, zasilany relacjami w Europejskiej Przestrzeni Badawczej
1 wspotpraca w ramach europolii $lasko-krakowskiej. Silesia Technologica jest obrazem
regionu po dokonaniu z sukcesem rewolucji technologicznej z pozytywnie spozytkowa-
nym dziedzictwem i przesztoscia. Tworzy region o nowej tozsamosci cywilizacyjne;.

Calo$ciowy scenariusz eksploracyjny: Wielkie pchnigcie technologiczne

Wielkie pchniecie technologiczne jest synergia jednoczesnego wystepowania
procesow: metropolizacji centralnych miast Aglomeracji Gornoslaskiej, tworzenia
si¢ nowoczesnych centréw miejskich 1 atrakcyjnych przestrzeni publicznych w mia-
stach aglomeracji woj. slaskiego, powstania 1 rozwoju wielu firm nowej gospodarki
zlokalizowanych w obszarach centralnych aglomeracji, powstania silnego slasko-kra-
kowskiego obszaru rozwoju sektora technologicznego oraz znacznego rozszerzenia
uczestnictwa $laskich instytucji 1 zespotow badawczych w Europejskiej Przestrzeni
Badawczej. W rezultacie woj. $laskie stanie si¢ obszarem o atrakcyjnej regionalne;j
ofercie pracy, zamieszkania i spgdzania czasu wolnego dla 0séb z wysokimi kwalifi-
kacjami zawodowymi oraz obszarem atrakcyjnym jako miejsce pracy, zamieszkania
1 prowadzenia biznesu dla utalentowanych ludzi. Uksztattuje si¢ catkowicie odmien-
ny, nowy model edukacji na wszystkich jej poziomach. Podstawa tego systemu eduka-
cji bedzie inwestowanie w regionie w utalentowana mtodziez i mtodych naukowcow.
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W tych warunkach zostanie zlikwidowany deficyt kompetencji badawczych 1 infra-
struktury badan w regionie oraz upowszechnia si¢ nowe formy wspotpracy biznesu
z podmiotami sektora badan 1 rozwoju.

5. Analiza czynnikow ksztaltujgcych potencjal
pol technologicznych (model INFA)

Podejmujac analize czynnikow ksztattujacych potencjal pol technologicznych
wedtug modelu INFA przyjeto, ze (ryc. 7):

— rozwoj technologiczny woj. slaskiego generuja kluczowe innowacje technologicz-
ne w obrebie szesciu pol technologicznych przyjetych a priori (poza modelem
INFA);

— potencjal kazdego pola technologicznego tworza trzy sktadowe: potencjal intelek-
tualny, potencjal techniczny oraz potencjat organizacyjny;

— istnieje wiele specyficznych czynnikéw ksztaltujacych potencjat rozwoju techno-
logicznego woj. $laskiego w kazdym polu technologicznym.

Podstawa rozpoznania czynnikéw ksztaltujacych potencjat rozwoju technologicz-
nego woj. slaskiego w kazdym polu technologicznym byta ankieta adresowana do czton-
kow paneli eksperckich. Analiza INFA doprowadzita do wstgpnego rozpoznania:

— kluczowych innowacji technologicznych i dziedzin ich zastosowania dla kazdego
pola technologicznego;

— czynnikow ekonomicznych, spotecznych, srodowiskowych i polityczno-prawnych
ksztattujacych potencjat rozwoju technologicznego kazdego pola technologicznego.

i
g

POTENCJAL POLA:

organizacyjny

intelektualny, techniczny,

Ryc. 7. Analiza czynnikéw ksztattujacych potencjat pol technologicznych (model INFA)
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Tabela 8

Czynniki ksztattujgce potencjat rozwoju technologicznego woj. Slgskiego

— BIOPOLE
Czynniki
: ; : Polityczno-praw-
Ekonomiczne Spoleczne Srodowiskowe =
i(l‘s = Stosunek spoteczenstwa polskiego do
== rozwoju i uzytkowania biotechnologii
- Stan technicznego Piziigm ZAMOWOITIOSGI IUA0ORCITS- | 5 i Etycznek | prawne
= 2 oprzy'rzadowama g . A srodowiskowego | UWerunkowania
2| = badan podstawo- | Zmiany demograficzne skutkujace ———— prowadzenia ba-
S @ | wychrozwijanych | rosnacym odsetkiem ludnosci trzecie- {p Y | dan w dziedzinie
W regionie go wieku PrzemyStowe] 1 hiotechnologii
g = Poziom wspétpracy interdyscyplinar-
§ ::;, nej, interinstytucjonalnej i w cyklu
S rozwoju innowacji

Przyporzadkowanie czynnikow ksztattujacych poszczegdlne sktadowe poten-
cjatu w kazdym z pdl technologicznych wskazuje na koniecznos¢ uzupetniajacego
rozpoznania czynnikow dla wzbogacenia ich zbioru (tab. 8-13). Dalszego rozpoznania
1 oceny wymaga takze wstepna lista kluczowych innowacji technologicznych, two-
rzonych w poszczegolnych polach, co w efekcie koncowym umozliwi identyfikacje
nowych dziatalnosci strategicznych.

6. Analiza relacji migdzy uwarunkowaniami
rozwoju technologicznego a polami technologicznymi regionu
(model SATTIN)

W modelu SATTIN przyjeto dwa uktady relacji zachodzacych miedzy uwa-
runkowaniami rozwoju technologicznego a polami technologicznymi regionu. Sa to
(tab. 14-20; ryc. 8, 9):
pierwszy uktad relacji obejmujacy potencjaty pol technologicznych i mechanizmy
stymulujace procesy rozwoju technologicznego;
drugi uktad relacji obejmujacy kluczowe innowacje technologiczne i czastkowe
scenariusze protechnologicznego rozwoju woj. slaskiego.

Zastosowanie wymienionych dwdch uktadéw relacji byto sposobem zbadania
spojnosci uwarunkowan rozwoju technologicznego woj. slaskiego z polami jego roz-
woju technologicznego.
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Tabela 9

Czynniki ksztattujgce potencjat rozwoju technologicznego woj. $laskiego

— MATPOLE

Czynniki

Ekonomiczne

Spo-
feczne

Srodowi-
skowe

Polityczno-
prawne

Intelektualny

Techniczny

Potencjat

Popyt inwestoréw zagranicznych na nowe technologie
produkcji i przetwarzania materiatow w regionie

Rozwoj zdolnosci wykonawczych, w tym pilotazowych

obiektow i instalacji warunkujgcych przemystowe wdra-

Zanie innowacji technologicznych

Rdznorodnosc dostepnych surowcow i potproduktow
W regionie

Dostepnos¢ do infrastruktury certyfikacji i dopuszczen
Popyt na nowe materiaty i technologie ich przetwarza-

nia ze strony firm regionalnych zaawansowanych tech-

nologicznie, funkcjonujacych na rynkach globalnych

Uktady kooperacji i podwykonawstwa na rzecz duzych
firm krajowych i biznesu miedzynarodowego

‘ 0rganiza6yjny

W warstwie relacji potencjalow pol technologicznych 1 mechanizmoéw stymulu-
jacych procesy rozwoju technologicznego ustalono typy mechanizmdéw wzmacniajace
potencjaty poszczegdlnych pol technologicznych oraz stwierdzono czg$ciowa spojnosée
pol technologicznych i scenariuszy protechnologicznego rozwoju regionu odnoszaca
sie wylacznie do antycypacyjnego scenariusza catos$ciowego Silesia Technologica.

Drugi ukfad relacji wymaga dalszego rozpoznania, gdyz na obecnym etapie
kluczowe innowacje technologiczne wymagaja wstepnej weryfikacji w triadzie: inno-

wacje technologiczne — innowacje produktowe — rynki zewnetrzne.

W etapie tym rozpoznano relacje migdzy czynnikami ksztattujacymi potencjaty
rozwoju poszczegdlnych pol technologicznych a mechanizmami stymulujgcymi poza-
dany przebieg proceséw rozwoju technologicznego.

Konsekwencja tych hipotez stato sie okreslenie logicznych powiazan poszcze-
golnych pol technologicznych ze scenariuszami czastkowymi.

72



Tabela 10

Czynniki ksztattujgce potencjat rozwoju technologicznego woj. slaskiego

— ENERPOLE
Czynniki
Ekonomiczne Spoleczne Srodowiskowe Feliyczno.
' prawne

= Poziom akceptacji spotecznej

= dla stosowania w regionie

K niestandardowych technologii

2

= energetycznych
I‘:-_';;, ‘_ET Konkurencyjno$¢ Stopien wykorzystania czystych
& | £ |roznych nosnikow technologii wytwarzania energii
£ | @ |energi w regionie zurbanizowanym

z

2 | Poziom koncen-

8 | tracji kapitalowe]

S | W energetyce

(<}

Tabela 11
Czynniki ksztattujgce potencjat rozwoju technologicznego woj. slaskiego
— INFOPOLE
- Czynniki
Ekonomiczne Spoteczne Srodowiskowe |  Polityczno-prawne

Potencjat

Poziom edukacji informatyczne;

>
,—E spoteczenstwa
§ Poziom ksztatcenia wysoko kwali-
é-’ fikowanych kadr informatycznych

i telekomunikacyjnych w regionie

2 |Rozbudowa sze- | Wzrost wymagan zwiazanych Regulage prawne d o
N o 4 , tyczace: dostepnosci
.S | rokopasmowych |z bezpieczenstwem uzytkowania -

= o : zasobow i ochrony praw
5 |sieci szkieleto- | nowych technologii informacyj- . )
@ e ) Q2 autorskich producentow
= | wych wregionie |nych i komunikacyjnych oprogramowania

=
5 Rozwdj nowych dziedzin zasto-
8 sowan dla technologii informacyj-

S nych i telekomunikacyjnych
o
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Tabela 12

Czynniki ksztattujgce potencjat rozwoju technologicznego woj. slgskiego

— TRANSPOLE
Czynniki
Ekonomiczne Spoteczne Srodowiskowe Foltyesno
prawne
Oczekiwania spoleczne: wzgledem
standardow ustug w transporcie
= zbiorowym; zwiazane z prosrodowi-
§ skowa presja na stosowanie nowa-
= torskich rozwiazan w transporcie
g i infrastrukturze transportowej; wyra-
= zane popytem na zindywidualizowa-
ne systemy i sposoby $wiadczenia
ustug transportu pasazerskiego
_‘g Liberalizacja dostepu do rynku
s usfug transportowych regionu | Popyt na niestandardowe techno-
& | § |ikonkurencja narynku prze- | logie transportowe na obszarach
'E | Wozow towar6w i 0sob zurbanizowanych regionu ze szcze-
@ | Ksztaltowanie sig kosztow po- | golnym uwzglednieniem centrow
zyskiwania energii na potrzeby | miast
systemdw transportowych
= Sprawnos¢ sieci
= dystrybucyj-
8 nych i platform
S logistycznych
= w regionie
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Podsumowanie

Analiza VAFA okazata si¢ efektywnym narzedziem wspomagajacym proces
identyfikowania czynnikow 1 wartosci ksztattujacych rozwdj technologiczny woj.

Slaskiego.

W rezultacie zastosowania modelu VAFA uzyskano petne rozpoznanie przedmioto-
wych i aksjologicznych uwarunkowan rozwoju technologicznego woj. slaskiego.

Zastosowanie modelu PSA pozwolilo uporzadkowac czynniki determinujace roz-
woj technologiczny woj. $laskiego w cztery podstawowe grupy tworzone przez
czynniki: autonomiczne, motoryczne, niestabilne i rezultatowe.



Tabela 13

Czynniki ksztattujgce potencjat rozwoju technologicznego woj, Slgskiego
— EKOPOLE

Czynniki

Polityczno-

Ekonomiczne Spoteczne Srodowiskowe
prawne

Poziom wrazliwosci
mieszkancow regionu

Intelektualny na problemy ryzyka
Srodowiskowego
i zdrowotnego
'§' Zapotrzebowanie na Z?nz(\;v\,j!gzgsllyczjys_
2 ustugi specjalistyczne gely
= A nych na obszarach
Techniczny talija Gja terenow zurbanizowanych |
) obszarach o szcze-
zdegradowanych .
| poprzemyslowych goInych walorach
przyrodniczych
Organizacyjny

Uzyskane w wyniku zastosowania modelu PSA grupy czynnikéw postuzyty
definiowaniu obrazow przysztosci technologicznej wojewddztwa, procesow jego
protechnologicznego rozwoju, mechanizmow generujacych impulsy rozwojowe
oraz gtdwnych trendow ,.,ciazacych™ na przyszlosci regionu.

Laczna analiza zidentyfikowanych, w ramach modelu PSA, czynnikow pozwolita
na sformutowanie hipotezy o dominacji etatystycznego modelu stymulowania
technologicznego rozwoju woj. slaskiego.

Duza liczebno$¢ czynnikoéw autonomicznych w zbiorze wszystkich zidentyfiko-
wanych czynnikow ksztattujacych rozwdj technologiczny woj. $laskiego $wiadczy
o wywieraniu silnej presji tradycyjnego gospodarczego 1 kulturowego profilu re-
gionu na jego przysztosc.

Model CFI pozwolil zidentyfikowa¢ istote stawek strategicznych, wzglednie
punktow ciezkosei, w grze o rozwoj technologiczny woj. $laskiego.

Model PeTaRDA okreslit kombinacje morfologiczne tworzace pole mozliwych
1 pozadanych scenariuszy protechnologicznego rozwoju wojewodztwa.
Wyodrebnione kombinacje morfologiczne sa podstawa definiowania diamentu
scenariuszy sktadajacego si¢ ze scenariuszy czastkowych oraz metascenariusza
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Tabela 14

Hipoteza korelacji potencjatu pola technologicznego BIOPOLE
i mechanizmow uwarunkowan technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowan technologicznego rozwoju regionu

Kapitalowo- Wspolzarzadzania |  Sieciowania Udogodnien

finansowy

< 8, e
< 2 | Intelektualny
o S

N
=.2 ;
€| Techniczny
S O
£§ Organizacyjny

Tabela 15

Hipoteza korelacji potencjatu pola technologicznego ENERPOLE
i mechanizmow uwarunkowan technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowan technologicznego rozwoju regionu

fobitiows e Sieciowania Udogodnien
finansowy ~ Izadzania

= g' Intelektualny

— N

=D

£ Techniczny

g 2

85 Organizacyjny

Tabela 16

Hipoteza korelacji potencjatu pola technologicznego INFOPOLE
i mechanizmow uwarunkowan technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowar technologicznego rozwoju regionu

Kapitatowo- ~ Wspéiza-

: . Sieciowania |  Udogodnien
~ finansowy ~ Izadzania

| Intelektualny

Techniczny

Organizacyjny
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10.

11.

eksploracyjnego Wielkiego pchniecia technologicznego oraz metascenariusza an-
tycypacyjnego Silesia technologica.

Analiza INFA doprowadzita do wstgpnego rozpoznania kluczowych innowacji
technologicznych 1 dziedzin ich zastosowania oraz czynnikéw ksztattujacych po-
tencjaty ustalonych poza modelem pdl technologicznego rozwoju wojewoddztwa.
Model SATTIN jest ptaszczyzna integracji wynikdw uzyskanych w prospektyw-
nej analizie uwarunkowan rozwoju technologicznego z rezultatami analizy pdl
technologicznych.

. Zastosowanie modelu SATTIN zweryfikowalo wystgpowanie czesciowej spojno-

Sci ustalonych poza modelem pdl technologicznych ze sformutowanymi wezesniej
metascenariuszami uwarunkowan rozwoju technologicznego wojewodztwa.

. Czedciowa spdjnos¢ pdl technologicznych i scenariuszy uwarunkowan rozwoju

technologicznego wojewddztwa odnosi si¢ wylacznie do metascenariusza Silesia
Technologica, w tym do Slgskiej Arkadii technologicznej 1 Slaska — gwiazdy na
technologicznym firmamencie.

. Nie istnieje taka fragmentaryczna spdjnos¢ miedzy polami technologicznymi

a eksploracyjnym metascenariuszem Wielkiego pchniecia technologiczego. Na tej
podstawie mozna sformutowac hipoteze o zasadnosci wykreowania nowych pol
technologicznych.

. Analiza spojnosci pdl technologicznych i scenariuszy uwarunkowan rozwoju

technologicznego woj. slaskiego prowadzi do okreslenia dwdch kierunkéw dal-

szych badan.

e Pierwszy kierunek badawczy dotyczy dopetnienia listy kluczowych czynni-
kow ksztattujacych potencjaty pol technologicznych.

\ SCENARIUSZE KLUCZOWE
PROTECHNO- ¢«—p INNOWACJE
\ LOGICZNEGO TECHNO-
ROZWOJU LOGICZNE
. REGIONU /
4
N //
N
; 4
y >
/ N
= \.
D
MECHANIZMY POTENCJALY
STYMULUJACE POL \
P ROZWOJ €  TECHNO- B
/ TECHNOLOGICZNY LOGICZNYCH

Ryc. 8. Analiza relacji miedzy uwarunkowaniami rozwoju technologicznego
a polami technologicznymi regionu (model SATTIN)
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Tabela 17

Hipoteza korelacji potencjatu pola technologicznego TRANSPOLE
i mechanizmow uwarunkowan technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowan technologicznego rozwoju regionu

Kapitatowo-
finansowy

Wspotza-rzadzania| ~ Sieciowania Udogodnien

Intelektualny

Techniczny

Potencjaty pola
technologicznego

Organizacyjny

Tabela 18

Hipoteza korelacji potencjatu pola technologicznego EKOPOLE
i mechanizmow uwarunkowan technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowan technologicznego rozwoju regionu

Kapitatowo- Wspoiza-

: Sieciowania Udogodnien
finansowy rzadzania

Intelektualny

Techniczny

Potencjaly pola
technologicznego

Organizacyjny

e Drugi kierunek badawczy, jak si¢ wydaje jeszcze istotniejszy, odnosi si¢ do
identyfikacji nowych dziatalnosci strategicznych w triadzie: innowacje tech-
nologiczne — innowacje produktowe — rynki zewnetrzne.
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Tabela 19
Hipoteza korelacji potencjatu pola technologicznego MATPOLE
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Mechanizmy uwarunkowan technologicznego rozwoju regionu

Kapitatowo-

. Wspditzarzadzania|  Sieciowania Udogodnien
inansowy

Intelektualny

Techniczny

Potencjaly pola
technologicznego

Organizacyjny

Tabela 20

System powigzan bezposrednich miedzy polami technologicznymi
a scenariuszami czgstkowymi

Scenariusze D1
A2 ‘ D2
A1 = B C1 C2 Slasko- b
Drozdze ot : Euro-$laski
Salon metropo- : Techno- | Gejzer inno- | Wylegamia | krakowska 2
litalny el porty | wacyjnosci | technoguru |wyzyna tech- g (o0
spodarki i ; nologiczny
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ANEKS 1

Czastkowe scenariusze protechnologicznego rozwoju woj. $lgskiego

Scenariusz czgstkowy A1:
Metropolitalne salony woj. slgskiego

Restrukturyzacja infrastruktury ochrony
Srodowiska w regionie

Czynniki Aktorzy Wartosci
1 2 3 4 5
- Atrakcyjno$¢ regionalnej oferty pracy,
w | Wzrost atrakcyjnosci woj. Zamleszkama.l §p¢dzgn e Holftago dl? Zamozno$¢ mieszkancow woj. Slaskiego (wartosc
| e " ) 0s0b z wysokimi kwalifikacjami zawodowymi
g $laskiego dla kapitatu ludzkie- T - Wiadze samorzadowe |  kluczowa)
0 nowej generacji - i iedzi i i i laski
g 19 ) zamieszkania i prowadzenia biznesu dla Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze woj. $laskiego
utalentowanych ludzi
- Proces metropolizacji centralnych miast
3 Firogesre P01/ fedry aglome@cn gornosiqshe; . PO"WCY b - Atrakcyjnosc lokalizacyjna woj. Slaskiego
S | aglomeracji miejskich woj. |- Tworzenie sie nowoczesnych centrow miejskich menedzerowie duzych Konkurenevinosé ospodarki Slaskiei
8- | $laskiego i atrakcyjnych przestrzeni publicznych w miastach | miast yinast: gosp AsHE)
aglomeracji woj. $laskiego
- Rozbudowa ukladu komunikacyjnego (A1, DTS,
obwodnice aglomeracji i o$rodkéw regionalnych) Lokalni i regionalni Przejrzystosé, spojnosc i konsekwencja wybordw
wraz z budowa szybkiej kolei regionalne; politycy poziomu politycznych w samorzadach terytorialnych
= A ' |- Rozbudowa miedzynarodowego portu lotniczego samorzadowego Sprawnos¢ zarzadzania na poziomie samorzadowym
= Mecham;m stpo{zamaqzan|a Katowice-Pyrzowice oraz portow lotniczych o
1:“: fna;msklgggﬁnids'ewz'm' réznym przeznaczeniu w osrodkach regionalnych
= (= - Integracja regionalnych systemow infrastruktury . o y : .
technicznej Przedsiebiorcy Dochodowosc firm i warto$¢ dodana projektow w woj.
— inwestorzy Slaskim
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3

4

5

Mechanizmy

Mechanizm wspoizarzadzania
partnerskimi przedsiewziecia-
mi w woj. Slaskim

Preferencje polityczne alokacji $rodkow
publicznych w regionie

Upowszechnianie réznych form partnerstwa
publiczno-prywatnego w podejmowaniu i realizacji
przedsiewzig¢ regionalnych

Sprawnos$¢ instytucji zarzadzajacych projektami w
regionie

Poziom partnerstwa publicznego wiadz lokalnych,
powiatowych | wojewddzkich w regionie

Budowa spofeczenstwa obywatelskiego w
regionie opartego na zaufaniu i tolerancji

Lokalni i regionalni
politycy poziomu
samorzadowego

Przejrzystos¢, spojnosc i konsekwencja wyborow
politycznych w samorzadach terytorialnych
Sprawnos¢ zarzadzania na poziomie samorzadowym

Przedsigbiorcy
- inwestorzy

Dochodowosc firm i wartos¢ dodana projektow w woj.
$laskim

Mechanizm sieciowania
wspoipracy miedzynarodowej
szkot wyzszych woj. $laskiego

Szkolnictwo wyzsze regionu w europejskiej
przestrzeni edukacyjnej

- Naukowo-techniczna integracja w trojkacie

Katowice- Ostrawa-Zilina

Szkoty wyzsze w woj.

$laskim

Wiedza, kompetencje i doswiadczenie kapitafu ludz-
kiego regionu
Spoteczenstwo uczace sie

Mechanizm tworzenia udogod-
nien i korzysci zewnetrznych
W woj. $laskim

Rozbudowa ukladu komunikacyjnego (A1, DTS,
obwodnice aglomeracji i o$rodkéw regionalnych)
wraz z budowa szybkiej kolei regionalnej

Rozbudowa miedzynarodowego portu lotniczego
Katowice-Pyrzowice oraz portéw lotniczych o
réznym przeznaczeniu w osrodkach regionalnych

Integracja regionalnych systemoéw infrastruktury
technicznej

Restrukturyzacja infrastruktury ochrony
$rodowiska w regionie

- Politycy poziomu

rzadowego
Lokalni i regionalni
politycy poziomu
samorzadowego

Przejrzystos¢, spojnosé i konsekwencja wyborow
politycznych politykéw poziomu rzadowego
Przejrzystose, spojnosc i konsekwencja wyboréw
politycznych w samorzadach terytorialnych
Sprawnos¢ zarzadzania na poziomie samorzadowym

- Instytucje

zarzadzajace
infrastrukturg woj.
$laskiego

Bezpieczenstwo energetyczne, informatyczne, trans-
portowe

Dostepno$¢ komunikacyjna i transportowa do regionu
Sprawno$¢ i niezawodno$¢ systemow infrastruktural-
nych

Ekologicznos¢ systemow infrastrukturalnych
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Scenariusz czastkowy A2
Slaskie drozdze nowej gospodarki

Czynnjkf;j f

Mdomy

. - Wartosci

Obraz“ o

Wzrost atrakcyjno$ci woj. $la-

- Atrakeyjno$c regionalnej oferty pracy, za-
mieszkania i spedzania czasu wolnego dla

- Zamozno$¢ mieszkancow woj. Slaskiego

$lasko-krakowskim

rozwoju sektora technologicznego

wiedzy

. : ; 0s6b z wysokimi kwalifikacjami zawodowymi
sklego dla kaplta{u ludzklego L ) ) o - Wtadze samorzqdowe - Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze WOj.
nowej generagji ~ Atrakcyjnosg regionu jako miejsca pracy, Slaskiego
zamieszkania i prowadzenia biznesu dla
utalentowanych ludzi
o - Tworzaca sie nowa gospodarka w aglomera- . .
9 Proc.es‘tworzema sie gospo- oji gomoslaskiej - Ludzie kreatywni two-
8 | darki wiedzy na obszarze rzacy biznes oparty na |- Innowacyjnos¢ woj. $laskiego
a : - Tworzenie sie $lasko-krakowskiego obszaru




(@]
(@)

Scenariusz czgstkowy B:
Technoporty gospodarki slaskiej

Czynniki ~ Aktorzy Wartosci
1 2 3 1 5
o : ) . . . - Warto$¢ dodana matych firm i firm sektora
Zakorzenianie 5|¢'ﬂrm SronWI§ko biznesu dla dynamicznych matych firm - technologicznego w woj, Slaskim
N | sektora technologicz- W regionie — Przedsiebiorcy i me- Dochodowosé d ) b malveh f
S |nego — Poziom terytorializacji firm sektora technologicznego |  nedzerowie biznesu |~ : ﬁor; 2em(r)sctecyhnnaor;:)lcizgz{$e ?;{50. |;rln
w woj. $laskim W regionie ! giczneg |- Sig;
skim
... |~ Proces metropolizacji centralnych miast aglomeragji
Proces metropolizacji o nakial
B gomoslaskie] o ) T o oy
@ | obszaru aglomeracj o i A——— — Politycy i menedzero- | - Atrakeyjnosc lokalizacyjna woj. slaskiego
2 | miejskich woj. Sla- Pl e o o wie duzych miast |~ Konkurencyjnos¢ gospodarki $laskiej
| skiego i atrakeyjnych przestrzeni publicznych w miastach
aglomeracji woj. $laskiego
— Preferencje polityczne alokacji srodkéw publicz- - Przejrzysto$¢, spjnosc i konsekwencija
nych w regionie — Lokalni i regionalni wyborow politycznych w samorzadach
— Upowszechnianie rznych form partnerstwa pu- politycy poziomu terytorialnych
, ) bliczno-prywatnego w podejmowaniu i realizacji samorzadowego - Sprawno$¢ zarzadzania na poziomie sa-
2z | Mechanizm wspofza- przedsigwzie¢ regionalnych morzadowym
N | rzadzania partnerski- ige .. . ; :
= Lo | — SprawnoSe instytucji zarzadzajacych projektami
= | miprzedsiewzieciami e
S o W regionie
2 | wwoj. $laskim , .
~ Poziom partnerstwa publicznego wiadz lokalnych, - | - Przedsigbiorcy ~ Dochodowosc firm i warto¢ dodana pro-
powiatowych i wojewddzkich w regionie - inwestorzy jektow w woj. $laskim
- Budowa spoteczenstwa obywatelskiego w regionie
opartego na zaufaniu i tolerancji
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1 2 3 4 5
Mechanizm siecio- - Szkolnictwo wyzsze regionu w europejskiej prze- _ Wiedza k tencie | dowi ‘
wania wspotpracy strzeni edukacyjnej T T — iedza, kompetencje i doswiadczenie
miedzynarodowej i ) ) o . , { ‘Z kapitatu ludzkiego regionu
szkotwyzszych woj. | Naukowo-techniczna integracja w trojkacie Katowi- WOj. SigsKim - Spoleczenstwo uczace sie
$laskiego ce - Ostrawa - Zilina
- Przejrzystos¢, spojnosc i konsekwencja
wyboréw politycznych politykow poziomu
- Politycy poziomu rzédowegrc)) HEEN PR
, rzadowego P .
- Rozbudowa uktadu komunikacyjnego (A1, DTS, - Lokalni i regionalni | Przejrz’ystosg, Spojnosc i konsekwencja
23’ obwodnice aglomeracii i osrodkéw regionalnych) politycy poziomu wyborgw politycznych w samorzadach
k= wraz z budowa szybkiej kolei regionalnej samorzadowego terytorialnych
S | Mechanizm tworzenia | - Rozbudowa migdzynarodowego portu lotniczego — SprawnoS¢ zarzadzania na poziomie sa-
= udogodnien i korzysci Katowice-Pyrzowice oraz portow lotniczych o morzadowym
zewngtrznych w woj. réznym przeznaczeniu w o$rodkach regionalnych ~ Bezpieczeristwo energetyczne, informa-
Slaskim — Integracja regionalnych systemow infrastruktury tyczne, transportowe
technicznej _ — Dostepno$¢ komunikacyjna i transportowa
- Instytucje zarzadza-

— Restrukturyzacja infrastruktury ochrony $rodowiska

w regionie

jace infrastrukturg
woj. Slaskiego

do regionu
— Sprawno$¢ i niezawodno$¢ systemow
infrastrukturalnych

- Ekologicznosc systeméw infrastruktural-
nych




Scenariusz czastkowy C1:
Slgski gejzer innowacyjnosci

Czynniki

Aktorzy

Wartosci

Kreatywna edukacja i

- Kreatywno$¢ edukacji i rozwoj edukacji kre-

- Nauczyciele i nauczy-

- Wiedza, kompetencje i doswiadczenie kapitatu

S , . atywnosci w regionie ; o
5 | edukacja kreatywnosci , o , ) ludzkiego w woj. Slaskim
o e ey ~ Inwestowanie w regionie w utalentowang mio- | ~ ciele akademiccy , I
W woj. Slaskim L , — Spoleczeristwo uczace sie woj. $laskiego
dziez i mlodych naukowcow
Proces tworzenia sig - Tworzaca sie nowa gospodarka w aglomeracii , ,
» o S e - Ludzie kreatywni two-
@ | gospodarki wiedzy na gornoslaskiej . o
o . . , rzacy biznes oparty |- Innowacyjnos¢ woj. $laskiego
& |obszarze slasko-krakow- |- Tworzenie sie $lasko-krakowskiego obszaru .
skim rozwoju sektora technologicznego
Scenariusz czastkowy C2:
Slaska wylegarnia technologicznych guru
Czynniki Aktorzy Wartosci

Obraz

Kreatywna edukacja i
edukacja kreatywnosci
W woj. Slaskim

W regionie

miodych naukowcow

- Kreatywno$¢ edukacji i rozwoj edukacji kreatywnosci

- Inwestowanie w regionie w utalentowang miodziez i

ciele akademiccy

- Nauczyciele i nauczy-

- Wiedza, kompetencje i doswiadczenie
kapitatu ludzkiego w woj. slaskim
- Spofeczenstwo uczace sie woj.$laskiego

Proces

Proces umiedzynaro-
dowienia dziatalnosci
Slaskiego sektora ba-
dawczego

technologicznych w regionie

czych w europejskiej przestrzeni badawczej

- Rozwdj sieci naukowych i tworzenie sie platform

- Uczestnictwo $laskich instytucji i zespotow badaw-

Zenia biznesowe

- Naukowcy, badacze
zorientowani na wdro-

- Uzyeczna i transferowana wiedza
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Scenariusz czastkowy D1:
Slgsko-Krakowska wyzyna technologiczna

Czynniki

f Aktofzy

Wartosci

Wzmacnianie intelektualnego i infrastruk-

— Wspotpraca sektora prywatnego, w tym MSP, z

- Jako$¢ Srodowiska w woj.

rozwoju sektora technologicznego

oparty na wiedzy

8 | turalnego potencjaiu badawczego wwoj. | sektorem badawczo-rozwojowym . Slaskim
= | . i : ' ) ) . . |- Badacze i naukowcy ) - ,
O | slaskim i transferowania innowacji techno- | - Deficyt kompetencji badawczych i wyposazenia - Unikatowo$¢ wyksztaicenia
logicznych technicznego w sektorze B+R w regionie technicznego
- Tworzaca sie nowa gospodarka w aglomeracji Ludzie kreatvari
8 | Proces tworzenia sig gospodarki wiedzy gomoslaskiej = L LEE ke TR
8 ) . L ) tworzacy biznes - Innowacyjno$¢ woj. Slaskiego
& | naobszarze $lasko-krakowskim — Tworzenie sie $lasko-krakowskiego obszaru

Scenariusz czastkowy D2:
Euro-Slaski mariaz technologiczny

badawczego

skiej przestrzeni badawczej

biznesowe

: Czynniki Aktorzy Wartosci
1 2 : 3 4 5
Wzmacnianie inteiektualnego — Wspoipraca sektora prywatnego, w tym MSP, z sektorem badawczo- - Jakosc¢ srodowiska w woj.
N i infrastrukturalnego po?enqg- fozwojowym _ Badacze Slaskim
S | lubadawczego w woj. Slaskim i B ) o i ’ - ] .
T — innowadj - Deficyt kgmpetelnc” badawczych i wyposazenia technicznego w sek- y - Ulnlkatow.osc wyksztatce-
technologicznych torze B+R w regionie nia technicznego
, .|~ Rozwoj sieci naukowych i tworzenie sig platform technologicznych | - Naukowcy, bada-
« | Proces umiedzynarodowienia " ) . . ,
@ e wregionie cze zorientowani |- Uzyteczna i transferowana
S | dziatalnosci $laskiego sektora , (P . . . T ;
a - Uczestnictwo $laskich instytucji i zespotow badawczych w europej- na wdrozenia wiedza
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~ Mechanizmy

Mechanizm kapitatowo-finan-
sowy stymulujacy rozwoj tech-
nologiczny w woj. $laskim

— Sektorowa alokacja srodkow wynikajaca z programéw operacyjnych

- Regionalna alokacja $rodkéw wynikajaca z programéw operacyj-
nych

— Zdolno$¢ absorpcji srodkéw unijnych przez wiadze lokalne i lokalne
grupy interesu

- Rynek kapitatowy na rzecz przedsiebiorstw i przedsiewzie¢ innowa-
cyjnych

— Dostepnos¢ réznorodnych zrédet finansowania rozbudowy infra-
struktury regionalnej

- Rozwdj finansowych i fiskalnych instrumentow wspierania innowacji
technologicznych

— Poziom nakladéw na dziatalnosci B+R ze zrédet krajowych (publicz-
nych i prywatnych) i zagranicznych (w tym europejskich)

- Politycy poziomu

— Przejrzystosc, spojnosc
i konsekwencja wyborow
politycznych politykow
poziomu rzadowego

Mechanizm sieciowania
wspotpracy miedzynarodowej
szkoét wyzszych woj. Slaskiego

— Sektorowa alokacja srodkéw wynikajaca z programéw operacyjnych

- Regionaina alokacja $rodkéw wynikajaca z programéw operacyj-
nych

— Zdolno$¢ absorpeji Srodkéw unijnych przez wiadze lokalne i lokalne
grupy interesu

- Rynek kapitatowy na rzecz przedsiebiorstw i przedsiewzie¢ innowa-
cyjnych

— Dostepno$é roznorodnych zrodet finansowania rozbudowy infra-
struktury regionalnej

- Rozwoj finansowych i fiskalnych instrumentow wspierania innowacji
technologicznych

- Poziom nakfadow na dziafalno$ci B+R ze zrodet krajowych (publicz-
nych i prywatnych) i zagranicznych (w tym europejskich)

rzadowego , o
o - Przejrzystosc, spojnose
N Lokglm | TEgIo- i konsekwencja wyboréw
nalm politycy politycznych w samorza-
PO SaMmge dach terytorialnych
rzadowego N ,
— Sprawno$¢ zarzadzania
na poziomie samorzado-
wym
- Instytucje rynku |- Zyskownos¢ firm i inwe-
kapitatowego storéw
- Wiedza, kompetencje i
~ Szkoly wyzsze doswiadczenie kapitatu
W woj. Slaskim ludzkiego regionu

- Spofeczenstwo uczace sie
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Metascenariusz A1+B :

ANEKS 2

Metascenariusze protechnologicznego rozwoju
woj. slgskiego w Sciezce antycypacyjnej

Slaska arkadia technologiczna

migjskich woj. $laskiego

skich i atrakeyjnych przestrzeni publicznych
w miastach aglomeracji woj. $laskiego

duzych miast

Czynniki Aktorzy Wartosci
1 2 3 4 ' 5‘
- Atrakcyjnosc regionalnej oferty pracy, za-
Wzrost atrakcyjnosci mieszkania i spedzania czasu wolnego dla
woj. $laskiego dla ka- 0sob z wysokimi kwalifikacjami zawodowymi | - Wiadze samo- |- Zamozno$¢ mieszkancow woj. $laskiego
pitatu ludzkiego nowej |- Atrakcyjnosé regionu jako miejsca pracy, rzadowe — Dziedzictwo kulturowe | przyrodnicze woj. $laskiego
& | generac] zamieszkania i prowadzenia biznesu dla
S utalentowanych ludzi
o
o — Srodowisko biznesu dla dynamicznych ma- . - Wartos¢ dodana matych firm i firm sektora technologicz-
Zakorzenianie sug‘ﬂrm iych firm w regionie = ErzedSIleorcy nego W waj. Slaskim
sektora technologiczne- ) ializacii f hnol i menedzero- B . o
40 W woj. $laskim - P.ozmm terytonghz'acp irm sektora technolo- A —— - Dochodovyosc dynamm;nych ma{ych firm i firm sektora
gicznego w regionie technologicznego w woj. $laskim
- Proces metropolizacji centralnych miast
g Proces metropolizacj aglomer§01| QomoslaSk'eJ I Poltycy ime- | _ Atrakcyjnos¢ lokalizacyjna woj. $laskiego
S | obszaru aglomeracji - Tworzenie sie nowoczesnych centrow migj- nedzerowie
o

— Konkurencyjno$¢ gospodarki slaskiej
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1 2 3 4 5
- Preferencje poliltyc;ne alokacji srodkow pu- |- Lokglni ilregio- ~ Przejrzystost, spojnosé i konsekwencja wyborow poli-
blicznych w regionie nalm politycy tycznych w samorzadach terytorialnych
~ Upowszechnianie roznych form partnerstwa i mp—— Sprawnos¢ zarzadzania na poziomie samorzadowym
. , publiczno-prywatnego w podejmowaniu i rzadowego
Mechanizm wspdiza- realizacji przedsigwzigé regionalnych
rzadzania partnerskimi i » , ,
el - Sprawnos¢ instytucji zarzadzajacych projek-
przedsiewzieciami s g
W woj. slaskim eI WO Przedsiebi Dochodowosc firm i warto$¢ dodana projektow w woj
~ Poziom partnerstwa publicznego wladz lokal- |~ rzedsioiorcy | = S b pro) )
; e o - inwestorzy Slaskim
nych, powiatowych i wojewodzkich w regionie
- Budowa spoteczenstwa obywatelskiego
w regionie opartego na zaufaniu i tolerancji
= Mechanizm sieciowania | - Szkolnictwo wy2sze regionu W europejskie] |- Wiedza, kompetencje i doswiadczenie kapitatu ludzkiego
s wspotpracy miedzyna- przestrzeni edukacyjnej - Szkoly wyzsze regionu
S | rodowej szkt wyzszyeh | - Naukowo-techniczna integracja w tréjkacie wwoj. slaskim | T ——
= woj. Slaskiego Katowice — Ostrawa - Zilina P ace sie
- Ro;budowa u}dadu komunik“a.cyj’nego ,<A1' - Polityey pozio- | _ Przejrzystosc, spéjnosé i konsekwencja wyboréw poli-
DTS, obwodnice aglomeracji i osrodkgw . mu rzadowego tycznych politykow poziomu rzadowego
regionalnych) wraz z budowa szybkiej kolei | _ | okalnii regio- , Il . . .
regionalnej - - Przejrzystosc, spojnos¢ i konsekwencja wyboréw poli-
, , nalm politycy tycznych w samorzadach terytorialnych
Mechanizm tworzenia |- Rozbudowa miedzynarodowego portu lotni- pOZiomu samo-

udogodnien i korzysci
zewnetrznych w woj.
Slaskim

czego Katowice-Pyrzowice oraz portéw lotni-

czych o roznym przeznaczeniu w osrodkach
regionalnych

~ Integracja regionalnych systeméw infrastruk-

tury technicznej

- Restrukturyzacja infrastruktury ochrony $ro-
dowiska w regionie

- Sprawno$¢ zarzadzania na poziomie samorzadowym

rzadowego
- Bezpieczenstwo energetyczne, informatyczne, transpor-
- Instytucje towe
;arzqdzajqce — Dostepnos$c¢ komunikacyjna i transportowa do regionu
infrastrukturg

woj. $laskiego

- Sprawnos¢ i niezawodno$¢ systeméw infrastrukturalnych
- Ekologiczno$¢ systemow infrastrukturalnych
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Metascenariusz A2+C1+D1:

Slask gwiazda na technologicznym firmamencie

neracji

— Atrakcyjno$c¢ regionu jako migjsca pracy, za-
mieszkania i prowadzenia biznesu dla utalento-
wanych ludzi

Czynniki Aktorzy Wartosci
- Atrakcyjnosc regionalnej oferty pracy, zamiesz-
L kania i spedzania czasu wolnego dla 0séb z - Zamozno$¢ mieszkancow woj. $la-
Z\I/Zf st'tat:aliczjnssu WOl sl_alsk|ego wysokimi kwalifikacjami zawodowymi - Wiadze samorza- skiego
@ kapliall Lczkiego owe) 9e- dowe - Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

woj. Slaskiego

Obrazy

Kreatywna edukacja i edukacja
kreatywnosci w woj. $laskim

- Kreatywnos¢ edukacji i rozwoj edukacji kreatyw-

nosci w regionie.
- Inwestowanie w regionie w utalentowang mio-
dziez i mtodych naukowcow

- Nauczyciele i na-
uczyciele akade-
miccy

- Wiedza, kompetencje i doswiadczenie
kapitatu ludzkiego w woj. slaskim

- Spofeczenstwo uczace sie woj. Sla-
skiego

Wzmacnianie intelektualnego i in-
frastrukturalnego potencjatu badaw-
czego w woj. $laskim i transferowa-
nia innowacji technologicznych

— Wspélpraca sektora prywatnego, w tym MSP, z
sektorem badawczo-rozwojowym

- Deficyt kompetencji badawczych i wyposazenia
technicznego w sektorze B+R w regionie

- Badacze i naukow-
cy

- Jako$¢ Srodowiska w woj. $laskim

- Unikatowo$¢ wyksztatcenia technicz-
nego

Proces tworzenia sie gospodarki
wiedzy na obszarze $lasko-krakow-
skim

Proces

- Tworzaca sie nowa gospodarka w aglomeracii
gornoslaskiej

- Tworzenie sie $lasko-krakowskiego obszaru
rozwoju sektora technologicznego

- Ludzie kreatywni
tworzacy biznes
oparty na wiedzy

- Innowacyjno$¢ woj. $laskiego
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Metascenariusz C2+D2:
Slask w europejskiej lidze technologicznej

Czynniki

Aktorzy

Wartosci

3

4

5

Obrazy

Kreatywna edukacja i edukacja
kreatywno$ci w woj. $laskim

- Kreatywnos¢ edukacji i rozw6j edukacii
kreatywnosci w regionie

- Inwestowanie w regionie w utalentowang
mtodziez i mtodych naukowcow

- Nauczyciele i na-

uczyciele akade-
miccy

- Wiedza, kompetencje i doswiadczenie
kapitatu ludzkiego w woj. $laskim
- Spoteczenstwo uczace sie woj. Slaskiego

Wzmacnianie intelektualnego i
infrastrukturalnego potencjatu ba-
dawczego w woj. Slaskim i transfe-
rowania innowacji technologicznych

- ngé&praca sektora prywatnego, w tym
MSP, z sektorem badawczo-rozwojowym

- Deficyt kompetencji badawczych i wypo-
sazenia technicznego w sektorze B+R w
regionie

- Badacze
i naukowcy

- Jakos¢ srodowiska w woj. Slaskim
- Unikatowo$¢ wyksztatcenia technicznego

Proces

Proces umiedzynarodowienia
dziatalnosci $laskiego sektora ba-
dawczego

- Rozwdj sieci naukowych i tworzenie sie
platform technologicznych w regionie

- Uczestnictwo Slaskich instytucji i zespotow
badawczych w europejskiej przestrzeni
badawczej

- Naukowcy, bada-

cze zorientowani
na wdrozenia
biznesowe

- Uzyteczna i transferowana wiedza
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3

5

Mechanizmy

Mechanizm kapitatowo-finansowy
stymulujacy rozwoj technologiczny
w woj. Slaskim

— Sektorowa alokacja srodkow wynikajaca
Z programow operacyjnych

- Regionalna alokacja $rodkéw wynikajaca
Z programow operacyjnych

- Zdolno$¢ absorpcji $rodkow unijnych przez
wiadze lokalne i lokalne grupy interesu

- Rynek kapitatowy na rzecz przedsiebiorstw
i przedsiewzie¢ innowacyjnych

— Dostepno$¢ réznorodnych zrodet finanso-
wania rozbudowy infrastruktury regionalnej

- Rozwyj finansowych i fiskalnych instrumen-
tow wspierania innowacji technologicznych

- Poziom nakiadow na dziatalnosci B+R ze
zrédet krajowych (publicznych i prywatnych)
i zagranicznych (w tym europejskich)

- Politycy poziomu
rzadowego

— Lokalni i regionalni
politycy poziomu
samorzadowego

— Przejrzystosc, spojnosc i konsekwencja
wyboréw politycznych politykdw poziomu
rzadowego

- Przejrzystosc¢, spojnosc i konsekwencja
wyboréw politycznych w samorzadach
terytorialnych

— Sprawno$¢ zarzadzania na poziomie sa-
morzadowym

- Instytucje rynku
kapitatowego

- Zyskownos¢ firm i inwestorow

Mechanizm sieciowania wspofpracy
migdzynarodowej szkot wyzszych
woj. $laskiego

- Szkolnictwo wyzsze regionu w europejskiej
przestrzeni edukacyjnej

- Naukowo-techniczna integracja w trojkacie
Katowice — Ostrawa - Zilina

- Szkoly wyzsze
w woj. Slaskim

- Wiedza, kompetencje i doswiadczenie
kapitatu ludzkiego regionu

- Spoteczenstwo uczace sie
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ANEKS 3
Metascenariusze rozwoju protechnologicznego woj. slgskiego
w Sciezce eksploracyjnej
Metascenariusz A1+A2:
Druga predkos$c¢ technologiczna
~Czynniki Aktorzy Wartosci
1 2 = 3 V 4 5
— Atrakcyjnosc regionalnej oferty pracy, zamiesz-

Wzrost atrakcyjnosci kania i spedzania czasu wolnego dla 0séb z _ Zamonosé mieszkancow woj, Slaskiego
& | woj. $laskiego dla ka- wysokimi kwalifikacjami zawodowymi - Wiadze samorzado- ST , 'd , ,
S |pitatu ludzkiego nowej |- Atrakeyjnosé regionu jako miejsca pracy, za- we - élsziélco s

generacji mieszkania i prowadzenia biznesu dla utalento- o

wanych ludzi
iasi - Tworzaca sie nowa gospodarka w aglomeracji

oy | g S s i

gospodarx 4 Ny , rzacy biznes oparty |- Innowacyjnos¢ woj. $laskiego

obszarze $lasko-kra- |- Tworzenie sie $lasko-krakowskiego obszaru M e
~. | kowskim rozwoju sektora technologicznego
3
S — Proces metropolizacji centralnych miast aglome-

Proces metropollzaFJI rag gormabiagcie] ~ Politycy i menedzero- | - Atrakcyjno$¢ lokalizacyjna woj. $laskiego

obszaru aglomeracji |- Tworzenie si¢ nowoczesnych centrow migjskich i | . duzychmiast |- Konkurencyinosé ospodarki Slaskie

miejskich woj. laskiego | atrakcyjnych przestrzeni publicznych w miastach YINOSC gosp askie]

aglomeracji woj. $laskiego
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3

4

5

Mgchanfzmy

Mechanizm kapitatowo-
finansowy stymulujacy
rozwoj technologiczny

| w woj. Slaskim

- Sektorowa alokacja Srodkéw wynikajaca z pro-
graméw operacyjnych

- Regionalna alokacja srodkow wynikajaca z pro-
gramdw operacyjnych

- Zdolno$¢ absorpcji Srodkow unijnych przez wia-
dze lokalne i lokalne grupy interesu

- Rynek kapitatowy na rzecz przedsiebiorstw
i przedsiewzie¢ innowacyjnych

- Dostepnos¢ roznorodnych zrodet finansowania
rozbudowy infrastruktury regionalnej

- Rozw¢j finansowych i fiskalnych instrumentéw
wspierania innowacji technologicznych

- Poziom nakladow na dziatalnosci B+R ze Zrodet
krajowych (publicznych i prywatnych) i zagranicz-
nych (w tym europejskich)

- Politycy poziomu
rzadowego

— Lokalni i regionalni
politycy poziomu
samorzadowego

- Przejrzystosé, spojnosc i konsekwencja wybo-
row politycznych politykow poziomu rzadowego

- Przejrzystos¢, spojnosc i konsekwencja wybo-
row politycznych w samorzadach terytorialnych

- Sprawno$¢ zarzadzania na poziomis samorze-
dowym

- Instytucje rynku
kapitatowego

~ Zyskownos$c¢ firm i inwestorow

Mechanizm wspoiza-
rzadzania partnerskimi
przedsiewzieciami

w woj. Slaskim

- Preferencje polityczne alokacji srodkow publicz-
nych w regionie

- Upowszechnianie roznych form partnerstwa
publiczno-prywatnego w podejmowaniu i realiza-

cji przedsiewzie¢ regionalnych

- Sprawnos$¢ instytuciji zarzadzajacych projektami
W regionie

- Poziom partnerstwa publicznego wiadz lokal-
nych, powiatowych i wojewddzkich w regionie

- Budowa spoteczenstwa obywatelskiego w regio-
nie opartego na zaufaniu i tolerancji

— Lokalni i regionalni
politycy poziomu
samorzadowego

— Przejrzystos¢, spdjnosc i konsekwencja wybo-
row politycznych w samorzadach terytorialnych

— Sprawno$¢ zarzadzania na poziomie samorza-
dowym

- Przedsiebiorcy - in-

westorzy

- Dochodowos¢ firm i wartos¢ dodana projektow
w woj. Slaskim
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2

3

5

Mechanizmy

Mechanizm sieciowania
wspOtpracy miedzyna-
rodowej szkét wyzszych
woj. Slaskiego

- Szkolnictwo wyzsze regionu w europejskiej
przestrzeni edukacyjnej

- Naukowo-techniczna integracja w trojkacie Kato-
wice - Ostrawa - Zilina

- Szkoly wyzsze w woj.
Slaskim

- Wiedza, kompetencje i doswiadczenie kapitalu
ludzkiego regionu

- Spofeczenstwo uczace sie

Mechanizm tworzenia
udogodnien i korzysci
zewnetrznych w woj.
$laskim

- Rozbudowa uktadu komunikacyjnego (A1, DTS,
obwodnice aglomeracji i o$rodkéw regionalnych)
wraz z budowa szybkiej kolei regionalnej

- Rozbudowa miedzynarodowego portu lotniczego

Katowice-Pyrzowice oraz portow lotniczych o
roznym przeznaczeniu w osrodkach regionalnych

- Integracja regionalnych systeméw infrastruktury
technicznej

— Restrukturyzacja infrastruktury ochrony $rodowi-
ska w regionie

- Politycy poziomu
rzadowego

- Lokalni i regionalni
politycy poziomu

- Przejrzysto$¢, spojnosc i konsekwencja wybo-
row politycznych politykow poziomu rzadowego

- Przejrzysto$¢, spéjnosc i konsekwencja wybo-
row politycznych w samorzadach terytorialnych

- Sprawno$¢ zarzadzania na poziomie samorza-

samorzadowego
aoweg dowym
- Bezpieczenstwo energetyczne, informatyczne,
transportowe
~ Instytucje zarzadza- |- Dostepnos¢ komunikacyjna i transportowa do

jace infrastrukturg
waj. Slaskiego

regionu

— Sprawno$¢ i niezawodnos¢ systemow infra-
strukturalnych

- Ekologicznosc systeméw infrastrukturalnych
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Metascenariusz C1+C2:

Zwrotnice technologiczne

-~ Czynniki

—

o

o

 Obraz

Kreatywna edukacja i edu-
kacja kreatywnosci w woj.
$laskim

- Kreatywnos¢ edukacji i rozwoj edukacji kreatywnosci
W regionie

- Inwestowanie w regionie w utalentowang mitodziez i
miodych naukowcow

- Nauczyciele i na-
uczyciele akademic-

cy

- Wiedza, kompetencje i doswiadczenie
kapitatu ludzkiego w woj. $laskim

- Spoteczenstwo uczace sie woj. $la-
skiego

Proces umigdzynarodowie-
nia dziatalnosci $laskiego
sektora badawczego

- Rozwoj sieci naukowych i tworzenie sie platform
technologicznych w regionie

— Uczestnictwo slaskich instytucii i zespotéw badaw-
czych w europejskiej przestrzeni badawczej

- Naukowcy, badacze
zorientowani na
wdrozenia biznesowe

~ Uzyteczna i transferowana wiedza

‘Pr“oéeéy .

| Proces tworzenia sie gospo-

darki wiedzy na obszarze
$lasko-krakowskim

- Tworzaca sie nowa gospodarka w aglomeracji gorno-
$laskiej

- Tworzenie sie $lasko-krakowskiego obszaru rozwoju
sektora technologicznego

- Ludzie kreatywni two-
rzacy biznes oparty
na wiedzy

- Innowacyjno$¢ woj. $laskiego
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5

Mechanizmy

| Mechanizm kapitatowo-fi-

nansowy stymulujacy rozwoj
technologiczny w woj.
$laskim

— Sektorowa alokacja srodkow wynikajaca z progra-

mow operacyjnych

Regionalna alokacja srodkow wynikajaca z progra-
maw operacyjnych

Zdolno$¢ absorpcji $rodkow unijnych przez wiadze
lokalne i lokalne grupy interesu

Rynek kapitatowy na rzecz przedsiebiorstw i przed-
siewzie¢ innowacyjnych

Dostepnosé réznorodnych zrddet finansowania roz-
budowy infrastruktury regionainej

Rozwdj finansowych i fiskalnych instrumentow wspie-
rania innowacji technologicznych

Poziom naktadow na dziatalnosci B+R ze zrédet
krajowych (publicznych i prywatnych) i zagranicznych
(w tym europejskich)

- Politycy poziomu
rzadowego

~ Lokalni i regionalni
politycy poziomu

- Przejrzysto$¢, spjnosc i konsekwen-
cja wyboréw politycznych politykdw
poziomu rzadowego

- Przejrzystosc, spojnosé i konsekwen-
cja wybordw politycznych w samorza-
dach terytorialnych

samorzadowego B , -
- Sprawnos¢ zarzadzania na poziomie
samorzadowym
= ntyluge ik ~ Zyskownos¢ firm i inwestorow
kapitatowego

Mechanizm wspoizarzadza-
nia partnerskimi przedsie-
wzieciami w woj. Slaskim

Preferencie polityczne alokacji $rodkéw publicznych
W regionie

Upowszechnianie réznych form partnerstwa publicz-
no-prywatnego w podejmowaniu i realizacji przedsie-
wzie¢ regionalnych

Sprawnos¢ instytucji zarzadzajacych projektami w
regionie

Poziom partnerstwa publicznego wiadz lokalnych,
powiatowych i wojewddzkich w regionie

Budowa spofeczenstwa obywatelskiego w regionie
opartego na zaufaniu i tolerancji

~ Lokalnii regionalni
politycy poziomu
samorzadowego

- Przejrzystos¢, spojnosc i konsekwen-
cja wyborow politycznych w samorza-
dach terytorialnych

- Sprawnos¢ zarzadzania na poziomie
samorzadowym

- Przedsiebiorcy - in-

westorzy

- Dochodowos$c¢ firm i wartosé dodana
projektow w woj. Slaskim
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1 2 , 3 4 5
Mechanizm sieciowania - Szkolnictwo wyzsze regionu w europejskiej przestrze- _ Wiedza, kompetencie i dosviadczenie
wspotpracy miedzynaro- ni edukacyjnej — Szkoty wyzsze w woj. ,

Mechanizmy

1 dowej szkét wyzszych woj.

Slaskiego

- Naukowo-techniczna integracja w tréjkacie Katowice
- Ostrawa - Zilina

Slaskim

kapitatu ludzkiego regionu
- Spoteczenstwo uczace sie

Mechanizm tworzenia udo-
godnien i korzysci zewnetrz-
nych w woj. $laskim

- Rozbudowa uktadu komunikacyjnego (A1, DTS, ob-
wodnice aglomeracji i oSrodkow regionalnych) wraz z
budowg szybkiej kolei regionalnej

- Rozbudowa miedzynarodowego portu lotniczego
Katowice-Pyrzowice oraz portow lotniczych o réznym
przeznaczeniu w osrodkach regionalnych

- Integracja regionalnych systemow infrastruktury
technicznej

- Restrukturyzacja infrastruktury ochrony $rodowiska w
regionie

- Politycy poziomu
rzadowego

- Lokalni i regionalni
politycy poziomu
samorzadowego

- Przejrzystos¢, spojnosc i konsekwen-
cja wyboréw politycznych politykow
poziomu rzadowego

- Przejrzystosc, spojnosé i konsekwen-
cja wyborow politycznych w samorza-
dach terytorialnych

- Sprawno$¢ zarzadzania na poziomie
samorzadowym

- Instytucje zarzadza-
jace infrastrukturg
woj. Slaskiego

- Bezpieczenstwo energetyczne, infor-
matyczne, transportowe

- Dostepnos¢ komunikacyjna i transpor-
towa do regionu

- Sprawno$¢ i niezawodno$¢ systemow
infrastrukturalnych

- Ekologicznos¢ systeméw infrastruktu-
ralnych
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Metascenariusz D1+D2:
Nowe impulsy technologiczne

Proces tworzenia sie gospodarki wiedzy na
obszarze $lasko-krakowskim

no$laskiej
- Tworzenie sie Slasko-krakowskiego obszaru rozwoju
sektora technologicznego

tworzacy biznes
oparty na wiedzy

Czynniki Aktorzy Wartosci
1 2 3 4 5
Wzmacnianie intelektualnego i infrastruk- |~ Wspoipraca sektora prywatnego, w tym MSP, z — Jakos¢ Srodowiska w woj.
8 | turalnego potencjatu badawczego w woj. sektorem badawczo-rozwojowym - Badacze Slaskim
S | $laskim i transferowania innowacji techno- | - Deficyt kompetencji badawczych i wyposazenia i naukowcy — Unikatowo$¢ wyksztalcenia
logicznych technicznego w sektorze B+R w regionie technicznego
- Rozwdj sieci naukowych i tworzenie sie platform — Naukowcy, bada-
Proces umiedzynarodowienia dziaalnosci | technologicznych w regionie cze zorientowani |- Uzyteczna i transferowana
Slaskiego sektora badawczego ~ Uczestnictwo $laskich instytucji i zespotow badaw- |  na wdrozenia wiedza
‘Z czych w europejskiej przestrzeni badawcze; biznesowe
o
E - Tworzaca sie nowa gospodarka w aglomeracji gor- , ,
- Ludzie kreatywni

- Innowacyjnos¢ woj. $laskiego
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5

Mechanizmy

Mechanizm kapitatowo-finansowy stymulu-
jacy rozwaj technologiczny w woj. Slaskim

- Sektorowa alokacja Srodkéw wynikajaca z progra-
mow operacyjnych

- Regionalna alokacja $rodkéw wynikajaca z progra-
mow operacyjnych

- Zdolno$¢ absorpcji Srodkéw unijnych przez wiadze
lokalne i lokalne grupy interesu

- Rynek kapitatowy na rzecz przedsiebiorstw i przed-
siewzie¢ innowacyjnych

- Dostepno$¢ roéznorodnych zrddet finansowania
rozbudowy infrastruktury regionalnej

- Rozwoj finansowych i fiskalnych instrumentow
wspierania innowacji technologicznych

- Poziom naktadow na dziatalnosci B+R ze zrodet kra-

- Politycy poziomu
rzadowego

— Lokalni i regio-
nalni politycy
poziomu samo-
rzadowego

- Przejrzystosc, spdjnosé

i konsekwencja wyborow
politycznych politykéw pozio-
mu rzadowego
Przejrzystosc, spojnosé

i konsekwencja wyborow
politycznych w samorzadach
terytorialnych

Sprawnos¢ zarzadzania na
poziomie samorzadowym

- Instytucie rynku

Zyskownosc¢ firm i inwesto-

! ; ; g . kapitatowego row
jowych (publicznych i prywatnych) i zagranicznych
(w tym europejskich)
- Preferencje polityczne alokacji $rodkow publicznych Przejrzystosc, spoinosé
W regionie — Lokalni i regio- i konsekwencja wyborow
~ Upowszechnianie réznych form partnerstwa publicz- |  nalni politycy politycznych w samorzadach
no-prywatnego w podejmowaniu i realizacji przedsie- | poziomu samo- terytorialnych
. ) . | wziec regionalnych rzadowego Sprawnos¢ zarzadzania na
MeriaHle i Wipo-zarasizaia partifaliil | Sprawnosc instytucji zarzadzajacych projektami poziomie samorzadowym
przedsiewzieciami w woj. Slaskim o
W regionie
- Poziom partnerstwa publicznego wiadz lokalnych, . Dochodowo$¢ firm i wartosé
powiatowych | wojewédzkich w regionie - Przedsigbiorcy dodana projektow w woj,
- inwestorzy

- Budowa spofeczeristwa obywatelskiego w regionie
opartego na zaufaniu i tolerancji

$laskim
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| Mechanizm sieciowania wspotpracy
_ | miedzynarodowej szkot wyzszych woj.
| $laskiego

- Szkolnictwo wyzsze regionu w europejskiej prze-
strzeni edukacyjnej

— Naukowo-techniczna integracja w tréjkacie Katowice
- Ostrawa - Zilina

- Szkoly wyzsze
w woj. $laskim

- Wiedza, kompetencje i do-
$wiadczenie kapitatu ludzkie-
go regionu

- Spoteczenstwo uczace sie

BTE R R

Mechanizm tworzenia udogodnien i korzy-
$ci zewnetrznych w woj. $laskim

~ Rozbudowa uktadu komunikacyjnego (A1, DTS,
obwodnice aglomeracji i o$rodkéw regionalnych)
wraz z budowg szybkiej kolei regionalne

- Rozbudowa miedzynarodowego portu lotniczego
Katowice-Pyrzowice oraz portéw lotniczych o réz-
nym przeznaczeniu w osrodkach regionalnych

- Integracja regionalnych systeméw infrastruktury
techniczne

— Restrukturyzacja infrastruktury ochrony $rodowiska
W regionie

- Politycy poziomu

- Przejrzystos¢, spojnosé
i konsekwencja wyborow
politycznych politykéw pozio-

rzadowego mu rzadowego
— Lokalniiregio- |- Przejrzystosc, spojnosc
nalni politycy i konsekwencja wyboréw
poziomu samo- politycznych w samorzadach
rzadowego terytorialnych
— Sprawnos¢ zarzadzania na
poziomie samorzadowym
- Bezpieczenstwo energetycz-
ne, informatyczne, transpor-
. towe
- Instytqu - Dostepno$¢ komunikacyjna
;arzqdzajqce i transportowa do regionu
infrastrukturg

woj. $laskiego

- Sprawno$¢ i niezawodno$é
systemow infrastrukturalnych

- Ekologiczno$¢ systeméw
infrastrukturalnych




