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Abstract: Regional Foresight: Scenarios of the Pro-technological Development of Silesian
Voivodship. The authors propose a new methodological approach to future scenarios building
process. This approach is based on a coherent set of six heuristic models: VAFA, PSA, CFI,
PeTaRDA, INFA and SATTIN. Application of these models leads from the analysis of axi­
ological and factorial prerequisites of regional development to the identification of the scenarios
of pro-technological development of Silesian Voivodship. The "diamond" of these scenarios is
composed of seven basic scenarios interpreted as a combination of images of desired future and
processes necessary to its realization, three anticipative metascanarios and three explorative
metascanarios.

1. Wielowymiarowa analiza uwarunkowań
rozwoju technologicznego woj. Śląskiego (model VAFA)1 

Wielowymiarową analizę uwarunkowań rozwoju technologicznego woj. śląskie­
go VAFA oparto na dwojakiego rodzaju założeniach dotyczących (ryc. I):
- typów uwarunkowań,
- wymiarów rozwoju regionalnego.

Wśród typów uwarunkowań wyodrębniono:

1 Model VAFA stworzono przy współudziale konsultantów: J. Kolonko, J. Kusztala, W. Świąt­
kiewicza, K. Tausza.
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Ryc. I. Wielowymiarowa analiza uwarunkowań rozwoju technologicznego woj. śląskiego
(model VAFA)

Źródło: Opracowanie własne (ryc. 1-9).

- aksjologiczne,
- przedmiotowe.

Uwarunkowania aksjologiczne powiązano z podstawowymi wartościami deter­
minującymi charakter zachowań kluczowych podmiotów (aktorów) technologicznego
rozwoju woj. śląskiego. Uwarunkowania przedmiotowe są związane z czynnikami
o charakterze zdarzeń lub procesów, aktualnie lub potencjalnie wpływających na
rozwój technologiczny regionu.

Aksjologiczna (podmiotowa) i przedmiotowa analiza uwarunkowań rozwoju
technologicznego woj. śląskiego była prowadzona z uwzględnieniem następujących
wymiarów:
- politycznego,
- społecznego,
- ekonomicznego,
- infrastrukturalnego,
- środowiskowego,
- przestrzennego.

Podstawą rozpoznania wartości i czynników rozwoju technologicznego WOJ. 

śląskiego była ankieta adresowana do instytucji odpowiedzialnych za rozwój WOJ. 

śląskiego oraz ekspertów profesjonalnie zajmujących się tematyką rozwoju regionu
w wyróżnionych wymiarach. Uzyskany od respondentów zbiór wartości i czynników
został poddany zabiegom: porządkowania, grupowania i redefiniowania. Stały się one
podstawą ustalenia definitywnej listy:

wartości, będących podstawą analizy gry aktorów (model CF!),
czynników, będących podstawą prospektywnej analizy strukturalnej (model PSA).

2. Analiza współzależności czynników
kształtujących rozwój technologiczny woj. śląskiego

(model PSA)

Istotą analizy PSA było rozpoznanie układu powiązań w zbiorze wyselekcjono­
wanych czynników kształtujących rozwój technologiczny woj. śląskiego. W obrębie
tych czynników wyróżniono (ryc. 2):
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Ryc. 2. Analiza współzależności czynników kształtujących rozwój technologiczny woj. śląskiego
(model PSA)

- wewnętrzne, których źródłem są procesy zachodzące w sektorze technologicznym
województwa,

- zewnętrzne, których źródłem jest otoczenie sektora technologicznego wojewódz­
twa.

Pod uwagę wzięto dwojakiego rodzaju powiązania między czynnikami:
- bezpośrednie,
- pośrednie.

Wynikiem analizy było wyodrębnienie czterech podstawowych grup czynników
kształtujących rozwój technologiczny woj. śląskiego. Są to czynniki:
- rezultatowe,

niestabilne,
motoryczne,

- autonomiczne.

3. Analiza pól współpracy podmiotów
kształtujących rozwój technologiczny w regionie (model CFI)

Identyfikacja pól współpracy będąca treścią tego etapu przebiegała głównie
przez powiązanie zdefiniowanych czynników strukturalnych z kluczowymi aktorami
wywierającymi znaczny wpływ na ich ewolucję (tab. 2, 3).

W szczególności:
- ustalono zbiór podmiotów, które ,,rządzą" poszczególnymi czterema grupami

czynników (motorycznych, niestabilnych, rezultatowych i autonomicznych);
- ujawniono wartości, które determinują zachowania tych podmiotów.

Zrealizowany w następnym kroku proces identyfikacji pól współpracy polegał na:
- ustaleniu wzajemnych oddziaływań różnych par podmiotów kształtujących roz­

wój technologiczny województwa;
- określeniu wzajemnych oczekiwań każdego z podmiotów;

54



Tabela 1 

Grupy czynników strukturalnych
kształtujących rozwój technologiczny woj. śląskiego

Typ Istota czynnikaczynnika

1 2 

- Atrakcyjność regionalnej oferty pracy, zamieszkania i spędzania czasu wolnego dla osób z wysoki-
mi kwalifikacjami zawodowymi

Cl) - Atrakcyjność regionu jako miejsca pracy, zamieszkania i prowadzenia biznesu dla utalentowanych
=s: ludzio 
Jg - Kreatywność edukacji i rozwój edukacji kreatywności w woj. śląskim::, 
N

- Odpływ kapitału ludzkiego z woj. śląskiego~
:>2 - Inwestowanie w woj. śląskim w utalentowaną młodzież i młodych naukowców·c
C 

- Środowisko biznesu dla dynamicznych małych firm w woj. śląskim>-Nu - Poziom terytorializacji firm sektora technologicznego w woj. śląskim
- Współpraca sektora prywatnego, w tym MŚP, z sektorem badawczo-rozwojowym
- Poziom kompetencji badawczych i wyposażenia technicznego w sektorze B+R w woj. śląskim

- Poziom koncentracji kapitału i decyzje rozwojowe kluczowych firm w woj. śląskim
(l) 

- Koncentracja w woj. śląskim firm zaawansowanych technologicznie
~ - Tworząca się nowa gospodarka w Aglomeracji Górnośląskiej.D 
co - Tworzenie się śląsko-krakowskiego obszaru rozwoju sektora technologicznegoU) 
.9c' - Rozwój sieci naukowych i tworzenie się platform technologicznych w woj. śląskimc:: 
:>2·c - Uczestnictwo śląskich instytucji i zespołów badawczych w Europejskiej Przestrzeni Badawczejc:: 
>- - Proces metropolizacji centralnych miast Aglomeracji GórnośląskiejNu

- Tworzenie się nowoczesnych centrów miejskich i atrakcyjnych przestrzeni publicznych w miastach
woj. śląskiego

- Sektorowa alokacja środków wynikająca z programów operacyjnych
- Regionalna alokacja środków wynikająca z programów operacyjnych
- Rozwój finansowych i fiskalnych instrumentów wspierania innowacji technologicznych
- Poziom nakładów na działalności B+R ze źródeł krajowych (publicznych i prywatnych) i zagranicz-

(l) nych (w tym europejskich)
c:: - Preferencje polityczne alokacji środków publicznych w woj. śląskimNu 
i:::' - Upowszechnianie różnych form partnerstwa publiczno-prywatnego w podejmowaniu i realizacjio o 
E przedsięwzięć regionalnych
~ - Sprawność instytucji zarządzających projektami w woj. śląskimc:: 
c:: 

- Zdolność absorpcji środków unijnych przez władze lokalne i lokalne grupy interesu>-
Nu - Poziom partnerstwa publicznego władz lokalnych, powiatowych i wojewódzkich w woj. śląskim

- Rynek kapitałowy na rzecz przedsiębiorstw i przedsięwzięć innowacyjnych
- Naukowo-techniczna i gospodarcza integracja w trójkącie Katowice - Ostrawa - Zilina
- Budowa społeczeństwa obywatelskiego w woj. śląskim opartego na zaufaniu i tolerancji
- Szkolnictwo wyższe woj. śląskiego w Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej
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1 2 

Q.) - Rozbudowa układu komunikacyjnego (A 1, DTS, obwodnice Aglomeracji i ośrodków regionalnych)
C wraz z budową szybkiej kolei regionalnejNu
C: - Rozbudowa Międzynarodowego Portu Lotniczego Katowice-Pyrzowice oraz portów lotniczych_g 
o o różnym przeznaczeniu w ośrodkach regionalnychE 

:.>2 - Dostępność różnorodnych żródeł finansowania rozbudowy infrastruktury regionalnej·c
C 

- Integracja regionalnych systemów infrastruktury technicznej>-Nu - Restrukturyzacja infrastruktury ochrony środowiska w woj. śląskim

- Dostosowanie poziomu ochrony środowiska do dyrektyw UE oraz globalnych
- Aktywność samorządów terytorialnych w przygotowaniu terenów inwestycyjnych
- Nakłady na edukację na wszystkich poziomach kształcenia
- Skuteczność instrumentów prawno-politycznych wymuszających rozwój technologii wolnych od

ryzyka środowiskowego
- Rozwój współpracy transgranicznej woj. śląskiego w trójkącie granicznym Polski, Czech i Słowacji
- Standardy świadczenia usług publicznych w woj. śląskim
- Poziom mobilności zawodowej mieszkańców woj. śląskiego
- Niż demograficzny i starzenie się ludności woj. śląskiego
- Wiedza techniczna i kultura pracy przemysłowej w woj. śląskim
- Potęgowanie się cywilizacyjnych i środowiskowych zagrożeń zdrowia w woj. śląskim
- Akceptacja społeczna dla przedsięwzięć innowacyjnych w woj. śląskim
- Poziom uczestnictwa społeczności woj. śląskiego w kształceniu ustawicznym
- Przemiany w systemie edukacji ukierunkowane na przedmioty ścisłe i przyrodnicze

Q.)
- Proces indywidualizacji stylów życia w woj. śląskim

C - Rozbudowa kontaktów naukowo-technicznych i handlowych z Chinami i IndiamiNu
E - Poziom inwestycji w zakresie energetyki, telekomunikacji, ochrony środowiska w woj. śląskimo 
C - Popyt na specjalistyczne usługi medyczne_g 
:::, 

- Popyt na produkty i usługi przyjazne środowiskuro 
:.>2·c - Stopień dojrzałości regionalnego rynku nieruchomości
C >- - Stopień dojrzałości rynku usług publicznych w woj. śląskimNu

- Stopień dywersyfikacji żródeł i nośników energii w kraju
- Procesy restrukturyzacji śląskiego górnictwa węgla kamiennego
- Międzynarodowa konkurencyjność śląskiego górnictwa
- Międzynarodowa konkurencyjność śląskiego hutnictwa
- Niedostosowanie strukturalne śląskiego rynku pracy do potrzeb nowej gospodarki
- Popyt na usługi diagnostyczne i rehabilitacyjne dla ludności w wieku poprodukcyjnym
- Popyt na nowoczesne technologie kształcenia dzieci i młodzieży
- Popyt na technologie informacyjne i komunikacyjne w warunkach rozwoju społeczeństwa obywa-

telskiego
- Multimodalność i międzyoperacyjność systemu transportowego woj. śląskiego
- Rozwój infrastruktury kultury wysokiej w Aglomeracji Górnośląskiej
- Potencjał logistyczny firm w woj. śląskim
- Negatywne skutki eksploatacji górniczej w woj. śląskim
- Walory przyrodnicze woj. śląskiego o znaczeniu ponadlokalnym
- Poziom nakładów finansowych na ochronę środowiska z uwzględnieniem środków europejskich
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1 2

- Skala nagromadzonych odpadów, osadów i zdegradowanych (skażonych) powierzchni w woj.
śląskim

- Poziom skażenia powietrza
- Różnorodność zasobów naturalnych i ich znaczenie dla gospodarki
- Jakość wód powierzchniowych i głębinowych

(!)
- Uporządkowanie gospodarki wodnej i ściekowej

C: - Poziom konsolidacji instytucji zajmujących się ochroną środowiska i zdrowiem środowiskowymNu.E - Poziom kontroli obrotu żywnością i lekamio
C: - Stopień zaawansowania procesu rewitalizacji w miastach Aglomeracji Górnośląskiej i w ośrodkacho
:5
ro regionalnych (rewitalizacja terenów zdegradowanych, terenów poprzemysłowych, dzielnic i miast,~·c rewitalizacja zabytkowych układów architektoniczno-urbanistycznych, odnowa substancji mieszka-
C:
>-- niowej w regionie)Nu

- Dostępność terenów inwestycyjnych w miastach Aglomeracji Górnośląskiej i ośrodkach regional-
nych

- Procesy suburbanizacji na obrzeżach miast Aglomeracji Górnośląskiej i w ośrodkach regionalnych
- Stopień zaawansowania przebudowy infrastruktury na obszarach wiejskich
- Wykorzystanie przemysłowego dziedzictwa kulturowego woj. śląskiego
- Decyzje rządowe o przekształceniach organizacyjno-kapitałowych służących internacjonalizacji

Źródło Opracowanie własne (tab. 1-20).

CZYNNIKI 
REZULTATOWE 

CZYNNIKI 
AUTONOMICZNE 

CZYNNIKI 
NIESTABILE 

CZYNNIKI 
MOTORYCZNE 

Ryc. 3. Analiza pól współpracy podmiotów kształtujących rozwój technologiczny
w regionie (model CFI)

zdefiniowaniu istoty stawki strategicznej w podmiotowej grze o rozwój technolo­
giczny woj. śląskiego.

Na tej podstawie zostały wyznaczone składowe i treść współpracy podmiotów
w obrębie poszczególnych pól i grup czynników kształtujących rozwój technologiczny
woj. śląskiego.
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Tabela 2

Aksjologiczne uwarunkowania zachowań podmiotów rozwoju technologicznego
woj. śląskiego

Typ Podmioty Wartościczynnika

- Zamożność mieszkańców woj. śląskiego
- Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze woj. śląskiego

- Władze samorządowe - Wartość dodana małych firm i firm sektora technologicznego

<I) - Przedsiębiorcy i menedżera- w woj. śląskim
~ - Dochodowość dynamicznych małych firm i firm sektorao wie biznesu1§ technologicznego w woj. śląskim::i - Nauczyciele i nauczycieleN - Wiedza, kompetencje i doświadczenie kapitału ludzkiego w woj.<I) 

akademiccya:: 
- Badacze i naukowcy śląskim

- Społeczeństwo uczące się woj. śląskiego
- Jakość środowiska w woj. śląskim
- Unikatowość wykształcenia technicznego

- Politycy i menedżerowie - Atrakcyjność lokalizacyjna woj. śląskiego
dużych miast - Konkurencyjność gospodarki śląskiej

<I) - Naukowcy, badacze zoriento- - Użyteczność transferowanej wiedzy z sektora B+R do biznesu
E :o wani na wdrożenia biznesowe w woj. śląskimm u; - Ludzie kreatywni tworzący - Innowacyjność woj. śląskiego<I) z biznes oparty na wiedzy - Dochodowość i wartość dodana kluczowych firm w woj. śląskim

- Przedsiębiorcy i menedżero- - Dochodowość i wartość dodana firm zaawansowanych
wie firm technologicznie w woj. śląskim

- Przejrzystość, spójność i konsekwencja wyborów politycznych
polityków poziomu rządowego

- Przejrzystość, spójność i konsekwencja wyborów politycznych
- Politycy poziomu rządowego w samorządach terytorialnych
- Lokalni i regionalni politycy - Sprawność zarządzania na poziomie samorządowym

<I) poziomu samorządowego - Zyskowność firm i inwestorów
C 
N - Instytucje rynku kapitałowego - Efektywność i wartość dodana projektów w woj. śląskimu 
2:'o - Przedsiębiorcy - inwestorzy - Wiedza, kompetencje i doświadczenie kapitału ludzkiego woj.o 
2 - Szkoły wyższe w woj. śląskim śląskiego

- Instytucje zarządzające infra- - Społeczeństwo uczące się
strukturą woj. śląskiego - Bezpieczeństwo energetyczne, transportowe i informatyczne

- Dostępność komunikacyjna i transportowa woj. śląskiego
- Sprawność i niezawodność systemów infrastrukturalnych
- Ekologiczność systemów infrastrukturalnych
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Typ Podmioty Wartościczynnika

- Politycy poziomu rządowego - Konkurencyjność międzynarodowa polskiego górnictwa
a, - Podmioty zarządzające sektorem - Bezpieczeństwo energetyczne kraju
C 
N górniczym - Ekonomiczna opłacalność wydobycia węglau 
E - Związki zawodowe - Utrzymanie zatrudnienia i poziomu placo 
C o - Roczniki mobilne - Zamożność'S 
<( - Ludność nieaktywna zawodowo - Bezpieczeństwo socjalne i zdrowie

- Migranci - Miejsca pracy i dochody mieszkańców

Tabela 3

Stawki strategiczne w obrębie pól współpracy
podmiotów rozwoju technologicznego woj. śląskiego

Typ Podmioty Stawki strategiczneczynnika

Władze samorządowe - przedsiębiorcy Skala nowej aktywności gospodarczej w woj.
a, i menedżerowie biznesu śląskim
3: o Badacze i naukowcy - władze samorządowe Społeczna, kulturalna i środowiskowaN
=i atrakcyjność woj. śląskiegoN a, 
O'.'. Badacze i naukowcy- nauczyciele i nauczyciele Poziom transferu wiedzy i umiejętności w woj.

akademiccy śląskim

Politycy i menedżerowie dużych miast Poziom aktywności gospodarczej w woj. śląskim
a, - przedsiębiorcy i menedżerowie firm~
_o
m Naukowcy, badacze zorientowani na wdrożenia Skala transferu innowacji technologicznychU) 
a, 

biznesowe - ludzie kreatywni tworzący biznesz 
oparty na wiedzy

Lokalni i regionalni politycy poziomu Poziom jakościowego standardu i dostępności
a, 

samorządowego - instytucje zarządzające usług publicznych w woj. śląskim
C 
N u infrastrukturą woj. śląskiego2:- 
oo Instytucje zarządzające infrastrukturą woj. śląskiego2 Skala rozbudowy systemów infrastruktury- przedsiębiorcy-inwestorzy technicznej w woj. śląskim

a, Związki zawodowe - politycy poziomu rządowego Stabilizacja poziomu wydobycia węgla
C kamiennego w woj. śląskimN u
E Ludność nieaktywna zawodowo - roczniki mobilne Stabilizacja materialnego standardu życiao
C 
o mieszkańców woj. śląskiego'S 
<(

Migranci - roczniki mobilne Stabilizacja poziomu zatrudnienia w woj. śląskim
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Połączenie wyników zastosowania modeli CFl (etap 3) (ryc. 3) i PSA (etap 2)
stało się podstawą budowy scenariuszy protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego
z wykorzystaniem modelu PeTaRDA.

4. Scenariusze protechnologicznego rozwoju regionu 
(model PeTaRDA) 

Podstawą formułowania scenariuszy protechnologicznego rozwoju woj. śląskie­
go były dwie grupy czynników:
- czynniki rezultatowe wykorzystane do konstruowania pożądanych obrazów przy­

szłości regionu w perspektywie technologicznej;
- czynniki niestabilne użyte do konstruowania pożądanych procesów rozwoju de­

terminujących zmiany technologiczne w woj. śląskim.
Dwie pozostałe grupy czynników, a mianowicie czynniki autonomiczne i czyn­

niki motoryczne były podstawą rozpoznania głównych trendów, które w istotny spo­
sób mogą ,,zaciążyć" na rozwoju technologicznym regionu oraz głównych mechani­
zmów stymulujących ten rozwój.

Tworzenie scenariuszy protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego polegało na
zastosowaniu (ryc. 4-6, tab. 4-7):
- w podejściu antycypacyjnym, ścieżki wnioskowania od obrazów do procesów;

w podejściu eksploracyjnym, ścieżki wnioskowania od procesów do obrazów.
Na scenariusze protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego w podstawowym

zakresie złożyły się:
- antycypowane, pożądane obrazy woj. śląskiego konstruowane z punktu widzenia

jego rozwoju technologicznego;
- eksplorowane, pożądane procesy rozwoju województwa korzystne z punktu wi­

dzenia jego rozwoju technologicznego.

TRENDY 

MECHANIZMY 

Ryc. 4. Scenariusze protechnologicznego rozwoju regionu (model PeTaRDA)
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I OBRAZY I

I PROCESY I

I MECHANIZMY I
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Tabela 4

Cząstkowe scenariusze protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego

Scenariusz Obraz Proces Mechanizmy

Metropolitalne salony Atrakcyjność - Współzarządzanie
A1 Metropolizacja - Sieciowanie szkół wyższych

woj. śląskiego woj śląskiego - Udogodnienia

Śląskie drożdże Atrakcyjność - Finansowanie
A2 Gospodarka wiedzy - Współzarządzanienowej generacji woj. śląskiego - Udogodnienia

Technoporty - Współzarządzanie
B Zakorzenianie się firm Metropolizacja - Sieciowanie szkół wyższych

gospodarki śląskiej - Udogodnienia

Śląski gejzer - Finansowanie
C1 Kreatywna edukacja+ Gospodarka wiedzy - Współzarządzanieinnowacyjności - Udogodnienia

Śląska wylęgarnia Umiędzynarodowienie - Finansowanie
C2 technologicznych Kreatywna edukacja+ sektora badawczego - Sieciowanie szkół wyższychguru

Śląsko-krakowska Wzmacnianie - Finansowanie
D1 wyżyna potencjału badawczego Gospodarka wiedzy - Współzarządzanie

technologiczna - Udogodnienia

D2 Euro-śląski mariaż Wzmacnianie Umiędzynarodowienie - Finansowanie
technologiczny potencjału badawczego sektora badawczego - Sieciowanie szkół wyższych

Dopełnieniem scenariuszy protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego stały się:
- mechanizmy stymulujące rozwój technologiczny woj. śląskiego;
- główne tendencje, które mogą w istotnym zakresie zaciążyć na rozwoju technolo-

gicznym woj. śląskiego.
W wyniku zastosowania modelu PeTaRDA uzyskano siedem scenariuszy cząst­

kowych (zob. aneks !), trzy metascenariusze w ścieżce antycypacyjnej (zob. aneks 2),
trzy metascenariusze w ścieżce eksploracyjnej (zob. aneks 3) oraz jeden całościowy
scenariusz antycypacyjny i jeden całościowy scenariusz eksploracyjny.

Scenariusz Al: Metropolitalne salony woj. śląskiego
O atrakcyjności regionu zadecydują nowoczesne, wielofunkcyjne centra miejskie

i przestrzenie publiczne zagospodarowane z myślą o ludziach posiadających wysokie
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kompetencje i środowiskach kreatywnych. Metropolitalne salony tworzą miejsca i prze­
strzenie centralne miast regionu, w tym głównie centralnych miast Aglomeracji Górno­
śląskiej, które swoją unikatowością i autentycznością przyciągają i zakorzeniają ludzi
kultury, nauki i biznesu. Salony woj. śląskiego są skupieniami osobistości, instytucji
i działalności o renomie krajowej i międzynarodowej. Metropolitalne salony woj. ślą­
skiego są produktem procesu metropolizacji jego aglomeracji miejskich. Motorem tego
procesu jest Aglomeracja Górnośląska. Ukształtowanie metropolitalnych salonów na
obszarach zurbanizowanych woj. śląskiego i przez to zapewnienie regionowi wysokiej
atrakcyjności dla kapitału nowej generacji umożliwi polityka stymulująca proces metro­
polizacji, prowadzona i realizowana przez środowiska samorządowe i menedżerskie.

Scenariusz A2: Śląskie drożdże nowej gospodarki
Drożdżami nowej gospodarki śląskiej są ludzie kreatywni tworzący biznes

oparty na nauce i kulturze. Są to młodzi naukowcy, młodzi twórcy i absolwenci wyż­
szych uczelni, będący wizytówką śląskiego środowiska akademickiego. Utalentowani,
młodzi ludzie są twórcami nowej gospodarki śląskiej opartej na własności intelektu­
alnej. To oni są lokomotywami rozwoju regionu, tworzą i wdrażają innowacje techno­
logiczne autonomicznie lub we współpracy zjednostkami badawczo-rozwojowymi.
Obszarem rdzeniowym tworzenia się nowej gospodarki regionu jest Aglomeracja
Górnośląska, która dysponuje największym potencjałem akademickim, naukowo­
badawczym i badawczo-rozwojowym oraz komplementarne środowiska naukowe
i biznesowe skupione w aglomeracjach częstochowskiej i bielsko-bialskiej. Proces
tworzenia się gospodarki wiedzy wytworzy śląsko-krakowski obszar rozwoju sektora
technologicznego. Od władz samorządowych w regionie oczekuje się otwarcia na lu­
dzi kreatywnych i przedsiębiorczych.

Scenariusz B: Technoporty gospodarki śląskiej
Aglomeracja Górnośląska oraz ośrodki miejskie o randze regionalnej są miej­

scami i przestrzeniami ,,cumowania" dynamicznych małych firm, transferu innowacji
technologicznych i transakcji biznesowych obejmujących produkty nowej gospodarki.
Firmy sektora technologicznego na trwałe instalują się na obszarach metropolitalnych
regionu. Firmy te podlegają procesowi terytorializacji w centralnych ośrodkach aglo­
meracji miejskich. Terytorializacja firm sektora technologicznego oznacza tworzenie
się lokalnych i globalnych sieci powiązań, skupień firm i instytucji żywiących się
transferem innowacji technologicznych i budujących międzynarodową konkuren­
cyjność regionu. Podmiotami i uczestnikami rozwoju technoportów śląskiej gospo­
darki są przedsiębiorcy nowej gospodarki zwłaszcza dynamiczne małe firmy oraz
współdziałające z nimi środowiska samorządowe i menedżerskie skupione w dużych
miastach regionu. Metropolizacja aglomeracji miejskich tworzy infrastrukturę i udo­
godnienia niezbędne dla uczestnictwa technoportćw śląskiej gospodarki w rynkach
globalnych.
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Scenariusz Cl: Śląski gejzer innowacyjności
Śląski gejzer innowacyjności oznacza rozwój regionu, jako obszaru ciągłej

,,erupcji" strumieni innowacji będących podstawą budowania nowej gospodarki
w regionie Europy Środkowej. Uczynienie ze Śląska ,,gejzera" innowacyjności ozna­
cza stworzenie z regionu uprzywilejowanego miejsca rozwijania kreatywnych form
edukacji wspartych na zaawansowanych programach i technologiach kształcenia oraz
kształtowania postaw kreatywnych wszystkich grup społecznych, a zwłaszcza ludzi
młodych. W nowym, wielostopniowym systemie edukacji, w szkolnictwie średnim
różnych profili oraz kształceniu na poziomie licencjackim i magisterskim szczególną
rolę odgrywa orientacja na odkrywanie i rozwijanie talentów. Misją studiów dokto­
ranckich jest zapewnianie stałego dopływu młodych naukowców w specjalnościach
reprezentujących, rozwijane w regionie, priorytetowe technologie. Kreatywna eduka­
cja i edukacja kreatywności to główny nurt przekształcania woj. śląskiego w region
społeczności uczących się i rozwijającego się biznesu technologicznego.

Scenariusz C2: Śląska wylęgarnia technologicznych guru
Lokomotywami technologicznego rozwoju regionu są technologiczni guru

- osobistości o ugruntowanej renomie na arenie międzynarodowej w priorytetowych
dla Śląska dziedzinach rozwoju technologicznego. Funkcje wylęgarni technologicz­
nych guru wypełniają w regionie instytucje i zespoły badawcze, dzięki ich uczestnic­
twu w Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Wzmocnione zostaje znaczenie mistrzów
w kreowaniu i przyciąganiu spoza regionu młodych kadr, z których będą się wywodzić

Tabela 5

Metascenariusze protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego
w ścieżce antycypacyjnej

Scenariusz Obraz Proces Mechanizmy

Śląska Arkadia
Atrakcyjność woj. - Współzarządzanie

A1+B śląskiego Metropolizacja - Sieciowanie szkół wyższychtechnologiczna
Zakorzenianie się firm - Udogodnienia

Atrakcyjność woj.

Śląsk gwiazdą na śląskiego - Finansowanie

A2+C1+01 technologicznym Kreatywna edukacja+ Gospodarka wiedzy - Współzarządzanie
firmamencie Wzmacnianie poten- - Udogodnienia

cjału badawczego

Śląsk w europej- Kreatywna edukacja+ Umiędzynarodowie- - Finansowanie
C2+02 skiej lidze tech- Wzmacnianie poten- nie sektora badaw-

nologicznej cjału badawczego czego - Sieciowanie szkół wyższych
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ich potencjalni następcy. Proces inkubowania technologicznych guru wspiera miękka
i twarda infrastruktura rozwoju technologicznego w postaci rozgałęzionych, między­
narodowych i interdyscyplinarnych sieci współpracy wokół projektów i programów
oraz zainstalowane w regionie platformy rozwoju technologicznego. Środowiska
klastrowe przyciągające i zakorzeniające liderów kreatywności tworzą się przez oso­
bistości, instytucje i infrastrukturę. Wylęgarnie technologicznych guru są narzędziem
regionalnej polityki rozwoju technologicznego, w której środowiska akademickie
i badawcze zorientowane na wdrożenia biznesowe uzyskują wsparcie ze strony władz
publicznych wszystkich poziomów. Dzięki temu Górny Śląsk jest ważnym miejscem
na europejskiej mapie działalności sektora badawczego i technologicznego.

Scenariusz Dl: Śląsko-krakowska wyżyna technologiczna
Śląsko-krakowska wyżyna technologiczna to obszar doskonałości intelektualnej

i infrastrukturalnej w zakresie tworzenia i wdrażania innowacji technologicznych.
W tym układzie aglomeracja górnośląska wnosi unikatową kulturę i kompetencje
techniczne, ukształtowane dzięki wielości ośrodków miejskich i koncentracji insty­
tucji naukowych, akademickich i badawczo-rozwojowych. Na wyżynie śląsko-kra­
kowskiej powstają i lokalizują się dynamiczne i innowacyjne małe i średnie firmy
współpracujące z sektorem B+R oraz wielki biznes, w tym biznes międzynarodowy,
wraz z tworzonym w regionie własnym zapleczem B+R. Twórcami śląsko-krakow­
skiej wyżyny technologicznej są naukowcy i badacze oraz przedsiębiorcy nowej go­
spodarki, stanowiący wspólnie rdzeń klasy kreatywnej śląsko-krakowskiej europolii.

Tabela 6

Metascenariusze protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego
w ścieżce eksploracyjnej

Scenariusz Obraz Proces Mechanizmy

Druga
- Finansowanie

Atrakcyjność Metropolizacja - Współzarządzanie
A1+A2 prędkość woj. śląskiego Gospodarka wiedzy - Sieciowanie szkół wyższych

technologiczna - Udogodnienia

Gospodarka wiedzy - Finansowanie
Zwrotnice - Współzarządzanie

C1+C2 technologiczne Kreatywna edukacja+ Umiędzynarodowienie - Sieciowanie szkół wyższychsektora badawczego - Udogodnienia

Gospodarka wiedzy - Finansowanie

D1+D2 Nowe impulsy Wzmacnianie umiędzynarodowienie - Współzarządzanie
technologiczne potencjału badawczego sektora badawczego - Sieciowanie szkół wyższych

- Udogodnienia
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Współdziałanie aglomeracji górnośląskiej i metropolii krakowskiej kreuje europejski
region wiedzy i kompetencji. Łącznie z europolią Warszawy i Łodzi budują pozycję
konkurencyjną Polski w nowej gospodarce europejskiej.

Scenariusz D2: Euro-śląski mariaż technologiczny
Euro-śląski mariaż technologiczny zakłada przyspieszone umiędzynarodo­

wienie działalności śląskiego sektora badawczego. Oznacza to wzrost uczestnictwa
śląskich instytucji i zespołów badawczych w Europejskiej Przestrzeni Badawczej,
w priorytetowych dla regionu dziedzinach rozwoju technologicznego. Śląskie insty­
tucje i zespoły badawcze odgrywają rolę lidera w dziedzinie nowych specjalności
kształcenia i projektów badawczych. Jest to możliwe dzięki tworzeniu unikatowych
programów edukacyjnych i oryginalnych projektów badawczych. W sferze zastosowań
oznacza to posługiwanie się platformami technologicznymi dla zapewnienia wdro­
żeń biznesowych. Euro-śląski mariaż technologiczny związany jest z dwustronnym
transferem know-how. Dla Śląska jest to transfer umożliwiający wdrożenia biznesowe
i budowanie nowej gospodarki. Jest to jednocześnie transfer wiedzy technologicznej
ukierunkowany na osiąganie w regionie wysokiej jakości środowiska życia.

Metascenariusz Al+B: Śląska Arkadia technologiczna
Śląska Arkadia technologiczna łączy w sobie dwa scenariusze cząstkowe, tj.

Metropolitalne salony woj. śląskiego i Technoparty gospodarki śląskiej. Istotą me­
tascenariusza jest postrzeganie przez sektor technologiczny i biznesy zaawansowa­
nych technologii wyróżnionych centrów i przestrzeni publicznych województwa jako
atrakcyjnych miejsc lokalizacji i zakorzeniania się w regionie. Metascenariusz Śląska
Arkadia technologiczna podkreśla stabilność warunków funkcjonowania i rozwoju
sektora technologicznego.

Metascenariusz A2+Cl+Dl: Śląsk gwiazdą na technologicznymfirmamencie
Śląsk gwiazdą na technologicznym firmamencie jest metascenariuszem łączą­

cym 3 scenariusze cząstkowe, tj. Śląskie drożdże nowej gospodarki, Śląski gejzer
innowacyjności, Śląsko-krakowska wyżyna technologiczna.

Śląsk jest ważnym segmentem krajowego sektora technologicznego przez doko­
nujące się na jego obszarze procesy kreatywnej edukacji i aktywność jego klasy kre­
atywnej. Dodatkowe efekty rozwoju technologicznego uzyskuje Śląsk dzięki otwarciu
na świat i współpracy międzynarodowej, a także współpracy międzyregionalnej
z krakowskim środowiskiem akademickim, kulturalnym i badawczym.

Metascenariusz C2+D2: Śląsk w europejskiej lidze technologicznej
Śląsk w europejskiej lidze technologicznej jest metascenariuszem, który łączy

dwa scenariusze cząstkowe, tj. Śląska wylęgarnia technologicznych guru i Euro-ślą­
ski mariaż technologiczny.
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Śląsk w europejskiej lidze technologicznej jest regionem wiedzy w europejskiej
przestrzeni ekonomicznej. Jest to metascenariusz wzajemnie wzmacniającego się proce­
su umiędzynarodowienia działalności śląskiego sektora badawczego, instytucji i zespo­
łów badawczych kierowanych przez, nowej generacji, autorytety świata nauki i biznesu
technologicznego.

Metascenariusz A 1 + A2: Druga prędkość technologiczna
Metascenariusz Druga prędkość technologiczna łączy w sobie dwa scenariusze

cząstkowe: Metropolitalne salony woj. śląskiego i Śląskie drożdże nowej generacji.
Według tego metascenariusza procesy metropolizacji doprowadzą do pozytywnych
zmian w rdzeniowych miastach Aglomeracji Górnośląskiej oraz w centralnych ośrod­
kach innych aglomeracji miejskich regionu. Oznacza to przebudowę centrów miejskich
i powstanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych o znaczeniu ponadregionalnym.
Z procesami metropolizacji aglomeracji miejskich regionu, głównie Aglomeracji Gór­
nośląskiej będzie skojarzony proces tworzenia się nowej gospodarki Śląska, gospo­
darki kreatywnej opartej na nauce i kulturze. Wzmocnieniem powyższych procesów
będzie integracja gospodarcza i przestrzenna w ramach śląsko-krakowskiego obszaru
rozwoju sektora technologicznego. Kumulacja korzystnych procesów metropolizacji
aglomeracji i rozwoju nowej gospodarki w woj. śląskim tworzy nowąjakość dla wdra­
żania zaawansowanych technologii w różnych sektorach gospodarki regionu.

Metascenariusz Cl+C2: Zwrotnice technologiczne
Metascenariusz Zwrotnice technologiczne scala pozytywne procesy scenariu­

szy cząstkowych: Śląski gejzer innowacyjności i Śląska wylęgarnia technologicznych
guru. Oznacza to, że nowa gospodarka Śląska rozwijana w korzystnym otoczeniu
integracji w ramach śląsko-krakowskiego obszaru rozwoju sektora technologicznego
zostanie wsparta procesami szybkich międzynarodowych sieci naukowo-badawczych,
w których zaznaczy się aktywne uczestnictwo śląskiej nauki w europejskiej przestrze­
ni badawczej. Zwrotnice technologiczne to scenariusz, w którym uwidacznia się efekt
synergii, jaki da połączenie kreatywności nowego biznesu Śląska z aktywnością mię­
dzynarodową jego środowisk naukowo-badawczych.

Metascenariusz Dl+D2: Nowe impulsy technologiczne
Metascenariusz Nowe impulsy technologiczne powstał z połączenia procesów za­

kładanych (przewidzianych) dla scenariuszy: Śląsko-krakowska wyżyna technologiczna
i Euro-śląski mariaż technologiczny. Zakłada on, że w efekcie procesów rozwoju nowej
gospodarki Śląska i aktywności, w tym międzynarodowej śląskich środowisk naukowo­
badawczych zrodzi się trwała współpraca między technologicznym biznesem a sektorem
nauki w tym sensie, że zostanie zlikwidowany pewien deficyt nauki w rozwoju przedsię­
biorczości innowacyjnej i technologicznie zawansowanej. Nowe impulsy technologiczne
jest scenariuszem mniej optymistycznym niż metascenariusz Zwrotnice technologiczne.
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Tabela 7

Scenariusze całościowe protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego

Scenariusz Metascenariusze

Całościowy scena- Silesia Sląska Arkadia Śląsk gwiazdą na Śląsk w europejskiejtechnologicznym
riusz antycypacyjny Technologica technologiczna firmamencie lidze technologicznej

Całościowy scena- Wielkie pchnięcie Nowe impulsy Zwrotnice Druga prędkość
riusz eksploracyjny technologiczne technologiczne technologiczne technologiczna

Całościowy scenariusz antycypacyjny: Silesia technologica
Silesia Technologica oznacza, że woj. śląskie jest atrakcyjnym miejscem pracy,

zamieszkania, prowadzenia biznesu i spędzania czasu wolnego dla osób z wysokimi
kwalifikacjami zawodowymi oraz dla utalentowanych ludzi. Gospodarka województwa
dysponuje silnym sektorem technologicznym opartym na własnych firmach i ich trwa­
łych sieciach kooperacji, a także potencjałem badawczym związanym z nowym profilem
sektora technologicznego w regionie. Firmy nowej gospodarki i instytucje sektora badań
i rozwoju są wzmacniane kreatywną edukacją, edukacją kreatywności i edukacją pro­
rnującą młode talenty. Podstawą osiągania Silesia Technologica jest osiągnięcie przez
Aglomerację Górnośląską statusu metropolii, w ramach której będzie funkcjonował sil­
ny sektor gospodarki wiedzy, zasilany relacjami w Europejskiej Przestrzeni Badawczej
i współpracą w ramach europolii śląsko-krakowskiej. Silesia Technologica jest obrazem
regionu po dokonaniu z sukcesem rewolucji technologicznej z pozytywnie spożytkowa­
nym dziedzictwem i przeszłością. Tworzy region o nowej tożsamości cywilizacyjnej.

Całościowy scenariusz eksploracyjny: Wielkie pchnięcie technologiczne
Wielkie pchnięcie technologiczne jest synergią jednoczesnego występowania

procesów: metropolizacji centralnych miast Aglomeracji Górnośląskiej, tworzenia
się nowoczesnych centrów miejskich i atrakcyjnych przestrzeni publicznych w mia­
stach aglomeracji woj. śląskiego, powstania i rozwoju wielu firm nowej gospodarki
zlokalizowanych w obszarach centralnych aglomeracji, powstania silnego śląsko-kra­
kowskiego obszaru rozwoju sektora technologicznego oraz znacznego rozszerzenia
uczestnictwa śląskich instytucji i zespołów badawczych w Europejskiej Przestrzeni
Badawczej. W rezultacie woj. śląskie stanie się obszarem o atrakcyjnej regionalnej
ofercie pracy, zamieszkania i spędzania czasu wolnego dla osób z wysokimi kwalifi­
kacjami zawodowymi oraz obszarem atrakcyjnym jako miejsce pracy, zamieszkania
i prowadzenia biznesu dla utalentowanych ludzi. Ukształtuje się całkowicie odmien­
ny, nowy model edukacji na wszystkich jej poziomach. Podstawą tego systemu eduka­
cji będzie inwestowanie w regionie w utalentowaną młodzież i młodych naukowców.
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W tych warunkach zostanie zlikwidowany deficyt kompetencji badawczych i infra­
struktury badań w regionie oraz upowszechnią się nowe formy współpracy biznesu
z podmiotami sektora badań i rozwoju.

5. Analiza czynników kształtujących potencjał
pól technologicznych (model INFA)

Podejmując analizę czynników kształtujących potencjał pól technologicznych
według modelu INFA przyjęto, że (ryc. 7):

rozwój technologiczny woj. śląskiego generują kluczowe innowacje technologicz­
ne w obrębie sześciu pól technologicznych przyjętych a priori (poza modelem
INFA);
potencjał każdego pola technologicznego tworzą trzy składowe: potencjał intelek­
tualny, potencjał techniczny oraz potencjał organizacyjny;
istnieje wiele specyficznych czynników kształtujących potencjał rozwoju techno­
logicznego woj. śląskiego w każdym polu technologicznym.

Podstawą rozpoznania czynników kształtujących potencjał rozwoju technologicz­
nego woj. śląskiego w każdym polu technologicznym była ankieta adresowana do człon­
ków paneli eksperckich. Analiza INFA doprowadziła do wstępnego rozpoznania:

kluczowych innowacji technologicznych i dziedzin ich zastosowania dla każdego
pola technologicznego;
czynników ekonomicznych, społecznych, środowiskowych i polityczno-prawnych
kształtujących potencjał rozwoju technologicznego każdego pola technologicznego.

Ryc. 7. Analiza czynników kształtujących potencjał pól technologicznych (model INFA)
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Tabela 8

Czynniki kształtujące potencjał rozwoju technologicznego woj. śląskiego
- BIOPOLE

Czynniki

Ekonomiczne Społeczne Środowiskowe Polityczno-praw-
ne

...::: >, Stosunek społeczeństwa polskiego doCl) C:
cii ni
- :::i rozwoju i użytkowania biotechnologii-= -

Stan technicznego Poziom zdrowotności ludności re- Poziom ryzyka Etyczne i prawne
>,
C: oprzyrządowania gionu uwarunkowaniaco N środowiskowegoo·., "i: badań podstawo- Zmiany demograficzne skutkujące prowadzenia ba-C ..c: Warunki pracy~ o wych rozwijanych rosnącym odsetkiem ludności trzecie- dań w dziedzinie

Il. ~ przemysłowejw regionie go wieku biotechnologii

.;, Poziom współpracy interdyscyplinar-N >,"i: C: nej, interinstytucjonalnej i w cyklue,·~
o rozwoju innowacji

Przyporządkowanie czynników kształtujących poszczególne składowe poten­
cjału w każdym z pól technologicznych wskazuje na konieczność uzupełniającego
rozpoznania czynników dla wzbogacenia ich zbioru (tab. 8-13). Dalszego rozpoznania
i oceny wymaga także wstępna lista kluczowych innowacji technologicznych, two­
rzonych w poszczególnych polach, co w efekcie końcowym umożliwi identyfikację
nowych działa Iności strategicznych.

6. Analiza relacji między uwarunkowaniami
rozwoju technologicznego a polami technologicznymi regionu

(model SATTIN)

W modelu SATTIN przyjęto dwa układy relacji zachodzących między uwa­
runkowaniami rozwoju technologicznego a polami technologicznymi regionu. Są to
(tab. 14-20; ryc. 8, 9):
- pierwszy układ relacji obejmujący potencjały pól technologicznych i rnechan izmy

stymulujące procesy rozwoju technologicznego;
- drugi układ relacji obejmujący kluczowe innowacje technologiczne i cząstkowe

scenariusze protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego.
Zastosowanie wymienionych dwóch układów relacji było sposobem zbadania

spójności uwarunkowań rozwoju technologicznego woj. śląskiego z polami jego roz­
woju technologicznego.
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Tabela 9

Czynniki kształtujące potencjał rozwoju technologicznego woj. śląskiego
- MATPOLE

Czynniki

Ekonomiczne Spo- Środowi- Polityczno-
leczne skowe prawne

Intelektualny

Popyt inwestorów zagranicznych na nowe technologie
produkcji i przetwarzania materiałów w regionie
Rozwój zdolności wykonawczych, w tym pilotażowych
obiektów i instalacji warunkujących przemysłowe wdra-
żanie innowacji technologicznych

ni Różnorodność dostępnych surowców i półproduktów-o'
C: Techniczny w regionie.Sło Dostępność do infrastruktury certyfikacji i dopuszczeńo...

Popyt na nowe materiały i technologie ich przetwarza-
nia ze strony firm regionalnych zaawansowanych tech-
nologicznie, funkcjonujących na rynkach globalnych
Układy kooperacji i podwykonawstwa na rzecz dużych
firm krajowych i biznesu międzynarodowego

Organizacyjny

W warstwie relacji potencjałów pól technologicznych i mechanizmów stymulu­
jących procesy rozwoju technologicznego ustalono typy mechanizmów wzmacniające
potencjały poszczególnych pól technologicznych oraz stwierdzono częściową spójność
pól technologicznych i scenariuszy protechnologicznego rozwoju regionu odnoszącą
się wyłącznie do antycypacyjnego scenariusza całościowego Silesia Technologica. 

Drugi układ relacji wymaga dalszego rozpoznania, gdyż na obecnym etapie
kluczowe innowacje technologiczne wymagają wstępnej weryfikacji w triadzie: inno­
wacje technologiczne - innowacje produktowe - rynki zewnętrzne.

W etapie tym rozpoznano relacje między czynnikami kształtującymi potencjały
rozwoju poszczególnych pól technologicznych a mechanizmami stymulującymi pożą­
dany przebieg procesów rozwoju technologicznego.

Konsekwencją tych hipotez stało się określenie logicznych powiązań poszcze­
gólnych pól technologicznych ze scenariuszami cząstkowymi.
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Tabela 10

Czynniki kształtujące potencjał rozwoju technologicznego woj. śląskiego
- ENERPOLE

Czynniki

Ekonomiczne Społeczne Środowiskowe Polityczno-
prawne

>, Poziom akceptacji społecznejC: 
ni dla stosowania w regionie:::s 
:!ii: 
Q) niestandardowych technologiia; 
:g energetycznych
>,

ni C: Konkurencyjność Stopień wykorzystania czystychN ·u- c., 
C: "i: różnych nośników technologii wytwarzania energii
~ ..c: c., energii w regionie zurbanizowanym0. ~

>,
C: ·s:: Poziom koncen-c., 
ca !racji kapitałowejN "i:
ca w energetycee> o

Tabela 11

Czynniki kształtujące potencjał rozwoju technologicznego woj. śląskiego
- INFOPOLE

Czynniki

Ekonomiczne Społeczne Środowiskowe Polityczno-prawne

>, Poziom edukacji informatycznej
C: społeczeństwani:::s 
:!ii: Poziom kształcenia wysoko kwali-Q) 

~ fikowanych kadr informatycznych-= i telekomunikacyjnych w regionie

ni >, Rozbudowa sze- Wzrost wymagań związanych Regulacje prawne do-
·u- C: tyczące: dostępnościNC: c., rokopasmowych z bezpieczeństwem użytkowaniaQ) "i: zasobów i ochrony prawo ..c: sieci szkieleto- nowych technologii informacyj-0. c., autorskich producentów~ wych w regionie nych i komunikacyjnych oprogramowania

>,
C: ·s:: Rozwój nowych dziedzin zasto-c., 
ca sowań dla technologii informacyj-N"i:
ca nych i telekomunikacyjnyche> o
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Tabela 12

Czynniki kształtujące potencjał rozwoju technologicznego woj. śląskiego
- TRANSPOLE

Czynniki

Ekonomiczne Społeczne Środowiskowe Polityczno
prawne

Oczekiwania społeczne względem
standardów usług w transporcie

>, zbiorowym; związane z prośrodowi-
C: skową presją na stosowanie nowa-ni ::,

jj;: !orskich rozwiązań w transporcie
Q) 

~ i infrastrukturze transportowej; wyra-
.E żane popytem na zindywidualizowa-

ne systemy i sposoby świadczenia
usług transportu pasażerskiego

ni Liberalizacja dostępu do rynku-.:,
C: usług transportowych regionu Popyt na niestandardowe techno-"5 >,

C: i konkurencja na rynku prze- logie transportowe na obszarachc.. N u wozów towarów i osób"i= zurbanizowanych regionu ze szcze-~u Kształtowanie się kosztów po- gólnym uwzględnieniem centrówi!!
zyskiwania energii na potrzeby miast
systemów transportowych

>, Sprawność sieci
C:-;;:: dystrybucyj-u cu nych i platformN -i=
cu logistycznyche> o w regionie

Podsumowanie 

I. Analiza VAFA okazała się efektywnym narzędziem wspomagającym proces
identyfikowania czynników i wartości kształtujących rozwój technologiczny woj.
śląskiego.

2. W rezultacie zastosowania modelu VAFA uzyskano pełne rozpoznanie przedmioto­
wych i aksjologicznych uwarunkowań rozwoju technologicznego woj. śląskiego.

3. Zastosowanie modelu PSA pozwoliło uporządkować czynniki determinujące roz­
wój technologiczny woj. śląskiego w cztery podstawowe grupy tworzone przez
czynniki: autonomiczne, motoryczne, niestabilne i rezultatowe.
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Tabela 13

Czynniki kształtujące potencjał rozwoju technologicznego woj, śląskiego
- EKOPOLE

Czynniki

Ekonomiczne Społeczne Środowiskowe Polityczno-
prawne

Poziom wrażliwości
mieszkańców regionu

Intelektualny na problemy ryzyka
środowiskowego
i zdrowotnego

cu Zapotrzebowanie na Rozwój lokalnych sys-·u temów energetycz-C: 
Q) usługi specjalistyczneo nych na obszaracha. związane z rewi-Techniczny talizacją terenów

zurbanizowanych i
obszarach o szcze-zdegradowanych gólnych walorachi poprzemysłowych przyrodniczych

Organizacyjny

4. Uzyskane w wyniku zastosowania modelu PSA grupy czynników posłużyły
definiowaniu obrazów przyszłości technologicznej województwa, procesów jego
protechnologicznego rozwoju, mechanizmów generujących impulsy rozwojowe
oraz głównych trendów ,,ciążących" na przyszłości regionu.

5. Łączna analiza zidentyfikowanych, w ramach modelu PSA, czynników pozwoliła
na sformułowanie hipotezy o dominacji etatystycznego modelu stymulowania
technologicznego rozwoju woj. śląskiego.

6. Duża liczebność czynników autonomicznych w zbiorze wszystkich zidentyfiko­
wanych czynników kształtujących rozwój technologiczny woj. śląskiego świadczy
o wywieraniu silnej presji tradycyjnego gospodarczego i kulturowego profilu re­
gionu na jego przyszłość.

7. Model CF! pozwolił zidentyfikować istotę stawek strategicznych, względnie
punktów ciężkości, w grze o rozwój technologiczny woj. śląskiego.

8. Model PeTaRDA określił kombinacje morfologiczne tworzące pole możliwych
i pożądanych scenariuszy protechnologicznego rozwoju województwa.

9. Wyodrębnione kombinacje morfologiczne są podstawą definiowania diamentu
scenariuszy składającego się ze scenariuszy cząstkowych oraz metascenariusza
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Tabela 14

Hipoteza korelacji potencjału pola technologicznego BIOPOLE
i mechanizmów uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Kapitałowo­
finansowy

Współzarządzania

o ~ f Intelektualny 
C.. N 
Z'-~ -~ F Techniczny 
C: o 
Cl> C: ~ i Organizacyjny 

Sieciowania Udogodnień

Tabela 15

Hipoteza korelacji potencjału pola technologicznego ENERPOLE
i mechanizmów uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Kapitałowo­
finansowy

Współza­
rządzania Sieciowania

o co C) 

o~ 
C.. N 
Z'-~ co C) -~ o <.> -
C: o 
Cl> C: o -5 
ii..!!! 

Intelektualny 

Techniczny 

Organizacyjny 

Udogodnień

Tabela 16

Hipoteza korelacji potencjału pola technologicznego INFOPOLE
i mechanizmów uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Kapitałowo­
finansowy

Współza­
rządzania Sieciowania

o co C) 
- Cl> o C: 
C.. N 
Z'-~ co C) -~ o <->­c: o 
Cl> C: o -5 
ii. .!!!

Intelektualny 

Udogodnień

Techniczny 

Organizacyjny 
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eksploracyjnego Wielkiego pchnięcia technologicznego oraz metascenariusza an­
tycypacyjnego Silesia technologica.

10. Analiza INFA doprowadziła do wstępnego rozpoznania kluczowych innowacji
technologicznych i dziedzin ich zastosowania oraz czynników kształtujących po­
tencjały ustalonych poza modelem pól technologicznego rozwoju województwa.

11. Model SATTIN jest płaszczyzną integracji wyników uzyskanych w prospektyw­
nej analizie uwarunkowań rozwoju technologicznego z rezultatami analizy pól
technologicznych.

12. Zastosowanie modelu SATTIN zweryfikowało występowanie częściowej spójno­
ści ustalonych poza modelem pól technologicznych ze sformułowanymi wcześniej
metascenariuszami uwarunkowań rozwoju technologicznego województwa.

13. Częściowa spójność pól technologicznych i scenariuszy uwarunkowań rozwoju
technologicznego województwa odnosi się wyłącznie do metascenariusza Silesia
Technologica, w tym do Śląskiej Arkadii technologicznej i Śląska - gwiazdy na
technologicznymfirmamencie.

14. Nie istnieje taka fragmentaryczna spójność między polami technologicznymi
a eksploracyjnym metascenariuszem Wielkiego pchnięcia technologiczego. Na tej
podstawie można sformułować hipotezę o zasadności wykreowania nowych pól
technologicznych.

15. Analiza spójności pól technologicznych i scenariuszy uwarunkowań rozwoju
technologicznego woj. śląskiego prowadzi do określenia dwóch kierunków dal­
szych badań.
• Pierwszy kierunek badawczy dotyczy dopełnienia listy kluczowych czynni­

ków kształtujących potencjały pól technologicznych.

SCENARIUSZE KLUCZOWE
PROTECHNO- •4---► INNOWACJE
LOGICZNEGO TECHNO-

ROZWOJU LOGICZNE
REGIONU

SPóJNOŚĆ

MECHANIZMY POTENCJAŁY
STYMULUJĄCE PÓL

ROZWOJ •4---► TECHNO-
TECHNOLOGICZNY LOGICZNYCH

Ryc. 8. Analiza relacji między uwarunkowaniami rozwoju technologicznego
a polarni technologicznymi regionu (model SATTIN)
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Tabela 17

Hipoteza korelacji potencjału pola technologicznego TRANSPOLE
i mechanizmów uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Kapitałowo­
finansowy Współza-rządzania Sieciowania

o 
"' C> o~ 
0.. N 
~-!:?
"' C> ·-o o - C: o 
Cl) C: 
o -5 
a.. ~ 

Intelektualny 

Techniczny 

Organizacyjny 

Udogodnień

+

Tabela 18

Hipoteza korelacji potencjału pola technologicznego EKOPOLE
i mechanizmów uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Kapitałowo­
finansowy

Współza­
rządzania Sieciowania

o ~ f Intelektualny 
O.. N 
~-!:?-~ .2 Techniczny 
C: o 
Cl) C: 

~ ~ Organizacyjny 

Udogodnień

• Drugi kierunek badawczy, jak się wydaje jeszcze istotniejszy, odnosi się do
identyfikacji nowych działalności strategicznych w triadzie: innowacje tech­
nologiczne - innowacje produktowe - rynki zewnętrzne.
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Tabela 19
Hipoteza korelacji potencjału pola technologicznego MATPOLE

i mechanizmów uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Mechanizmy uwarunkowań technologicznego rozwoju regionu

Kapitałowo- Współzarządzania Sieciowania Udogodnieńfinansowy
o 

n, Cl Intelektualny o :g 
C.. N 
~-~
n, Cl Techniczny + + -~ o 
o - C: o 
Cl> C: o -fi Organizacyjny a.. .s 

Tabela 20 

System powiązań bezpośrednich między polami technologicznymi
a scenariuszami cząstkowymi

Scenariusze
A1 A2 B C1 C2 

Salon metropo Drożdże Techno- Gejzer inno- Wylęgarnianowej go-litalny spodarki porty wacyjności techno guru
Pola techn.

BIOPOLE 

MATPOLE 

ENERPOLE 

INFOPOLE 

TRANSPOLE 

EKOPOLE 

D1
D2

Śląsko- E . I k'
k k k uro-s ąs 1raowsa .. 1 h. 1 h manaz ee -

wyzlyna ee - nologiczny
no oqiczna
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ŚLĄSKA ARKADIA
TECHNOLOGICZNA

ŚLĄSK GWIAZDĄ NA
TECHNOLOGICZNYM

FIRMAMENCIE

METROPOLITALNE SALONY
WOJ ŚLĄSKIEGO

TECHNOPORTY
GOSPODARKI SLĄSKIEJ

[ BIOPOLE J / / ·············.r EKOPOLE

Ryc. 9. Spójność pól technologicznych ze scenariuszami protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego
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ANEKS 1

Cząstkowe scenariusze protechnologicznego rozwoju woj. śląskiego

Scenariusz cząstkowy A 1:
Metropolitalne salony woj. śląskiego

co w 

Czynniki Aktorzy Wartości

1 2 3 4 5 

- Atrakcyjność regionalnej oferty pracy,

Wzrost atrakcyjności woj.
zamieszkania i spędzania czasu wolnego dla - Zamożność mieszkańców woj. śląskiego (wartośćN osób z wysokimi kwalifikacjami zawodowymi~ śląskiego dla kapitału ludzkie- - Władze samorządowe kluczowa)J:l - Atrakcyjność regionu jako miejsca pracy,o go nowej generacji - Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze woj. śląskiegozamieszkania i prowadzenia biznesu dla
utalentowanych ludzi

- Proces metropolizacji centralnych miast
,,, Proces metropolizacji obszaru aglomeracji górnośląskiej - Politycy i Atrakcyjność lokalizacyjna woj. śląskiegoa, - o aglomeracji miejskich woj. - Tworzenie się nowoczesnych centrów miejskich menedżerowie dużyche Konkurencyjność gospodarki śląskiejc.. śląskiego i atrakcyjnych przestrzeni publicznych w miastach miast - 

aglomeracji woj. śląskiego

- Rozbudowa układu komunikacyjnego (A1, DTŚ,
obwodnice aglomeracji i ośrodków regionalnych) - Lokalni i regionalni - Przejrzystość, spójność i konsekwencja wyborów
wraz z budową szybkiej kolei regionalnej politycy poziomu politycznych w samorządach terytorialnych

>, - Rozbudowa międzynarodowego portu lotniczego samorządowego - Sprawność zarządzania na poziomie samorządowym
E Mechanizm współzarządzaniaN Katowice-Pyrzowice oraz portów lotniczych o·2: partnerskimi przedsięwzięcia-"' różnym przeznaczeniu w ośrodkach regionalnych..c:o mi w woj. śląskimQ) - Integracja regionalnych systemów infrastruktury:;; 

technicznej - Przedsiębiorcy - Dochodowość firm i wartość dodana projektów w woj.

- Restrukturyzacja infrastruktury ochrony - inwestorzy śląskim

środowiska w regionie



1 2 3 4 5 

- Preferencje polityczne alokacji środków - Lokalni i regionalni - Przejrzystość, spójność i konsekwencja wyborów
publicznych w regionie politycy poziomu politycznych w samorządach terytorialnych

- Upowszechnianie różnych form partnerstwa samorządowego - Sprawność zarządzania na poziomie samorządowym
publiczno-prywatnego w podejmowaniu i realizacji

Mechanizm współzarządzania przedsięwzięć regionalnych
partnerskimi przedsięwzięcia- - Sprawność instytucji zarządzających projektami w
mi w woj. śląskim regionie - Przedsiębiorcy - Dochodowość firm i wartość dodana projektów w woj.

- Poziom partnerstwa publicznego władz lokalnych, - inwestorzy śląskim
powiatowych i wojewódzkich w regionie

- Budowa społeczeństwa obywatelskiego w
regionie opartego na zaufaniu i tolerancji

>- - Szkolnictwo wyższe regionu w europejskiejE Mechanizm sieciowania - Wiedza, kompetencje i doświadczenie kapitału ludz-N przestrzeni edukacyjnej·2: - Szkoły wyższe w woj.ni współpracy międzynarodowej kiego regionu.c - Naukowo-techniczna integracja w trójkącie śląskimu szkół wyższych woj. śląskiego Społeczeństwo uczące sięa, - :::;; Katowice- Ostrawa-Zilina

- Rozbudowa układu komunikacyjnego (A1, DTS, - Politycy poziomu - Przejrzystość, spójność i konsekwencja wyborów
obwodnice aglomeracji i ośrodków regionalnych) rządowego politycznych polityków poziomu rządowego
wraz z budową szybkiej kolei regionalnej - Lokalni i regionalni - Przejrzystość, spójność i konsekwencja wyborów

politycy poziomu politycznych w samorządach terytorialnych
Mechanizm tworzenia udogod-

- Rozbudowa międzynarodowego portu lotniczego samorządowego - Sprawność zarządzania na poziomie samorządowym
Katowice-Pyrzowice oraz portów lotniczych o

nień i korzyści zewnętrznych różnym przeznaczeniu w ośrodkach regionalnych - Bezpieczeństwo energetyczne, informatyczne, trans-w woj. śląskim
Integracja regionalnych systemów infrastruktury - Instytucje portowe- 

technicznej zarządzające - Dostępność komunikacyjna i transportowa do regionu
- Restrukturyzacja infrastruktury ochrony infrastrukturą woj. - Sprawność i niezawodność systemów infrastruktura!-

śląskiego nychśrodowiska w regionie - Ekologiczność systemów infrastrukturalnych



Scenariusz cząstkowy A2
Śląskie drożdże nowej gospodarki

"
.. -

Czynniki Aktorzy Wartości

- Atrakcyjność regionalnej oferty pracy, za-

Wzrost atrakcyjności woj. ślą-
mieszkania i spędzania czasu wolnego dla

- Zamożność mieszkańców woj. śląskiegoN osób z wysokimi kwalifikacjami zawodowymi"' skiego dla kapitału ludzkiego - Władze samorządowe.... - Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze woj ..oo nowej generacji - Atrakcyjność regionu jako miejsca pracy, śląskiego
zamieszkania i prowadzenia biznesu dla
utalentowanych ludzi

Proces tworzenia się gospo-
- Tworząca się nowa gospodarka w aglomera-

- Ludzie kreatywni two-Ul cji górnośląskiejCl) 
c., ciarki wiedzy na obszarze rzący biznes oparty na - Innowacyjność woj. śląskiegoe - Tworzenie się śląsko-krakowskiego obszaruo.. śląsko-krakowskim wiedzy

rozwoju sektora technologicznego

co 
(Jl 



co
(J) Scenariusz cząstkowy B:

Technoporty gospodarki śląskiej

Czynniki Aktorzy Wartości
1 2 3 4 5 

Zakorzenianie się firm - Środowisko biznesu dla dynamicznych małych firm - Wartość dodana małych firm i firm sektora

N sektora technologicz- w regionie - Przedsiębiorcy i me-
technologicznego w woj. śląskim

res - Dochodowość dynamicznych małych firm.... 
nedżerowie biznesu_g nego - Poziom terytorializacji firm sektora technologicznegoo i firm sektora technologicznego w woj. ślą-w woj. śląskim w regionie skim

Proces metropolizacji
- Proces metropolizacji centralnych miast aglomeracji

,n obszaru aglomeracji
górnośląskiej

- Politycy i menedżera- - Atrakcyjność lokalizacyjna woj. śląskiegoCl)

- Tworzenie się nowoczesnych centrów miejskich.., 
e miejskich woj. ślą- wie dużych miast - Konkurencyjność gospodarki śląskiejIl.. skiego i atrakcyjnych przestrzeni publicznych w miastach

aglomeracji woj. śląskiego

- Preferencje polityczne alokacji środków publicz- - Przejrzystość, spójność i konsekwencja
nych w regionie - Lokalni i regionalni wyborów politycznych w samorządach

- Upowszechnianie różnych form partnerstwa pu- politycy poziomu terytorialnych
bliczno-prywatnego w podejmowaniu i realizacji samorządowego - Sprawność zarządzania na poziomie sa-

>, Mechanizm współza- przedsięwzięć regionalnych morządowymE 
N rządzania partnerski-"i= - Sprawność instytucji zarządzających projektamires mi przedsięwzięciami.c: w regionie.., 
Cl) w woj. śląskim== - Poziom partnerstwa publicznego władz lokalnych, - Przedsiębiorcy - Dochodowość firm i wartość dodana pro-

powiatowych i wojewódzkich w regionie - inwestorzy jektów w woj. śląskim
- Budowa społeczeństwa obywatelskiego w regionie

opartego na zaufaniu i tolerancji



1 2 3 4 5 

Mechanizm siecio- - Szkolnictwo wyższe regionu w europejskiej prze-
wania współpracy strzeni edukacyjnej - Szkoły wyższe w

- Wiedza, kompetencje i doświadczenie

1, międzynarodowej
- Naukowo-techniczna integracja w trójkącie Katowi- woj. śląskim

kapitału ludzkiego regionu
11 szkól wyższych woj.
1, śląskiego ce - Ostrawa - Zilina

- Społeczeństwo uczące się

- Przejrzystość, spójność i konsekwencja

- Politycy poziomu
wyborów politycznych polityków poziomu

rządowego
rządowego

>, 
- Rozbudowa układu komunikacyjnego (A 1, DTS, - Lokalni i regionalni

- Przejrzystość, spójność i konsekwencja

E obwodnice aglomeracji i ośrodków regionalnych) wyborów politycznych w samorządach
N politycy poziomu·c wraz z budową szybkiej kolei regionalnej terytorialnych
co samorządowego.c u Mechanizm tworzenia - Rozbudowa międzynarodowego portu lotniczego - Sprawność zarządzania na poziomie sa-
Cl) 
:E 

udogodnień i korzyści Katowice-Pyrzowice oraz portów lotniczych o mo rządowym

zewnętrznych w woj. różnym przeznaczeniu w ośrodkach regionalnych - Bezpieczeństwo energetyczne, informa-
śląskim - Integracja regionalnych systemów infrastruktury tyczne, transportowe

technicznej - Dostępność komunikacyjna i transportowa
- Restrukturyzacja infrastruktury ochrony środowiska - Instytucje zarządza- do regionu

w regionie jące infrastrukturą
- Sprawność i niezawodność systemówwoj. śląskiego

infrastrukturalnych
- Ekologiczność systemów infrastruktura!-

nych



00
00

Scenariusz cząstkowy C1:
Śląski gejzer innowacyjności

Czynniki Aktorzy Wartości

Kreatywna edukacja i
- Kreatywność edukacji i rozwój edukacji kre- - Wiedza, kompetencje i doświadczenie kapitałuN atywności w regionie - Nauczyciele i nauczy- ludzkiego w woj. śląskimn, 

edukacja kreatywności ciele akademiccy
... 

- Inwestowanie w regionie w utalentowaną mło- - Społeczeństwo uczące się woj. śląskiego
..c o w woj. śląskim

dzież i młodych naukowców

Proces tworzenia się - Tworząca się nowa gospodarka w aglomeracji
- Ludzie kreatywni two-"' gospodarki wiedzy na górnośląskiej

rzący biznes oparty - Innowacyjność woj. śląskiego
Q>.., 
o obszarze śląsko-krakow- - Tworzenie się śląsko-krakowskiego obszaru na wiedzy
... 

CL

skim rozwoju sektora technologicznego

Scenariusz cząstkowy C2:
Śląska wylęgarnia technologicznych guru

Czynniki Aktorzy Wartości

Kreatywna edukacja i
- Kreatywność edukacji i rozwój edukacji kreatywności

- Wiedza, kompetencje i doświadczenieN w regionie - Nauczyciele i nauczy- kapitału ludzkiego w woj. śląskimE edukacja kreatywności..c 
- Inwestowanie w regionie w utalentowaną młodzież i ciele akademiccy

- Społeczeństwo uczące się woj.śląskiego
o w woj. śląskim

młodych naukowców

Proces umiędzynaro- - Rozwój sieci naukowych i tworzenie się platform
- Naukowcy, badacze"' dowienia działalności technologicznych w regionie

zorientowani na wdro- - Użyeczna i transferowana wiedza
Q>.., 

- Uczestnictwo śląskich instytucji i zespołów badaw-e śląskiego sektora ba-
żenia biznesoweCL

czych w europejskiej przestrzeni badawczejdawczego



Scenariusz cząstkowy D1:
Śląsko-Krakowska wyżyna technologiczna

Czynniki Aktorzy Wartości

Wzmacnianie intelektualnego i infrastruk- - Współpraca sektora prywatnego, w tym MŚP, z - Jakość środowiska w woj.
N turalnego potencjału badawczego w woj. sektorem badawczo-rozwojowym śląskim~ - Badacze i naukowcy.c śląskim i transferowania innowacji techno- - Deficyt kompetencji badawczych i wyposażenia - Unikatowość wykształceniao

logicznych technicznego w sektorze B+R w regionie technicznego

- Tworząca się nowa gospodarka w aglomeracji
- Ludzie kreatywniIll Proces tworzenia się gospodarki wiedzy górnośląskiejCl>

(.) tworzący biznes - Innowacyjność woj. śląskiegoe na obszarze śląsko-krakowskim - Tworzenie się śląsko-krakowskiego obszarua. oparty na wiedzy
rozwoju sektora technologicznego

Scenariusz cząstkowy D2:
Euro-Śląski mariaż technologiczny

(X) 
c.o 

Czynniki Aktorzy Wartości

1 2 3 4 5 

Wzmacnianie intelektualnego - Współpraca sektora prywatnego, w tym MŚP, z sektorem badawczo- - Jakość środowiska w woj.
N i infrastrukturalnego potencja- rozwojowym - Badacze śląskim"' łu badawczego w woj. śląskim.o 

- Deficyt kompetencji badawczych i wyposażenia technicznego w sek- i naukowcy - Unikatowość wyksztalce-o i transferowania innowacji
technologicznych torze B+R w regionie nia technicznego

Proces umiędzynarodowienia
- Rozwój sieci naukowych i tworzenie się platform technologicznych - Naukowcy, bada-

Ill w regionie cze zorientowani - Użyteczna i transferowanaCl>
(.) działalności śląskiego sektorae - Uczestnictwo śląskich instytucji i zespołów badawczych w europej- na wdrożenia wiedzaa. badawczego

skiej przestrzeni badawczej biznesowe



co 
o 1 2 3 4 5 

- Sektorowa alokacja środków wynikająca z programów operacyjnych - Przejrzystość, spójność
- Regionalna alokacja środków wynikająca z programów operacyj- i konsekwencja wyborów

nych - Politycy poziomu
politycznych polityków

- Zdolność absorpcji środków unijnych przez władze lokalne i lokalne rządowego
poziomu rządowego

grupy interesu - Lokalni i regio-
- Przejrzystość, spójność

Mechanizm kapitałowo-finan- - Rynek kapitałowy na rzecz przedsiębiorstw i przedsięwzięć innowa- nalni politycy
i konsekwencja wyborów
politycznych w samorzą-sowy stymulujący rozwój tech- cyjnych poziomu samo- dach terytorialnychnologiczny w woj. śląskim - Dostępność różnorodnych żródel finansowania rozbudowy infra- rządowego

struktury regionalnej - Sprawność zarządzania
na poziomie samorządo-

- Rozwój finansowych i fiskalnych instrumentów wspierania innowacji wym
technologicznych

>, - Poziom nakładów na działalności B+R ze żródeł krajowych (publicz- - Instytucje rynku - Zyskowność firm i inwe-
E nych i prywatnych) i zagranicznych (w tym europejskich) kapitałowego storówN 

"i: ns ..c: - Sektorowa alokacja środków wynikająca z programów operacyjnych... 
Q) 

:::ió: 
- Regionalna alokacja środków wynikająca z programów operacyj-

nych
- Zdolność absorpcji środków unijnych przez władze lokalne i lokalne

grupy interesu
- Wiedza, kompetencje i

Mechanizm sieciowania - Rynek kapitałowy na rzecz przedsiębiorstw i przedsięwzięć innowa- - Szkoły wyższe doświadczenie kapitału
współpracy międzynarodowej cyjnych

w woj. śląskim ludzkiego regionu
szkól wyższych woj. śląskiego - Dostępność różnorodnych żródel finansowania rozbudowy infra- - Społeczeństwo uczące się

struktury regionalnej
- Rozwój finansowych i fiskalnych instrumentów wspierania innowacji

technologicznych
- Poziom nakładów na działalności B+R ze żródeł krajowych (publicz-

nych i prywatnych) i zagranicznych (w tym europejskich)



ANEKS 2
Metascenariusze protechnologicznego rozwoju

woj. śląskiego w ścieżce antycypacyjnej

Metascenariusz A 1 +B :
Śląska arkadia technologiczna

Czynniki Aktorzy Wartości
1 2 3 4 5 

- Atrakcyjność regionalnej oferty pracy, za-
Wzrost atrakcyjności mieszkania i spędzania czasu wolnego dla
woj. śląskiego dla ka- osób z wysokimi kwalifikacjami zawodowymi - Władze samo- - Zamożność mieszkańców woj. śląskiego
pitału ludzkiego nowej - Atrakcyjność regionu jako miejsca pracy, rządowe - Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze woj. śląskiego

>- generacji zamieszkania i prowadzenia biznesu dlaN ~ utalentowanych ludzi..co

Zakorzenianie się firm
- Środowisko biznesu dla dynamicznych ma-

- Przedsiębiorcy
- Wartość dodana małych firm i firm sektora technologicz-

sektora technologiczne-
łych firm w regionie

i menedżera-
nego w woj. śląskim

go w woj. śląskim - Poziom terytorializacji firm sektora technolo- wie biznesu - Dochodowość dynamicznych małych firm i firm sektora
gicznego w regionie technologicznego w woj. śląskim

- Proces metropolizacji centralnych miast

"' Proces metropolizacji aglomeracji górnośląskiej - Politycy i me- - Atrakcyjność lokalizacyjna woj. śląskiegoa.,
'-' obszaru aglomeracji - Tworzenie się nowoczesnych centrów miej- nedżerowiee - Konkurencyjność gospodarki śląskiejIl.. miejskich woj. śląskiego skich i atrakcyjnych przestrzeni publicznych dużych miast

w miastach aglomeracji woj. śląskiego



<.O 
N 

3 4 51 2

- Preferencje polityczne alokacji środków pu- - Lokalni i regio- - Przejrzystość, spójność i konsekwencja wyborów pali-
blicznych w regionie nalni politycy tycznych w samorządach terytorialnych

- Upowszechnianie różnych form partnerstwa poziomu samo-
- Sprawność zarządzania na poziomie samorządowym

publiczno-prywatnego w podejmowaniu i rządowego
Mechanizm współza- realizacji przedsięwzięć regionalnych
rządzania partnerskimi - Sprawność instytucji zarządzających projek-
przedsięwzięciami tarni w regionie

- Dochodowość firm i wartość dodana projektów w woj.w woj. śląskim - Przedsiębiorcy- Poziom partnerstwa publicznego władz lokal-
- inwestorzy śląskimnych, powiatowych i wojewódzkich w regionie

- Budowa społeczeństwa obywatelskiego
w regionie opartego na zaufaniu i tolerancji

>, Mechanizm sieciowania - Szkolnictwo wyższe regionu w europejskiej
- Wiedza, kompetencje i doświadczenie kapitału ludzkiegoE współpracy międzyna- przestrzeni edukacyjnej - Szkoły wyższe regionuN 

"i:
rodowej szkół wyższych - Naukowo-techniczna integracja w trójkącie w woj. śląskim

- Społeczeństwo uczące się
cu .c u woj. śląskiego Katowice - Ostrawa - ZilinaCD 
:E 

- Rozbudowa układu komunikacyjnego (A 1, - Politycy pozio- - Przejrzystość, spójność i konsekwencja wyborów poli-
DTŚ, obwodnice aglomeracji i ośrodków mu rządowego tycznych polityków poziomu rządowego
regionalnych) wraz z budową szybkiej kolei - Lokalni i regio- - Przejrzystość, spójność i konsekwencja wyborów poli-regionalnej nalni politycy tycznych w samorządach terytorialnych

Mechanizm tworzenia - Rozbudowa międzynarodowego portu lotni- poziomu samo-
- Sprawność zarządzania na poziomie samorządowymudogodnień i korzyści czego Katowice-Pyrzowice oraz portów lotni- rządowego

zewnętrznych w woj. czych o różnym przeznaczeniu w ośrodkach
- Bezpieczeństwo energetyczne, informatyczne, transpor-śląskim regionalnych - Instytucje towe

- Integracja regionalnych systemów infrastruk- zarządzające - Dostępność komunikacyjna i transportowa do regionutury technicznej infrastrukturą
- Sprawność i niezawodność systemów infrastrukturalnych- Restrukturyzacja infrastruktury ochrony śro- woj. śląskiego
- Ekologiczność systemów infrastrukturalnychdowiska w regionie



Metascenariusz A2+C1+D1:
Śląsk gwiazdą na technologicznym firmamencie

Czynniki Aktorzy Wartości

- Atrakcyjność regionalnej oferty pracy, zamiesz-

Wzrost atrakcyjności woj. śląskiego
kania i spędzania czasu wolnego dla osób z - Zamożność mieszkańców woj. ślą-
wysokimi kwalifikacjami zawodowymi - Władze samorzą- skiego

dla kapitału ludzkiego nowej ge-
- Atrakcyjność regionu jako miejsca pracy, za- dowe - Dziedzictwo kulturowe i przyrodniczeneracji

mieszkania i prowadzenia biznesu dla utalento- woj. śląskiego
wanych ludzi

>, - Kreatywność edukacji i rozwój edukacji kreatyw- - Wiedza, kompetencje i doświadczenieN ~ - Nauczyciele i na-.c Kreatywna edukacja i edukacja naści w regionie . kapitału ludzkiego w woj. śląskimo uczyciele akade-kreatywności w woj. śląskim - Inwestowanie w regionie w utalentowaną mło- miccy - Społeczeństwo uczące się woj. ślą-
dzież i młodych naukowców skiego

Wzmacnianie intelektualnego i in- - Współpraca sektora prywatnego, w tym MSP, z - Jakość środowiska w woj. śląskim
frastrukturalnego potencjału badaw- sektorem badawczo-rozwojowym - Badacze i naukow-

1, - Unikatowość wykształcenia technicz-czego w woj. śląskim i transferowa- - Deficyt kompetencji badawczych i wyposażenia cy
nia innowacji technologicznych technicznego w sektorze B+R w regionie nego

Proces tworzenia się gospodarki
- Tworząca się nowa gospodarka w aglomeracji

- Ludzie kreatywni!li górnośląskiejC1)
<.> wiedzy na obszarze śląsko-krakow- tworzący biznes - Innowacyjność woj. śląskiegoe - Tworzenie się śląsko-krakowskiego obszaruCL skim oparty na wiedzy

rozwoju sektora technologicznego



Metascenariusz C2+D2:
Śląsk w europejskiej lidze technologicznej

Czynniki Aktorzy Wartości

3 4 5 1 2 

- Kreatywność edukacji i rozwój edukacji
- Nauczyciele i na- - Wiedza, kompetencje i doświadczenie

Kreatywna edukacja i edukacja kreatywności w regionie
uczyciele a kade- kapitału ludzkiego w woj. śląskim

kreatywności w woj. śląskim - Inwestowanie w regionie w utalentowaną miccy - Społeczeństwo uczące się woj. śląskiegomłodzież i młodych naukowców>, 
N 

- Współpraca sektora prywatnego, w tym"' l:i
Wzmacnianie intelektualnego io

MSP, z sektorem badawczo-rozwojowym
- Badacze - Jakość środowiska w woj. śląskiminfrastrukturalnego potencjału ba-

- Deficyt kompetencji badawczych i wypo- i naukowcy - Unikatowość wykształcenia technicznegodawczego w woj. śląskim i transfe-
sażenia technicznego w sektorze B+R wrowania innowacji technologicznych
regionie

- Rozwój sieci naukowych i tworzenie się
- Naukowcy, bada-

rn Proces umiędzynarodowienia platform technologicznych w regionie
cze zorientowani - Użyteczna i transferowana wiedza

Q) 

działalności śląskiego sektora ba- - Uczestnictwo śląskich instytucji i zespołów na wdrożenia
u e 

badawczych w europejskiej przestrzeni0. dawczego biznesowe
badawczej
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- Sektorowa alokacja środków wynikająca - Przejrzystość, spójność i konsekwencja
z programów operacyjnych

- Politycy poziomu
wyborów politycznych polityków poziomu

- Regionalna alokacja środków wynikająca rządowego
rządowego

z programów operacyjnych
- Lokalni i regionalni

- Przejrzystość, spójność i konsekwencja
- Zdolność absorpcji środków unijnych przez wyborów politycznych w samorządach

władze lokalne i lokalne grupy interesu
politycy poziomu terytorialnych
samorządowego

Mechanizm kapitałowo-finansowy - Rynek kapitałowy na rzecz przedsiębiorstw - Sprawność zarządzania na poziomie sa-
stymulujący rozwój technologiczny i przedsięwzięć innowacyjnych morządowym

>, w woj. śląskimE - Dostępność różnorodnych żródeł finanso-N ·c: wania rozbudowy infrastruktury regionalnejco ..r:: 
(.J - Rozwój finansowych i fiskalnych instrumen-Q) 
:i;; - Instytucje rynkułów wspierania innowacji technologicznych

kapitałowego - Zyskowność firm i inwestorów
- Poziom nakładów na działalności B+R ze

żródeł krajowych (publicznych i prywatnych)
i zagranicznych (w tym europejskich)

Mechanizm sieciowania współpracy
- Szkolnictwo wyższe regionu w europejskiej - Wiedza, kompetencje i doświadczenie

międzynarodowej szkół wyższych
przestrzeni edukacyjnej - Szkoły wyższe kapitału ludzkiego regionu

woj. śląskiego - Naukowo-techniczna integracja w trójkącie w woj. śląskim
- Społeczeństwo uczące się

Katowice - Ostrawa - Zilina

(O 
(Jl 



ANEKS 3

Metascenariusze rozwoju protechnologicznego woj. śląskiego
w ścieżce eksploracyjnej

Metascenariusz A1+A2:
Druga prędkość technologiczna

Czynniki Aktorzy Wartości
3 4 5 1 2 

- Atrakcyjność regionalnej oferty pracy, zamiesz-
Wzrost atrakcyjności kania i spędzania czasu wolnego dla osób z - Zamożność mieszkańców woj. śląskiego

N woj. śląskiego dla ka- wysokimi kwalifikacjami zawodowymi - Władze samorządo-
- Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze woj."' _E

pitalu ludzkiego nowej - Atrakcyjność regionu jako miejsca pracy, za- we
śląskiego

o
generacji mieszkania i prowadzenia biznesu dla utalento-

wanych ludzi

Proces tworzenia się - Tworząca się nowa gospodarka w aglomeracji
- Ludzie kreatywni two-

gospodarki wiedzy na górnośląskiej
rzący biznes oparty - Innowacyjność woj. śląskiego

obszarze śląsko-kra- - Tworzenie się śląsko-krakowskiego obszaru na wiedzy
>, kowskim rozwoju sektora technologicznego
Ill 
Cl>

- Proces metropolizacji centralnych miast aglome-(.) 
o... 

racji górnośląskiejo.
Proces metropolizacji - Politycy i menedżera- - Atrakcyjność lokalizacyjna woj. śląskiego
obszaru aglomeracji - Tworzenie się nowoczesnych centrów miejskich i wie dużych miast - Konkurencyjność gospodarki śląskiejmiejskich woj. śląskiego atrakcyjnych przestrzeni publicznych w miastach

aglomeracji woj. śląskiego
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- Sektorowa alokacja środków wynikająca z pro-
- Politycy poziomu

- Przejrzystość, spójność i konsekwencja wybo-
gramów operacyjnych rów politycznych polityków poziomu rządowego

- Regionalna alokacja środków wynikająca z pro-
rządowego

- Przejrzystość, spójność i konsekwencja wybo-
gramów operacyjnych - Lokalni i regionalni rów politycznych w samorządach terytorialnych

- Zdolność absorpcji środków unijnych przez wła-
politycy poziomu

- Sprawność zarządzania na poziomie samorzą-samorządowego

Mechanizm kapitałowo-
dze lokalne i lokalne grupy interesu dowym

- Rynek kapitałowy na rzecz przedsiębiorstwfinansowy stymulujący i przedsięwzięć innowacyjnychrozwój technologiczny
w woj. śląskim - Dostępność różnorodnych żródeł finansowania

rozbudowy infrastruktury regionalnej
- Rozwój finansowych i fiskalnych instrumentów - Instytucje rynku - Zyskowność firm i inwestorów

>, wspierania innowacji technologicznych kapitałowego
E 
N - Poziom nakładów na działalności B+R ze żródeł·c: .,. 

krajowych (publicznych i prywatnych) i zagranicz-.r::. u 
Cl> nych (w tym europejskich):i!: 

- Preferencje polityczne alokacji środków publicz-
- Lokalni i regionalni

- Przejrzystość, spójność i konsekwencja wybo-
nych w regionie rów politycznych w samorządach terytorialnych

- Upowszechnianie różnych form partnerstwa
politycy poziomu

- Sprawność zarządzania na poziomie samorzą-samorządowego

Mechanizm współza-
publiczno-prywatnego w podejmowaniu i realiza- dowym
cji przedsięwzięć regionalnych

rządzania partnerskimi - Sprawność instytucji zarządzających projektamiprzedsięwzięciami w regioniew woj. śląskim
- Poziom partnerstwa publicznego władz lokal- - Przedsiębiorcy - in- - Dochodowość firm i wartość dodana projektów

nych, powiatowych i wojewódzkich w regionie westorzy w woj. śląskim

- Budowa społeczeństwa obywatelskiego w regio-
nie opartego na zaufaniu i tolerancji
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Mechanizm sieciowania - Szkolnictwo wyższe regionu w europejskiej
współpracy międzyna- przestrzeni edukacyjnej - Szkoły wyższe w woj.

- Wiedza, kompetencje i doświadczenie kapitału

rodowej szkół wyższych - Naukowo-techniczna integracja w trójkącie Kato- śląskim
ludzkiego regionu

woj. śląskiego wice - Ostrawa - Zilina - Społeczeństwo uczące się

- Politycy poziomu
- Przejrzystość, spójność i konsekwencja wybo-

- Rozbudowa układu komunikacyjnego (A 1, DTŚ, rządowego
rów politycznych polityków poziomu rządowego

>, obwodnice aglomeracji i ośrodków regionalnych) - Lokalni i regionalni
- Przejrzystość, spójność i konsekwencja wybo-

E rów politycznych w samorządach terytorialnych
N 

"i: wraz z budową szybkiej kolei regionalnej politycy poziomu
"' - Sprawność zarządzania na poziomie samorzą-..c: - Rozbudowa międzynarodowego portu lotniczego samorządowegoc..> Mechanizm tworzeniaCl) dowym
:!E udogodnień i korzyści Katowice-Pyrzowice oraz portów lotniczych o

zewnętrznych w woj. różnym przeznaczeniu w ośrodkach regionalnych - Bezpieczeństwo energetyczne, informatyczne,

śląskim - Integracja regionalnych systemów infrastruktury transportowe

technicznej - Instytucje zarządza- - Dostępność komunikacyjna i transportowa do

- Restrukturyzacja infrastruktury ochrony środowi- jące infrastrukturą regionu

ska w regionie woj. śląskiego - Sprawność i niezawodność systemów infra-
strukturalnych

- Ekologiczność systemów infrastrukturalnych



Metascenariusz C1+C2:
Zwrotnice technologiczne 

•. 

Czynniki !·%\· Akto~z,y Wartości
1 2 

., ., 3 4 ;;I 5 \ 1, 
'"'

Kreatywna edukacja i edu-
- Kreatywność edukacji i rozwój edukacji kreatywności

- Nauczyciele i na-
- Wiedza, kompetencje i doświadczenie

N w regionie kapitału ludzkiego w woj, śląskim~ kacja kreatywności w woj. uczyciele akademie-.c
- Inwestowanie w regionie w utalentowaną młodzież i - Społeczeństwo uczące się woj. ślą-o śląskim

młodych naukowców
cy

skiego

Proces umiędzynarodowie-
- Rozwój sieci naukowych i tworzenie się platform

- Naukowcy, badacze
nia działalności śląskiego

technologicznych w regionie
zorientowani na - Użyteczna i transferowana wiedza

sektora badawczego - Uczestnictwo śląskich instytucji i zespołów badaw- wdrożenia biznesowe>, czych w europejskiej przestrzeni badawczej<Il a,
<.) 
o

- Tworząca się nowa gospodarka w aglomeracji górno-a:
Proces tworzenia się gospo- - Ludzie kreatywni two-śląskiej
ciarki wiedzy na obszarze

- Tworzenie się śląsko-krakowskiego obszaru rozwoju
rzący biznes oparty - Innowacyjność woj. śląskiego

śląsko-krakowskim
sektora technologicznego

na wiedzy
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o 
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- Sektorowa alokacja środków wynikająca z progra- - Przejrzystość, spójność i konsekwen-
mów operacyjnych

- Politycy poziomu
cja wyborów politycznych polityków

- Regionalna alokacja środków wynikająca z progra- rządowego
poziomu rządowego

mów operacyjnych
- Lokalni i regionalni

- Przejrzystość, spójność i konsekwen-
- Zdolność absorpcji środków unijnych przez władze cja wyborów politycznych w samorzą-

lokalne i lokalne grupy interesu
politycy poziomu dach terytorialnych
samorządowegoMechanizm kapitałowo-fi- - Rynek kapitałowy na rzecz przedsiębiorstw i przed- - Sprawność zarządzania na poziomie

nansowy stymulujący rozwój sięwzięć innowacyjnych samorządowym
technologiczny w woj.

- Dostępność różnorodnych źródeł finansowania roz-śląskim
budowy infrastruktury regionalnej

- Rozwój finansowych i fiskalnych instrumentów wspie- - Instytucje rynku
>, rania innowacji technologicznych - Zyskowność firm i inwestorówE kapitałowego
N - Poziom nakładów na działalności B+R ze żródeł·c 
"' krajowych (publicznych i prywatnych) i zagranicznych..r::: .., 
Cl> (w tym europejskich):!!i 

- Preferencje polityczne alokacji środków publicznych - Przejrzystość, spójność i konsekwen-
w regionie - Lokalni i regionalni cja wyborów politycznych w samorzą-

- Upowszechnianie różnych form partnerstwa publicz- politycy poziomu dach terytorialnych
no-prywatnego w podejmowaniu i realizacji przedsię- samorządowego - Sprawność zarządzania na poziomie

Mechanizm współzarządza- wzięć regionalnych samorządowym
nia partnerskimi przedsię- - Sprawność instytucji zarządzających projektami w
wzięciami w woj. śląskim regionie

- Poziom partnerstwa publicznego władz lokalnych, - Przedsiębiorcy - in- - Dochodowość firm i wartość dodana
powiatowych i wojewódzkich w regionie westorzy projektów w woj. śląskim

- Budowa społeczeństwa obywatelskiego w regionie
opartego na zaufaniu i tolerancji
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Mechanizm sieciowania - Szkolnictwo wyższe regionu w europejskiej przestrze-
współpracy międzynaro- ni edukacyjnej - Szkoły wyższe w woj.

- Wiedza, kompetencje i doświadczenie

dowej szkół wyższych woj. - Naukowo-techniczna integracja w trójkącie Katowice śląskim
kapitału ludzkiego regionu

śląskiego - Ostrawa - Zilina - Społeczeństwo uczące się

- Przejrzystość, spójność i konsekwen-

- Politycy poziomu
cja wyborów politycznych polityków

rządowego
poziomu rządowego

- Rozbudowa układu komunikacyjnego (A 1, DTŚ, ob- - Lokalni i regionalni
- Przejrzystość, spójność i konsekwen-

>, wodnice aglomeracji i ośrodków regionalnych) wraz z cja wyborów politycznych w samorzą-
E politycy poziomuN ·2 budową szybkiej kolei regionalnej dach terytorialnych
"' samorządowego
_c: 

- Rozbudowa międzynarodowego portu lotniczego - Sprawność zarządzania na poziomieu 
C1I Mechanizm tworzenia udo-::!;: Katowice-Pyrzowice oraz portów lotniczych o różnym samorządowym

godnień i korzyści zewnętrz-
nych w woj. śląskim

przeznaczeniu w ośrodkach regionalnych - Bezpieczeństwo energetyczne, infor-
- Integracja regionalnych systemów infrastruktury matyczne, transportowe

technicznej - Dostępność komunikacyjna i transpor-
- Restrukturyzacja infrastruktury ochrony środowiska w - Instytucje zarządza- !owa do regionu

regionie jące infrastrukturą
- Sprawność i niezawodność systemówwoj. śląskiego

Il infrastrukturalnych
- Ekologiczność systemów infrastruktu-

ralnych

_.
o _.
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Metascenariusz D1 +D2:
Nowe impulsy technologiczne 

Czynniki Aktorzy Wartości
1 2 3 4 5 

Wzmacnianie intelektualnego i infrastruk- - Współpraca sektora prywatnego, w tym MŚP, z - Jakość środowiska w woj.
N turalnego potencjału badawczego w woj. sektorem badawczo-rozwojowym - Badacze śląskim~

..c śląskim i transferowania innowacji techno- - Deficyt kompetencji badawczych i wyposażenia i naukowcy - Unikatowość wykształceniao
logicznych technicznego w sektorze B+R w regionie technicznego

- Rozwój sieci naukowych i tworzenie się platform - Naukowcy, bada-
Proces umiędzynarodowienia działalności technologicznych w regionie cze zorientowani - Użyteczna i transferowana
śląskiego sektora badawczego - Uczestnictwo śląskich instytucji i zespołów badaw- na wdrożenia wiedza

>- czych w europejskiej przestrzeni badawczej biznesowe"' Cl) 
c.>e - Tworząca się nowa gospodarka w aglomeracji gór-a. 

- Ludzie kreatywniProces tworzenia się gospodarki wiedzy na nośląskiej
obszarze śląsko-krakowskim - Tworzenie się śląsko-krakowskiego obszaru rozwoju

tworzący biznes - Innowacyjność woj. śląskiego

sektora technologicznego
oparty na wiedzy
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- Sektorowa alokacja środków wynikająca z progra- - Przejrzystość, spójność
mów operacyjnych i konsekwencja wyborów

- Regionalna alokacja środków wynikająca z progra- - Politycy poziomu politycznych polityków pozio-
mów operacyjnych rządowego mu rządowego

- Zdolność absorpcji środków unijnych przez władze - Lokalni i regio- - Przejrzystość, spójność
lokalne i lokalne grupy interesu nalni politycy i konsekwencja wyborów

- Rynek kapitałowy na rzecz przedsiębiorstw i przed- poziomu samo- politycznych w samorządach
Mechanizm kapitałowo-finansowy stymulu- sięwzięć innowacyjnych rządowego terytorialnych
jący rozwój technologiczny w woj. śląskim

- Dostępność różnorodnych żródeł finansowania - Sprawność zarządzania na

rozbudowy infrastruktury regionalnej poziomie samorządowym

- Rozwój finansowych i fiskalnych instrumentów
>, wspierania innowacji technologicznych

- Instytucje rynku - Zyskowność firm i inwesto-E 
N - Poziom nakładów na działalności B+R ze źródeł kra-·2 kapitałowego rów"'..c: jowych (publicznych i prywatnych) i zagranicznych(.)
Cl) (w tym europejskich)==

- Preferencje polityczne alokacji środków publicznych - Przejrzystość, spómość
w regionie - Lokalni i regio- i konsekwencja wyborów

- Upowszechnianie różnych form partnerstwa publicz- nalni politycy politycznych w samorządach
no-prywatnego w podejmowaniu i realizacji przedsię- poziomu samo- terytorialnych
wzięć regionalnych rządowego - Sprawność zarządzania na

Mechanizm współzarządzania partnerskimi - Sprawność instytucji zarządzających projektami poziomie samorządowym
przedsięwzięciami w woj. śląskim w regionie

- Poziom partnerstwa publicznego władz lokalnych,
- Przedsiębiorcy - Dochodowość firm i wartość

powiatowych i wojewódzkich w regionie dodana projektów w woj.
- Budowa społeczeństwa obywatelskiego w regionie

- inwestorzy śląskim
opartego na zaufaniu i tolerancji
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I! Mechanizm sieciowania współpracy
międzynarodowej szkół wyższych woj.
śląskiego

- Szkolnictwo wyższe regionu w europejskiej prze­
strzeni edukacyjnej

- Naukowo-techniczna integracja w trójkącie Katowice
- Ostrawa - Zilina

- Szkoły wyższe
w woj. śląskim

- Wiedza, kompetencje i do­
świadczenie kapitału ludzkie­
go regionu

- Społeczeństwo uczące się

Mechanizm tworzenia udogodnień i korzy­
ści zewnętrznych w woj. śląskim

- Rozbudowa układu komunikacyjnego (A1, DTŚ,
obwodnice aglomeracji i ośrodków regionalnych)
wraz z budową szybkiej kolei regionalnej

- Rozbudowa międzynarodowego portu lotniczego
Katowice-Pyrzowice oraz portów lotniczych o róż­
nym przeznaczeniu w ośrodkach regionalnych

- Integracja regionalnych systemów infrastruktury
technicznej

- Restrukturyzacja infrastruktury ochrony środowiska
w regionie

- Politycy poziomu
rządowego

- Lokalni i regio­
nalni politycy
poziomu samo­
rządowego

- Przejrzystość, spójność
i konsekwencja wyborów
politycznych polityków pozio­
mu rządowego

- Przejrzystość, spójność
i konsekwencja wyborów
politycznych w samorządach
terytorialnych

- Sprawność zarządzania na
poziomie samorządowym

- Instytucje
zarządzające
infrastrukturą
woj. śląskiego

- Bezpieczeństwo energetycz­
ne, informatyczne, transpor­
towe

- Dostępność komunikacyjna
i transportowa do regionu

- Sprawność i niezawodność
systemów infrastrukturalnych

- Ekologiczność systemów
infrastrukturalnych


