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Abstract: Monitoring and Forecasting the Priority and Innovative Technologies for the
Benefit of the Sustainable Development of the Mazovia. The Foresight Mazovia project’s main
objective was to identify the leading technologies of the greatest importance, the development
of which will be a priority for the Mazovia region for the next 20 years. Additionally, optimistic,
neutral and pessimistic scenarios of the development of these technologies have been prepared.
Interdisciplinary analysis with the use of systematized research methods covered the following
areas: society’s standard of living, power industry, ecology, technologies for the benefit of envi-
ronmental protection, natural riches and new materials, economic growth, infrastructure. The
project was realized from 1 July 2006 to 30 June 2008 by the consortium comprising Industrial
Research Institute for Automation and Measurements and The Information Processing Centre.

Polska, podobnie jak pozostate kraje Unii Europejskiej jest odpowiedzialna
za budowe spoteczenstwa informacyjnego oraz tworzenie ram dla funkcjonowania
gospodarek i regionow opartych na wiedzy. Dlatego w realizacji projektu Foresight
priorytetowych, innowacyjnych technologii dla zrownowazonego rozwoju woj. ma-
zowieckiego niezbedne jest przeprowadzenie wielu prac, prognoz, analiz oraz szcze-
gotowych dziatan obejmujacych charakterystyke wojewoddztwa oraz perspektywy
rozZwoju.

1. Cel projektu

Celem projektu Foresight priorytetowych, innowacyjnych technologii dla zréw-
nowazonego rozwoju wojewodztwa mazowieckiego (Foresight Mazovia) byta identyfi-
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kacja kluczowych technologii o znaczeniu strategicznym, ktorych rozwoj dla regionu
w nastepnych 20 latach bedzie priorytetowy. Zespot projektowy przyjal zatozenie
realizacji projektu w siedmiu obszarach badawczych. Kompleksowa analiza sytuacji
technologicznej wojewodztwa wymagala ujednolicenia dziatan we wszystkich obsza-
rach badawczych.

Glownym efektem Foresightu Mazovia bytlo wyznaczenie strategicznych kie-
runkow rozwoju innowacyjnych technologii. Mozliwie prawidtowo ukierunkowany
wzrost innowacyjnosci przedsi¢biorstw i rozwdj badan naukowych spowoduje wzrost
udziatu innowacyjnych produktéw w regionalnej gospodarce, ktorych zastosowanie
w procesach wytwarzania begdzie miato korzystny wptyw na jakos¢, powtarzalnosé
1 wydajnos¢ produkcji oraz na warunki BHP, oddziatywanie na $rodowisko naturalne
oraz poziom zycia spoteczenstwa.

Realizacja projektu byla przede wszystkim ukierunkowana na potrzeby re-
gionalnych przedsiebiorstw oraz sfery badawczo-rozwojowej. Projekt objal swym
zasiegiem nie tylko otoczenie gldwnych osrodkéw przemystowych i badawczych na
Mazowszu, ale miat znaczenie dla calego kraju. Powyzsze zatozenia staty si¢ fun-
damentem realizacji Foresightu Mazovia w dziataniu 1.4. Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (SPO WKP) Wzmocnienie
wspotpracy miedzy sferq badawczo-rozwojowq a gospodarkq.

Wskazanie priorytetowych technologii z 7 obszarow projektu umozliwi ukierun-
kowanie wzrostu konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych z uwzglednieniem tendencji $wiatowych, a w rezultacie umozliwi tworzenie
nowych, trwatych miejsc pracy zwiazanych z budowa gospodarki opartej na wiedzy.

Kolejnym celem realizacji projektu bylo stworzenie bazy danych obejmujacej
ekspertow odgrywajacych kluczowa role w rozwoju technologii uznanych za priory-
tetowe. Zatozono, ze otwarty dostep do bazy ekspertow umozliwi szybkie i skuteczne
realizowanie analiz strategicznych oraz prac rozwojowych.

Ponadto, projekt Foresight Mazovia doprowadzil do zainicjowania i animowa-
nia szerokiej debaty publicznej, obejmujacej zardwno przedstawicieli przedsigbiorstw,
jak 1 $wiata nauki i administracji publicznej. W rezultacie wyniki projektu uwzgled-
niaty najwazniejsze oczekiwania naukowcow i praktykow, a wzrost §wiadomosci
proinnowacyjnej obu tych grup poprawi mozliwosci skutecznego wdrozenia wynikow
projektu do praktyki.

Zatozonym rezultatem projektu bylo poglebienie wspodtpracy sfery badawczo-
rozwojowej 1 przedsiebiorcow przez rzeczywiste zblizenie ich dziatalnosci w zakresie
wykorzystania innowacyjnych technologii w praktyce gospodarczej.

W woj. mazowieckim utrwalaja si¢ liczne negatywne zjawiska, ktdére w kon-
sekwencji sytuuja Polske, pod wzgledem dziatalnosci badawczo-rozwojowej, miedzy
krajami $rednio i stabo rozwinietymi.

Nalezg do nich: brak instytucji pomostowych mi¢dzy obszarem nauki a prze-
mystem, kierunki ksztalcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego, ktore coraz mniej
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odpowiadaja potrzebom regionalnej gospodarki, bardzo niskie naktady na dziatalnosé
badawczo-rozwojowa w poréwnaniu z krajami zachodnimi Unii Europejskiej, staba
wspotpraca instytucji naukowych 1 przedsigbiorstw.

Ponadto, regionalne jednostki naukowe borykaja si¢ z problemem niedostosowa-
nia problematyki prac badawczych do biezacych i rzeczywistych potrzeb krajowego
przemystu, a niski poziom $§wiadomosci proinnowacyjnej wsrod pracownikow B+R
powstrzymuje ich przed zaangazowaniem si¢ w dziatalno$¢ innowacyjna, transfer no-
woczesnych technologii i ksztatcenie kadr, a ukierunkowuje na dziatalnos¢ statutowa
oraz strategie niskich kosztow.

PowyzZsze problemy wymusza konkretne zmiany, ktore beda wiazaty si¢ nie tyl-
ko z wymuszonym przekwalifikowaniem si¢ z produkcji standardowego (o niskim po-
ziomie innowacyjnosci) asortymentu na wyroby unikatowe, innowacyjne, lecz ogdlnie
ze zmiang sposobu myslenia o prowadzeniu biznesu i dziatalno$ci gospodarczej.

2. Obszary badawcze

W projekcie wyodrebniono nastgpujace obszary badawcze:

e Fkologia,

e FEnergetyka,

o Infrastruktura,

e Poziom zZycia spoteczenstwa,

o Technologie na rzecz ochrony srodowiska,
e Wzrost gospodarczy,

e Zasoby naturalne i nowe materiaty.

Prowadzenie dziatan w ramach obszaréow badawczych dotyczyto wytacznie me-
tody delfickiej 1 krzyzowej analizy wptywow. W celu zachowania spojnosci dziatan
Zespo! Projektowy uznal, ze najlepszym rozwiazaniem bedzie prowadzenie analo-
gicznego systemu dziatania w ramach obszardéw badawczych. Takie postgpowanie
wplyneto pozytywnie na mozliwos$¢ budowania scenariuszy rozwoju i porownywania
technologii z réznych obszarow badawczych. Kompleksowa analiza sytuacji techno-
logicznej wojewddztwa wymagata ujednolicenia dziatan we wszystkich obszarach
badawczych.

Poniewaz w przypadku Mazowsza nie istniata mozliwos¢ dokonania innego
podziatu niz ustalony, zauwazono koniecznos¢ przeprowadzenia podzialu pomoc-
niczego. Podstawowe obszary badawcze wykazuja wysoki poziom zrdznicowania
wewnetrznego. Na przyktad obszar Zasoby naturalne i nowe materiafy obejmuje za-
réwno technologie produkcji nanokompozytdw, jak 1 produkeje lesSna. Wyrazne wska-
zanie, ktore technologie sa bardziej priorytetowe dla zrownowazonego rozwoju woj.
mazowieckiego w tak zdefiniowanym obszarze badawczym, byto bardzo utrudnione.
Udzielenie odpowiedzi na pytanie Rozwdj jakich technologii przysporzy Mazowszu
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najwickszych korzysci? wymagato doktadnej analizy zagadnien zwiazanych z rozwo-
jem technologii na swiecie. Dotyczylo to zaréwno technologii obecnie rozwijajacych
sig, jak 1 przyszlych, nieznanych jeszcze rozwiazan. Tak przedstawione zadanie wyda-
walo sig na pozor niemozliwe do realizac)i, ze wzgledu na bardzo duzg liczbe znanych
technologii i ich zastosowan, Dla czytelnosci poréwnania konieczne bylo podzielenie
obszaréw badawczych na mniejsze jednostki. Podobienstwo funkeji spetnianych
przez technologie pozwolito wyodrebnic¢ grupy technologii w ramach poszczegolnych
obszarow tematycznych. Rozwoj technologii z danej grupy zmierza do bardziej efek-
tywnego realizowania jej glownej funkcji, np. przez obnizenie kosztdéw, zwigkszenie
wydajnosci, poprawienie jakosci obstugi lub innych cech istotnych dla uzytkownika.
Najwazniejsze, aby wprowadzenie nowej technologii wigzato si¢ z odczuwalnymi dla
jej odbiorcy korzysciami o obiektywnym charakterze. Nalezy doda¢, Zze Srodowisko
naukowe nie powinno by¢ odbiorca nowych technologii, z wyjatkiem tych, ktore sa
wykorzystywane w pracach badawczych.

3. Przyjeta metodyka w projekcie

Glowne etapy budowania foresightu w projekcie Foresight Mazovia objety ana-
lize stanu obecnego potencjalu innowacyjnego oraz uwarunkowan ekonomiczno-spo-
lecznych wojewddztwa. Analiza ta zawierala nastepujace opracowania:

e Analiz¢ trendow,

e Analizy SWOT,

e Analizg potrzeb regionu,

e Analizg¢ prognozy liczby ludnosci w odniesieniu do rozwoju Mazowsza.

W dalszych etapach realizacji projektu zastosowano metodg Delphi oraz krzy-
zowa analize wptywow, konsultacje spoteczne 1 prognozowanie scenariuszy rozwoju.
W koncowej fazie projektu zostaty wskazane priorytetowe technologie, ktore powin-
ny by¢ rozwijane w woj. mazowieckim w obszarach badawczych projektu.

Metoda Delphi to ustrukturyzowany proces zbierania i syntetyzowania wiedzy
od grupy ekspertow za pomoca serii kwestionariuszy potaczonych z kontrolnym
zbieraniem opinii zwrotnych. Natomiast krzyzowa analiza wptywow (zwana rowniez
analiza wzajemnych oddziatywan), pozwolila oceni¢ prawdopodobienstwo zajscia
oraz termin realizacji kazdego ze zdarzen z uwzglednieniem réznych kolejnosci. Za-
zwyczaj jest ona powiazana z metoda Delphi, gdyz wiele elementow jednej (wielkosé
sity 1 waznosci oddzialywania) ustala si¢ za pomoca drugiej. Z tego wzgledu takze
krzyzowa analiza wptywow byta zrealizowana niezaleznie, w ramach kazdego z ob-
szarow badawczych.

Na ryc. | przedstawiono przeptyw wiedzy w projekcie Foresight Mazovia
podczas realizacji metody Delphi ikrzyzowej analizy wplywow. Fundamentalne
znaczenie dla powodzenia projektu miato zaangazowanie si¢ w jego realizacje sze-
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rokiego grona ekspertow, reprezentujacych proporcjonalnie wszystkie 7 obszardw
badawczych. W trakcie realizacji projektu szczegdlny nacisk zostal potozony na rze-
czywiste zaangazowanie przedstawicieli krajowego przemystu. W badaniach wzieto
udzial ponad 350 ekspertow branzowych oraz 35 ekspertow kluczowych o szczegdlnie
wysokim poziomie kompetencji.

Bardzo waznym elementem projektu byty tez konsultacje spoteczne uzyskanych
wynikow. Umozliwity one uwzglednienie wyrazonych bezposrednio przez przedsig-
biorcow 1 naukowcdw opinii, a w rezultacie koncowa weryfikacje¢ wybranych, klu-
czowych kierunkow rozwoju obszardw badawczych projektu w Polsce. Ostatecznie,
na podstawie wszystkich uzyskanych wynikéw, zostaty opracowane prognozy moz-
liwych scenariuszy rozwoju dla poszczegdlnych obszarow badawczych oraz zostat
dokonany wybor priorytetowych technologii.

Scenariusze rozwoju zaktadaly zréznicowane mozliwosci rozwoju regionu
w zakresie ekologii, energetyki, infrastruktury, poziomu Zycia spoleczenstwa, tech-
nologii na rzecz ochrony srodowiska, wzrostu gospodarczego, zasobow naturalnych
i nowych materiatow. Uwzgledniaty zarowno zdarzenia pozytywne, jak i negatyw-
ne. Zaleta budowania scenariuszy jest ich czytelnos¢, bowiem pokazuja przysztosé
w przystepny sposob, bez potrzeby wykorzystania specjalistycznej wiedzy do inter-
pretacji wynikow.

Projektowane badania pozwolity na $wiadomy wyboér kluczowych technologii
na podstawie scenariuszy rozwoju. Podstawa procesu krytycznej oceny zaproponowa-
nych technologii byly przeprowadzone wczesniej badania, uzyskane dane i opraco-
wane prognozy. W tej fazie projektu zostato wskazanych kilkanascie priorytetowych

‘ Panel 7 specjalistow kluczowych 1

‘ Panel ekspertéow kluczowych (35 oséb) ‘

Eksperci branzowi

[ Obszary badawcze (350 os6b) ]

Ankieta Delphi Ankiety KAW

3 cykle ankietowania 1 ankieta

Ryc. 1. Przeptyw informacji w projekcie Foresight Mazovia,
w trakcie realizacji badan metoda Delphi 1 podczas krzyzowej analizy wptywow

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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technologii, ktore stanowity gléwny wynik projektu. Technologie wskazane na liscie
powinny mie¢ charakter priorytetowy z punktu widzenia polskiej ekologii, energety-
ki, infrastruktury, poziomu zycia spoteczenstwa, technologii na rzecz ochrony srodo-
wiska, wzrostu gospodarczego, zasobow naturalnych 1 nowych materialow.

4. Ocena potencjalu rozwoju regionu

Mazowsze to krajowy lider w zakresie potencjatu gospodarczego i innowacyjne-
go. Na terenie wojewodztwa dziata najwigcej w kraju innowacyjnych przedsigbiorstw
1 zaktadow przemystowych. Sfera gospodarcza $cisle wspotpracuje z nieporownywal-
nym w kraju potencjatem jednostek badawczo-rozwojowych, uczelni wyzszych oraz
Jjednostek doradczych o charakterze proinnowacyjnym. Nalezy podkresli¢, ze zarow-
no sfera gospodarcza, jak i naukowa jest krajowym liderem w pozyskiwaniu srodkéw
unijnych w ramach programéw SPO WKP' oraz POIG2. Swiadezy to o wysokiej $wia-
domosci proinnowacyjnej, przedsigbiorczodci oraz potrzebie rozwoju i podejmowaniu
ryzyka.

Warszawa jest siedziba przewazajacej czgsci podmiotéw zagranicznych (od-
dziaty, przedstawicielstwa, spotki prawa handlowego i inne formy przewidziane przez
przepisy prawa polskiego). W Warszawie znajdujg si¢ siedziby 78% zarejestrowanych
w Polsce spotek prawa handlowego. W rankingu, przeprowadzonym przez Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowag w 2005 r., subregion warszawski jest liderem
w atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowej oraz dla zaawansowane;j
technologii. Charakteryzuje si¢ on, wedtug raportu, chtonnoscia instytucjonalnego
rynku zbytu, najwigkszymi zasobami pracy i najlepsza dostgpnoscia transportowa’.

Glowne sektory gospodarki obecne na Mazowszu to sektor IT (Information
Technology), przemyst samochodowy, petrochemiczny, handel, telekomunikacja, ustugi
finansowe, ubezpieczenia. Nalezy zaznaczy¢, ze wojewodztwo jest obszarem o bardzo
duzym wewngtrznym zroznicowaniu w rozwoju gospodarczym. Poziom zycia ludnosci
aglomeracji warszawskiej jest znacznie wyzszy niz na pozostatych terenach wojewddz-
twa, co jest przyczyna masowej migracji zarobkowej. Struktura ekonomiczna regionu
Jest powaznie zroznicowana wewnetrznie. W obszarach znajdujacych si¢ poza aglo-
meracja warszawska odnotowuje si¢ zdecydowanie nizsze wskazniki dotyczace liczby
podmiotéw gospodarczych, PKB w odniesieniu do jednego mieszkanca oraz poziomu
wynagrodzenia. Analiza wspomnianych powyzej wskaznikow wykazuje wyrazne
podobienstwo poinocnych i wschodnich obszaréw woj. mazowieckiego do najstabiej
rozwinigtych regiondéw kraju®.

! Sektorowy Program Operacyjny Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, lata 2004-2006.
* Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013.

3 Zrédlo: Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa.

* Czapinski, Panek (2005).
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5. Szanse rozwojowe wojewodztwa

Mazowsze jest liderem polskich przemian gospodarczych. Wojewodztwo rozwi-
ja sie najszybciej w Polsce i przyciaga najwigcej inwestycji zagranicznych. Jest to naj-
wigekszy w Polsce region pod wzgledem liczby ludnosci, z mtoda 1 dobrze wyksztatco-
na kadra, o najmniejszym w kraju bezrobociu 1 najwigkszej liczbie zatrudnionych.

Do gtownych atutow, kluczowych dla dynamicznego rozwoju woj. mazowiec-
kiego naleza:

e duza koncentracja podmiotow gospodarczych;

e najwyzszy w kraju poziom dochoddéw ludnosci;

e lokalizacja w transeuropejskich korytarzach transportowych: rozbudowane linie
kolejowe oraz najwigkszy w kraju port lotniczy, zapewniajace potaczenie z wigk-
szymi miastami kraju 1 Europy;

e najwyzszy poziom innowacyjnosci (najwyzsze w kraju naklady na dziatalnos¢
badawcza 1 rozwojowa);

e najwickszy w kraju potencjat sfery badawczo-naukowej;

e region najczesciej odwiedzany przez zagranicznych turystow (glownie turystyka
biznesowa); rozwojowi branzy turystycznej sprzyja dobra siatka potaczen z mia-
stami europejskimi, wysoki poziom ustug hotelowych, komunikacyjnych, teleko-
munikacyjnych i finansowych;

e 0 pozycji wojewodztwa w duzej mierze decyduje stolica; Warszawe charakteryzu-
je najwieksza w kraju dynamika zmian gospodarczych;

e najwigksze zasoby kadry pracownikow o zréznicowanych kwalifikacjach;

e wysoka dynamika prywatyzacji sektora panstwowego;

e  Warszawska Gietda Papierow Wartosciowych — centrum obstugi biznesu w Polsce
oraz centrum kapitalowe Europy Srodkowej i Wschodniej;

e Mazowsze jest jednym z najbardziej uprzywilejowanych w Polsce rejonow pod
wzgledem zasobdw® wiatru w mezoskali®, co moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju
energetyki wiatrowej w regionie.

Najwyzsze w skali kraju naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, najwigk-
sza w kraju podaz absolwentow szkot wyzszych oraz pracownikow o zréznicowanych
kwalifikacjach daja gwarancj¢ dynamicznego rozwoju obszarow badawczych projektu
Foresight Mazovia.

6. Kluczowe galezie przemyshu

Kluczowa galezig przemystu wojewodztwa jest sektor IT, przemyst elektromaszyno-
wy i budowlany. Wiele prac, analiz oraz szczegdtowych dzialan prowadzonych w ramach

* Rozumiane jako zasoby energii wiatru.
® Typowe odlegtosci od 1 km do 1000 km. Ocena zasobow energii wiatru w skali regionalnej.
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realizacji projektu Foresight Mazovia pozwolito, m.in. na dokonanie szczegolowej oceny
potencjatu kluczowych gatezi przemystu woj. mazowieckiego, potrzeb regionu w obszarze
innowacji, zdefiniowanie podstawowych barier ograniczajacych rozwdj wojewddztwa oraz
zaproponowanie dziatan majacych na celu ich eliminacje w przyszlosci.

Wojewodztwo ma wyspecjalizowane zaplecze naukowo-techniczne oraz liczne
centra naukowe 1 parki technologiczne, ktore przyczyniaja si¢ do wysokiego poziomu
ksztalcenia kadr. Najwyzsza w kraju podaz absolwentow szkot wyzszych, wysokie
naktady na dziatalno$¢ naukowo-badawcza i rozwdj, duza aktywnos¢ 1 przedsigbior-
czos¢, liczne placowki doradeze o charakterze proinnowacyjnym, duza sie¢ potencjal-
nych kooperatorow 1 poddostawcédw daja gwarancje dynamicznego rozwoju sektora I'T
oraz przemystu elektromaszynowego.

Dostepnos¢ sily roboczej, zaplecze surowcow mineralnych niezbednych dla
budownictwa, centralne potozenie na skrzyzowaniu szlakéw handlowych, dogodne
warunki fizjograficzne sprawiaja, ze woj. mazowieckie od wielu lat jest liderem w sek-
torze budowlanym’.

Obszary te powinny rozwijac si¢ rdwnomiernie i zyskiwaé¢ na dynamice, wza-
jemnie sie uzupetnia¢ zapewniajac doptyw wykwalifikowanych kadr oraz nowocze-
snych rozwiazan technologicznych.

Priorytetowym zadaniem w zakresie charakterystyki strategicznych galezi
przemystu dla poszczegdlnych wojewodztw byto zdefiniowanie najwazniejszych firm
i zaktadoéw przemystowych w regionie, ktére odznaczaja si¢ duzym potencjatem tech-
nicznym oraz znacznym udziatem na rynku polskim.

7. Potencjal sfery badawczo-rozwojowej

W celu zbadania potencjatu innowacyjnego regionu niezbedne jest takze wskaza-
nie gtéownych jednostek, ktére prowadza badania innowacyjne, $wiadczg profesjonalne
ustugi pomocnicze, wspotpracuja z regionalnymi parkami technologicznymi, przed-
sigbiorstwami ulokowanymi w Specjalnych Strefach Ekonomicznych oraz wspieraja
innowacyjnos¢ pozostatych jednostek gospodarczych przez: doradztwo biznesowe,
dostep do know-how oraz obstuge prawna, szkoleniowa czy informacyjna. Ustugi takie
swiadcza osrodki naukowo-dydaktyczne, Jednostki Badawczo-Rozwojowe, Osrodki
Przekazu Innowacji (IRC), Krajowa Sie¢ Innowacji (KSI) oraz Krajowy System Ustug
dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (KSU). Sa to systemy grup ustugodawcéw, or-
ganizacji wyspecjalizowanych w $wiadczeniu réznego rodzaju ustug doradczych o cha-
rakterze proinnowacyjnym, przedsigbiorstwom 1 osobom podejmujacym dziatalnos¢
gospodarcza zgodnie z okreslonym 1 badanym standardem®.

7 www.paiz.gov.pl.
Y www . ksu.parp.gov.pl.
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Wojewoddztwo mazowieckie jest krajowym liderem wsrdd potencjatu osrodkow

naukowo-dydaktycznych, prowadzacym badania innowacyjne, wspierajacym kluczo-
we gatezie przemystu oraz wspotpracujacym z regionalnymi parkami technologiczny-
mi. Nalezg do nich m.in.:

Politechnika Warszawska,
Uniwersytet Warszawski,
Politechnika Radomska,
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego,
Szkota Gtowna Handlowa,
Wojskowa Akademia Techniczna,
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Ciechanowie.
W sferze badawczo-rozwojowej w Polsce obserwuje sie¢ wyrazna dominacje

woj. mazowieckiego. Na Mazowszu umiejscowionych jest 30% podmiotéw prowa-
dzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w Polsce. Wsrod tej liczby znajduje sig 110
jednostek badawczo-rozwojowych. Drugie, pod wzgledem potencjatu badawczo-roz-
wojowego woj. slaskie dysponuje ponad dwukrotnie mniejsza liczba. Do najwigkszych
jednostek badawczo-rozwojowych, ktore prowadza dziatalnos¢ w woj. mazowieckim
naleza:

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw ,,PIAP” w Warszawie,
Instytut Elektrotechniki w Warszawie,

Instytut Maszyn Matematycznych w Warszawie,

Instytut Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie,

Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych w Kobylce k. Warszawy,
Przemystowy Instytut Motoryzacji w Warszawie,

Instytut Optyki Stosowanej w Warszawie,

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Podstaw Technologii 1 Konstrukeji Maszyn ,,Te-
koma” w Warszawie,

Instytut Wzornictwa Przemystowego w Warszawie,

Osrodek Przetwarzania Informacji w Warszawie,

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa w Warszawie,

Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Aparatury Badawczej i Dydaktycznej
,,Cobrabid” Sp. z 0.0. w Warszawie,

Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego w Warszawie,
Instytut Lotnictwa w Warszawie,

Instytut Biotechnologii i Antybiotykow w Warszawie,

Instytut Chemii i1 Techniki Jadrowej w Warszawie,

Instytut Chemii Przemystowej im. Ignacego Moscickiego w Warszawie,
Instytut Energetyki w Warszawie,

Instytut Energii Atomowej w Swierku k. Otwocka,

Instytut Problemoéw Jadrowych im. Andrzeja Sottana w Swierku k. Otwocka,
Instytut Farmaceutyczny w Warszawie,
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e Instytut Fizyki Plazmy i1 Laserowej Mikrosyntezy im. Sylwestra Kaliskiego w War-
szawie,

e Instytut Przemystu Gumowego ,,Stomil” w Piastowie,

e Instytut Przemysiu Organicznego w Warszawie,

e Instytut Szkta, Ceramiki, Materiatéw Ogniotrwatych 1 Budowlanych w Warszawie,

e Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu,

e Instytut Technologii Elektronowej w Warszawie,

e Instytut Technologii Materialow Elektronicznych w Warszawie,

e Instytut Tele-Radiotechniczny w Warszawie,

e Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Opakowan w Warszawie,

e (Osrodek Badawczo-Konstrukcyjny ,,Koprotech” w Warszawie,

e Osrodek Badawczo-Rozwojowy ,,Predom — OBR” w Warszawie,

e (Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego w Plocku,

e Centrum Badawczo-Konstrukeyjne Obrabiarek w Pruszkowie,

e (Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Poligraficznego w Warsza-

wie,

e Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie,

e Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia w Zielonce k. Warszawy,

e Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej w Sulejowku k. Warszawy,

e Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie,
Do glownych kierunkéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej osrodkow naleza

m.in.:

robotyka ze szczegdlnym uwzglednieniem autonomicznych systemow mobilnych,
zaawansowane systemy automatyki przemystowe;j,

modelowanie systemow bezpieczenstwa 1 infrastruktury krytycznej,

metody i urzadzenia do badan, pomiardéw i1 kontroli,

systemy automatyki i zarzadzania budynkami,

prowadzenie prac naukowych ibadawczo-rozwojowych z dziedziny aparatury
pomiarowo-kontrolnej do realizacji proceséw technologicznych obrobki cieplnej,
produkcja maszyn specjalnych do usuwania skutkow awarii w komunikacji miej-
skiej,

badanie, konstruowanie 1 doskonalenie wyrobow motoryzacyjnych,
mechanizacja i automatyzacja procesOw montazu,

maszyny gornictwa skalnego,

projektowanie 1 budowa samolotéw 1 smigltowcow,

badania i1 optymalizacja metod eksploatacji maszyn, urzadzen oraz materiatow
stosowanych w elektroenergetyce,

proekologiczne zrodla energii,

badania naukowe w zakresie: inzynierii systemow, tribologii, inzynierii warstwy
wierzchniej, ptynow eksploatacyjnych, diagnostyki, mechatroniki, bioniki, metro-
logii, informatyki oraz edukacji zawodowej,
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charakterystyka podzespotow elektronicznych: pomiary impedancyjne, widm
promieniowania, SZumow,
prowadzenie certyfikacji obligatoryjnej i dobrowolnej materiatow opakowanio-
wych, opakowan oraz maszyn pakujacych,
zespoly znormalizowane do budowy obrabiarek zespotowych i specjalnych oraz
linii obrabiarek zespotowych,
urzadzenia kontrolno-pomiarowe i technologiczne,
zautomatyzowane linie, gniazda, systemy produkcyjne do obrobki ubytkowe;
metali, w tym z zastosowaniem techniki sterowan mikroprocesorowych (CAD/
CAM),
konstrukcja, modernizacja, badania i eksploatacja pojazdow pancernych i opance-
rzonych oraz samochoddw terenowych 1 specjalnych,
prowadzenie badan 1 certyfikacji maszyn, urzadzen oraz srodkow ochrony indy-
widualnej 1 zbiorowej.

Do jednostek $wiadczacych roznego rodzaju ustugi o charakterze proinnowa-

cyjnym naleza:

Instytut Badan Systemowych PAN w Warszawie,
Instytut Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej PAN w Warszawie,
Instytut Podstaw Informatyki PAN w Warszawie,
Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN w Warszawie,
Centrum Badan Kosmicznych PAN w Warszawie,
Instytut Matematyczny PAN w Warszawie,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Warszawie,
Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii w Warszawie,
Akademickie Inkubatory Przedsigebiorczosci w Warszawie,
Fundacja Centrum Innowacji FIRE w Warszawie,
Fundacja Poszanowania Energii w Warszawie,
Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu,
Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicz-
nych Centrum Innowacji NOT w Warszawie.

Kluczowe klastry i parki technologiczne:
Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych w Warsza-
wie (ICT). Misja klastra jest budowa platformy wspodtdziatania przedsiebiorstw,
samorzadow lokalnych, szkol, instytucji naukowych 1 otoczenia biznesu w celu
rozwoju branzy informatyki, telekomunikacji i medidw elektronicznych.
Klaster Budownictwo — Polska Centralna w Warszawie. Branze: budownictwo,
maszyny dla budownictwa, materiaty budowlane.
Klaster Kosmiczny Mazovia (KKM) w Warszawie. Branza: techniki satelitarne
i technologie kosmiczne.
Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy ,,Kolorowa Kotlina” w Warszawie. Branza:
poligrafia.
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5. HOMAG - Producenci Klockéw i Szezek Hamulcowych w Warszawie. Branza:
czeséel motoryzacyjne.
6. Warszawski Park Przemystowy Targowek.
Plocki Patk Przemystowo-Technologiczny.
8. TechnoPort Warszawski Park Technologiczny (planowany).
Mazowsze to krajowy lider w zakresie potencjatu sfery badawczo-rozwojowe;.
Na terenie wojewodztwa dziata najwigcej w kraju przedsigbiorstw 1 zaktadow przemy-
sfowych produkujacych oraz wykorzystujacych w produkeji innowacyjne technologie
i rozwiazania. Sfera gospodarcza Scisle wspolpracuje z nieporownywalnym w kraju
potencjalem jednostek badawczo-rozwojowych, uczelni wyzszych oraz jednostek
doradczych o charakterze proinnowacyjnym. Nalezy podkresli¢, ze zarowno sfera
gospodarcza, jak i naukowa jest krajowym liderem w pozyskiwaniu srodkéw unijnych
w ramach programéw SPO WKP oraz POIG. Swiadczy to o wysokiej $wiadomosci
proinnowacyjnej, przedsigbiorczosci oraz potrzebie rozwoju i podejmowania ryzyka.
Najwigcej w kraju absolwentow szkot wyzszych oraz pracownikéw o zréznico-
wanych kwalifikacjach daje gwarancje dynamicznego rozwoju obszaréw badawczych
projektu Foresight Mazovia.

=~

8. Prognoza rozwoju wojewodztwa

W przewidywalnej perspektywie 20 lat tendencja rozwarstwienia dochodow
migdzy woj. mazowieckim areszta kraju bedzie kontynuowana. W najblizszych
kilkunastu latach warto$¢ PKB per capita powinna wzrosna¢ do ok. 170% wartosci
sredniej ogolnopolskiej. W 2005 r. wartos¢ PKB per capita w woj. mazowieckim wy-
nosita 158,4% przecigtnej krajowej. Relatywnie szybki przyrost dochodéw na gtowe
mieszkanca bedzie wynikaé z utrzymywania si¢ wyzszego, niz ogélnopolskie, tempa
wzrostu gospodarczego przez wickszo$¢ okresu objetego horyzontem prognozy”.

Gléwnym beneficjentem rozwoju gospodarczego bedzie Warszawa — jednak w ca-
tym regionie nalezy si¢ spodziewa¢ w tym czasie znacznej poprawy infrastruktury ko-
munikacyjnej, turystycznej i sportowej. Rownolegle, niezaleznie od programow zwigza-
nych z Euro 2012, Mazowsze bedzie pozostawa¢ osrodkiem przyciagajacym najwigksza
czesé lokowanych w Polsce inwestycji zagranicznych. Motorem wzrostu gospodarczego
pozostana duze przedsigbiorstwa, gtdwnie z sektora ustugowego. Szybki przyrost do-
chodéw mieszkancow, w polaczeniu z prognozowanym wzrostem ludnosci Mazowsza,
bedzie skutkowaé dalszym wzrostem udziatu regionu w gospodarce krajowej. Najszyb-
ciej rozwijajaca sie cze$cig gospodarki pozostanie sektor ustug rynkowych.

Mazowsze jest obecnie jednym z najlepiej rozwinigtych pod wzgledem infor-
matycznym wojewodztw w Polsce. Jednak stopieni wykorzystania technik informa-

? Szewczyk et al. (20006).
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tycznych na jego obszarze nie jest rbwnomierny. Najszybciej rozwija si¢ pod tym
wzgledem Warszawa, a pozostate obszary charakteryzuje mato intensywny rozwoj in-
formatyczny. Prognozuje si¢, ze w najblizszych latach sytuacja nie ulegnie zmianie.

Wprowadzenie technik informatycznych do usprawnienia pracy urzedow
wydaje si¢ czynnikiem koniecznym do stworzenia warunkdéw rozwoju regionu
nowoczesnego i konkurencyjnego pod wzgledem gospodarczym. Do technik infor-
matycznych, ktore beda przyczyniaty si¢ do poprawy jakosci i szybkosci dziatania
organow publicznych, mozemy m.in. zaliczy¢ bezpieczenstwo i mozliwos¢ szybkie-
go przeptywu danych.

Koniecznoscia stanie si¢ takze jeszcze szybsze niz obecnie wdrazanie udosko-
nalonych technik zabezpieczajacych przed réznymi zagrozeniami pojawiajacymi sie
w systemach elektronicznych (wirusy, ataki hakerskie, phishing, spyware itp.). Zagad-
nienie to w regionie mazowieckim bedzie szczegolnie istotne, przede wszystkim ze
wzgledu na fizyczna obecnos¢ gtéwnych serwerdw systemow administracji centralnej
czy tez systemow bankowych i finansowych.

Koniecznym warunkiem pozytywnego rozwoju woj. mazowieckiego bedzie po-
noszenie odpowiednio wysokich naktadoéw na nauke i sfere B+R, ktore beda prowa-
dzi¢ do rozbudowy regionalnego potencjatu badawczego. Kolejnym warunkiem bedzie
budowa efektywnego systemu organizacji edukacji, nauki 1 badan. Wzrost naktadow
na nauke na Mazowszu bedzie miat swoje gtowne zrodto w zwigkszaniu finansowa-
nia sfery badawczo-rozwojowej przez przedsiebiorstwa. W okresie 2008-2015 proces
ten dopiero sie rozpocznie, a w latach 2015-2020 bedzie wyraznie przybierat na sile.
Okolicznoscia sprzyjajaca rozwojowi wspotpracy nauka — przemyst bedzie pojawienie
sig na rynku instytucji posredniczacych w nawiazywaniu takiej wspotpracy. Beda to
zardwno instytucje komercyjne, jak i inicjatywy finansowane albo bezposrednio z bu-
dzetu panstwa, albo z wykorzystaniem srodkéw Unii Europejskiej.

9. Scenariusze rozwoju

Scenariusze zaktadaja zréznicowane mozliwosci rozwoju w zakresie obszarow
badawczych projektu, uwzgledniajac zarowno zdarzenia pozytywne, jak 1 negatyw-
ne. Zaleta budowania scenariuszy jest ich czytelnos¢, bowiem pokazuja przysztosc
w przystepny sposob i bez potrzeby wykorzystania specjalistycznej wiedzy do inter-
pretacji wynikow. Wyrdzniamy scenariusz neutralny, pozytywny i negatywny.

Scenariusz neutralny nalezy traktowac jako wizje, ktorej prawdopodobienstwo
realizacji jest najwyzsze sposrdd przedstawionych alternatyw. Negatywny lub pozy-
tywny scenariusz nalezy uznawaé za skrajny. Scenariusze skrajne stanowig zatem
ramy zamykajace obszar mozliwych sciezek rozwojowych. Kazdy ze scenariuszy
podzielono na siedem cze¢sci, ktére odpowiadaja poszczegdlnym obszarom badaw-
czym.
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9.1. Scenariusz rozwoju w zakresie obszaru ekologia

Badania z wykorzystaniem metody Delphi oraz krzyzowej analizy wpltywow
pozwolilty na wylypowanie 5 potencjalnie najbardziej priorytetowych technologii
(w obszarze ekologia), ktdre powinny by¢ rozwijane w woj. mazowieckim:

1. Technologie na rzecz edukacji ekologicznej spoteczenstwa, z podkresleniem po-
trzeby rozwoju szerokopasmowego przekazu danych do celow eko-edukacji.

2. Technologie zmniejszajace zuzycie zrddet energii oraz zasoboéw naturalnych
(w tym wody) w gospodarstwach domowych, z podkresleniem potrzeby rozwoju
energetyki stoneczne;j.

3. Technologie neutralizujace zagrozenia $rodowiska, z podkresleniem potrzeby
rozwoju technologii przerobki odpadéow/osadow.

4. Technologie na rzecz przywracania naturalnych warunkow ekologicznych w eko-
systemach ladowych i wodnych, z podkresleniem potrzeby rozwoju systemow
zarzadzania obszarami zdewastowanymi.

5. Technologie na rzecz bezkonfliktowego wspotistnienia cziowieka ze srodowiskiem
(np. rozmieszczenie domow, przejscia dla zwierzat, zmodyfikowane ekosystemy
zwierzgce), z podkresleniem potrzeby rozwoju monitorowania gospodarki odpa-
dami i osadami Sciekowymi'.

Warto zwroci¢ uwage na to, ze z punktu widzenia potrzeb wynikajacych
z prognozowanych zmian w $rodowisku naturalnym bedzie dominowac¢ koniecznosé¢
rozwoju technologii 1 12, ktére majg charakter prewencyjny i dlatego zapewne wy-
stepuja w przypadku kazdego z trzech opisanych ponizej scenariuszy. Ponadto, o ile
scenariusz pozytywny zaktada wilasciwie warunki sprzyjajace rozwojowi wszystkich
pigciu technologii, o tyle ze scenariusza negatywnego wcale nie wynika grozba braku
rozwoju tych technologii, a tylko zréznicowanie tempa/zakresu.

Scenariusz neutralny

Scenariusz neutralny jest charakterystyczny dla sytuacji, kiedy rézne pozytyw-
ne lub negatywne zdarzenia determinujace przebieg procesdéw spotecznych, gospodar-
czych czy politycznych nie osiagaja przewagi lub wrecz neutralizujg sig. Taka sytuacja
moze mie¢ miejsce w przypadku, gdy w zakresie zmian w §rodowisku naturalnym
okresy niedoboru wody beda przeplatane okresami obfitych opadow. Tym bardziej, ze
sq to zjawiska (czasem nawet katastrofy srodowiskowe) bardzo lokalne, nie wywotuja-
ce konsekwencji dla calego regionu. Dlatego bardziej uzasadnione w takim przypadku
bedzie rozwijanie technologii wykorzystywanych do monitorowania zachodzacych
zmian w $rodowisku (technologia 5). W zakresie zmian socjologicznych zauwazal-
ny jest i bedzie staly (szybszy lub wolniejszy) wzrost zamoznosci spoteczenstwa, co
w efekcie bedzie prowadzi¢ do wymiany urzadzen codziennego uzytku, takich jak

9 [bidem.

157



sprzet RTV 1 AGD. Oznacza to potrzebe rozwoju technologii dotyczacych przerdbki
odpadow (technologia 3) przy jednoczesnej intensyfikacji edukacji ekologicznej (tech-
nologia 1). Niewatpliwie utrzymana bedzie, co najmniej na tym samym poziomie co
dotychczas, (obudzona) aktywnos$¢ organizacji ekologicznych w zakresie utylizacji
odpadow, co wzmocni koniecznos¢ rozwoju technologii (1 i 3). Niezaleznie od moga-
cych mie¢ miejsce w przysztosci uwarunkowan politycznych, dwa czynniki maja juz
ustalony wplyw na rozwdj wszystkich technologii ekologicznych (1-5), tzn: sprzyjanie
(polityczne) wigkszemu wykorzystaniu Srodkow unijnych oraz rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego o wyzszym poziomie swiadomosci (w tym ekologicznej).

Rekomendacje

W zakresie charakterystyki kluczowych cech, szczegolnie waznych z punktu
widzenia uzytkownika przysztej technologii na rzecz ekologii najczesciej za istotne
wskazywano dwie cechy: posiadanie certyfikatow jakosci, jako gwarancja wysokiej
jakosci stosowanej technologii 1 braku negatywnego oddzialywania na otoczenie oraz
wysoka wydajnosé. Za bardzo istotne uznawano zwykle cechy niepowtarzalne, specy-
ficzne dla danej grupy technologii.

Wsréd barier rozwoju najwigksze znaczenie maja finansowe, co w perspektywie
najblizszych lat moze ulec zmianie wobec coraz tatwiejszego dostepu do srodkdéw unij-
nych. Niemniej, dla osiagnigcia tego stanu uznano za bardzo istotne rozpowszechnianie
informacji o mozliwosci pomocy publicznej ze srodkéw Unii Europejskiej 1 krajowych.

W ocenie, ktory z regiondow woj. mazowieckiego moze potencjalnie zyskac naj-
wiecej] na rozwoju poszczegolnych grup technologii dominuje aglomeracja warszaw-
ska, co jest w sprzecznos$ci z idea zrownowazonego rozwoju regionu. Nie dotyczy to
jednak wymienionych na wstepie pigciu grup technologii, ktorych rozwoj jest wazny
z punktu widzenia catego regionu lub roznych jego czgsci.

9.2. Scenariusz rozwoju w zakresie obszaru energetyka

Za wynik analiz wynikow badan przeprowadzonych metoda Delphi i1 krzyzowa
analiza wptywow wskazano 5 grup potencjalnie najbardziej priorytetowych technolo-
gii, ktdre powinny by¢ rozwijane w woj. mazowieckim:

1. Technologie zapewniajace zaopatrzenie w energi¢ elektryczna wytwarzang w zro-
dtach konwencjonalnych poza Mazowszem.

Technologie produkcji ogniw fotowoltaicznych.

Technologie zapewniajace zaopatrzenie w gaz ziemny z sieci gazowej do ogrze-
wania 1 produkcji energii elektryczne;.

4. Technologie wytwarzania biogazu w biogazowniach rolniczych.

5. Technologie wytwarzania kolektoréw stonecznych''.

LI

" Ibidem.
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Dwie ztych technologii (I 13) sa technologiami tradycyjnymi, zwigzanymi
z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Mazowsza, trzy pozostate sa techno-
logiami z zakresu energetyki odnawialnej, przy czym technologie 2 i 5 sa zwiazane ze
soba 1 istotnie powiazane z priorytetowymi technologiami obszaru Zasoby Naturalne
1 Nowe Materialy dotyczacymi materialow nanokrystalicznych 1 elementéw opto-
elektronicznych. Technologie grupy 4 sa natomiast scisle zwiazane z technologiami
z obszaru Ochrona Srodowiska. Przy budowie scenariuszy nalezy mie¢ na uwadze
potrdjna role technologii z obszaru badawczego Energetyka:
e Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego w warunkach kazdego wariantu (neu-
tralnego, pozytywnego 1 negatywnego) — temu stuza wskazane technologie 1 1 3.
e Zapewnienie komfortu uzytkowania energii, zwlaszcza w gospodarstwach domo-
wych — temu stuzy wskazana technologia 3.
e  Wprowadzanie proekologicznych metod wytwarzania energii elektrycznej — temu
stuza wskazane technologie 2, 3 1 5.
e Niezaleznie od powiazana z technologiami obszaru Zasoby Naturalne i Nowe
Materiafy, technologie z obszaru Energetyka maja wptyw na technologie z obsza-
réw Ekologia i Ochrona Srodowiska i podlegaja ich oddziatywaniu.

Scenariusz neutralny

Na terenie woj. mazowieckiego nie ulegaja istotnej zmianie warunki klimatyczne,
aktywnos¢ gospodarcza ani stosunki demograficzne. Dziatalnos¢ proekologiczna, w tym
zastgpowanie energii ze zrodet tradycyjnych energia ze zrddet odnawialnych, pozostaje
na poziomie wyznaczonym przepisami Unii Europejskiej. Utrzymujq si¢ protesty prze-
ciwko zakladom utylizacji odpadéw — kazdy chciatby, aby byly utylizowane, ale u sa-
siada, w innej gminie lub powiecie, byle daleko. Modernizacja i rozbudowa elektrycznej
sieci energetycznej zaspokaja potrzeby ludnosci, przemystu 1 instytucji mieszczacych sig
na Mazowszu w stopniu umozliwiajacym kilkuprocentowy rozwdj gospodarczy. Ceny
ropy naftowej, a zatem 1 gazu ziemnego na rynkach swiatowych nie ulegaja gwattow-
nym wahaniom; rozbudowa sieci dystrybucji gazu ziemnego jest optacalna, ale nastgpuje
w takim stopniu, w jakim postaraja si¢ samorzady lokalne, zdobywajac $rodki z UE. Nie
notuje si¢ wigkszych inicjatyw w zakresie biopaliw. Poziom zasobow wykwalifikowanej
sity roboczej (w tym kadry inzynierskiej) nie ulega na Mazowszu istotnym zmianom.
Poziom wspdtpracy nauki z przemystem w perspektywie 20 lat wzrasta umiarkowanie.
W dalszym ciagu $wiadomos$¢ proinnowacyjna osrodkéw przemystowych jest ogra-
niczona, lecz wykazuja one rosnace zainteresowanie wdrazaniem produkcji urzadzen
energetyki solarnej 1 ich stosowania — powstaja firmy produkujace elementy i firmy in-
stalyjace urzadzenia. Wytwarzanie biogazu z odpadow i produktéw rolniczych i lesnych
(Sciotka, grzyby niejadalne) jest ograniczone do nielicznych inicjatyw lokalnych. Badania
prowadzone w osrodkach naukowych stwarzaja mozliwosci komercjalizacji w pewnych
obszarach, cho¢ nadal znaczna czg$¢ prac ma czysto teoretyczny charakter. Technologie
produkcji nanokompozytow 1 nanomateriatow i technologie na rzecz efektywnej produk-
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¢ji materialow optoelektronicznych znajduja umiarkowana liczbe nabywcow w przemy-
$le produkujacym urzadzenia energetyki solarne;.

Rekomendacje

W przypadku charakterystyki kluczowych cech, szczegdlnie waznych z punktu
widzenia uzytkownika przysziej technologii, eksperci zwrocili uwage na duze zna-
czenie cech: wydajnos¢, posiadanie certyfikatow jakosci, cechy indywidualne dla
poszczegdlnych grup technologii oraz bezpieczenstwa uzytkowania. Ostatnia z wy-
mienionych cech §wiadczy o wzroscie sSwiadomosci humanistycznej oséb zwiazanych
z rozwojem technologii. Bezpieczenstwo pracownika jest cecha, ktorej srednia ocena
jest zdecydowanie najwyzsza.

Uzyskane wyniki sugeruja duze znaczenie technologii wykorzystujacych od-
nawialne zrodla energii. Ze wzgledu na brak szczegodlnie korzystnych warunkow
do rozwoju energetyki opartej na wietrze lub stoncu, eksperci wskazuja koniecznos¢
szerokiego wykorzystania biogazowi odpaddéw komunalnych i rolniczych. Niezwykle
istotne jest takze poszukiwanie nowych technologii mogacych w bardzo efektywny
sposob wykorzystywac¢ odnawialne zrodta energii na terenie woj. mazowieckiego.
Kolejnym wnioskiem z przeprowadzonego badania jest zwrdcenie uwagi na potrzebe
bardziej efektywnego dziatania infrastruktury energetycznej na terenie wojewodztwa.
Zwiazane jest to z importem energii elektrycznej z innych regionow.

9.3. Scenariusz rozwoju w zakresie obszaru infrastruktura

W zakresie obszaru Infrastruktura badanie metoda Delphi jednoznacznie wy-
kazato, ze eksperci kluczowi wskazuja potrzebe rozwoju na Mazowszu infrastruktury
informatycznej. eksperci wskazali nastgpujace technologie:

1. Technologie na rzecz budowy i1 zwigkszania wydajnosci sieci informatycznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Distributed Hash Tables.

2. Technologie bezprzewodowego przekazu danych, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem technologii internetowych platform elektronicznych.

3. Technologie na rzecz zabezpieczenia sieci informatycznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii $ledzenia ruchu w Internecie.

4. Technologie zwigkszajace efektywnos¢ zagospodarowania przestrzennego ze
szczegdlnym uwzglednieniem technologii komputerowego systemu ewidencji
danych o zagospodarowaniu przestrzennym.

5. Technologie restrukturyzacji irozwoju transportu kolejowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem standardu istniejacych linii pasazerskich pociggdw podmiejskich'>.

Technologie 1, 2 13 sa ze soba $ciSle powigzane 1 dlatego beda traktowane
wspodlnie w takcie przedstawiania scenariuszy.

2 Ibidem.
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Scenariusz neutralny

Rozwdj ekonomiczny Mazowsza powoduje, ze technologie informatyczne (tech-
nologie 1, 2, 3) zaczynaja by¢ dostepne dla coraz wigkszej czgsci spoleczenstwa tego
regionu. Powoduje to staty wzrost zapotrzebowania na nie 1w rezultacie prowadzi do
podejmowania prac rozwojowych i realizacji wdrozen w tym obszarze. Zjawisko wy-
kluczenia informacyjnego w spoteczenstwie ma ograniczony charakter, co przyczynia
si¢ do ugruntowania procesu digitalizacji dokumentéw 1 wprowadzania zwiazanych
z tym procesem zmian prawnych (technologia 4). Planowania przestrzenne rozwiazan
z zakresu transportu kolejowego (podmiejskiego) zapewnia wykorzystanie nowo uru-
chamianych linii i zapewnia ich rentowno$¢ (technologie 4 15). Stopniowa integracja
rdznych srodkow komunikacji miejskiej powoduje, ze transport publiczny na Mazowszu
jest zadowalajacy. Braki w infrastrukturze transportu publicznego nie sg przyczyna mi-
gracji ludno$ci ani nie stanowia bariery w procesach inwestycyjnych. Polska organizuje
Mistrzostwa Europy EURO2012, lecz niedostatki rozwoju infrastruktury ograniczaja
komfort turystow i kibicdw oraz zmniejszaja wpltywy zwiazane z tym wydarzeniem.

Rekomendacje

Wyniki badania metoda Delphi wskazaly, ze w opinii ekspertow kluczowych
w woj. mazowieckim nie optaca si¢ rozwijanie nowych technologii dla tradycyjnych
obszaréw infrastruktury, takich jak transport wodny czy powietrzny. Nalezy rozu-
mie¢, ze licencje na gotowe technologie w tych grupach powinny by¢ transferowane
spoza woj. mazowieckiego.

W zakresie rozwoju Infrastruktury respondenci wskazali gldéwnie aglomeracje
warszawska jako gldwnego beneficjenta rozwoju powyzszych grup technologii. Tylko
w przypadku mniej priorytetowych grup technologii (np. technologii budownictwa
mieszkaniowego czy przemystowego) wskazano mozliwos¢ ich wykorzystania w in-
nych miastach. Z tego wzgledu technologie budownictwa mieszkaniowego 1 przemy-
stowego sa szczegdlnie wazne dla zrownowazonego rozwoju woj. mazowieckiego.

Podobnie jak w innych obszarach, w zakresie Infrastruktury wszyscy eksperci
kluczowi podkreslali przede wszystkim wage wydajnosci, bezpieczenstwa uzytkowa-
nia 1 neutralnego wptywu na Srodowisko naturalne — jako najwazniejszych cech grup
technologii rozwijanych na Mazowszu.

9.4. Scenariusz rozwoju w zakresie obszaru
technologie na rzecz ochrony srodowiska

W wyniku analizy rezultatow badan metoda Delphi wybrano dla obszaru 7ech-
nologii na rzecz ochrony srodowiska pig¢ potencjalnie najbardziej priorytetowych
technologii, ktére powinny by¢ rozwijane w woj. warszawskim. Sa to:

1. Technologie zabezpieczajace wody stale i ptynace (oczyszczanie sciekow), ze

szczegolnym uwzglednieniem mechaniczno-biologicznego oczyszczania scie-
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kow, potaczonego z wykorzystaniem odwodnionych osadow jako paliwa alter-
natywnego.

2. Technologie na rzecz ponownego wykorzystania materiatdéw pochodzacych z od-
zysku, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii wykorzystania surowcdw
wtornych jako nosnikow energii.

3. Technologie na rzecz badan w zakresie powtornego wykorzystania produktdw
(recyklingu), ze szczegolnym uwzglednieniem recyklingu materiatow.

4. Technologie na rzecz gromadzenia, przetwarzania izabezpieczania odpadow
przemystowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii przetwarzania od-
paddéw na paliwa state.

5. Technologie zmniejszajace zuzycie zasobéw wodnych w produkcji przemystowe;j,
ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii zamknigtego obiegu wody w insta-
lacjach przemystowych'.

Na rozwoj zapotrzebowania technologii na rzecz ochrony $rodowiska decydu-
jaco wplywa rozwoj gospodarczy stolicy 1 catego obszaru Mazowsza oraz wzrost
poziomu zycia spoteczenstwa. Odbiciem rozwoju tych dwoch obszardw jest rozwdj
przemystéw réznych branz (m.in. RTV 1 AGD), upowszechniania motoryzacji i in-
nych $rodkéw komunikacji oraz informatyzacji spoleczenstwa.

To wszystko pociaga za sobg wzrost odpadow przemystowych i1 poeksploata-
cyjnych (zuzyty sprzet icigglta wymiana sprzetu na nowszy) oraz zapotrzebowanie
na wode. Dlatego wazne sg technologie (1 1 5). Ponadto, rozwoj gospodarczy powo-
duje znaczny wzrost wykorzystania zasoboéw naturalnych ziemi, a to Scisle wiaze si¢
z ochrona srodowiska przez konieczno$¢ stosowania technologii (2 i3). Réznorod-
nos¢ pojawiajacych si¢ odpadéw, a m.in. niebezpiecznych dla zycia i ich ciagly wzrost
wymaga rozwoju technologii (4).

Niespodziewanie wyniki uzyskane z badan przeprowadzonych metoda Delphi nie
uznaly za opfacalny rozw¢j tradycyjnie uznany za wazny technologii redukeji emisji
pytow 1 gazéw przez zaklady przemystowe. Wskazuje to, ze zdaniem ekspertow kluczo-
wych technologie z tego zakresu powinny by¢ rozwijane poza woj. mazowieckim.

Scenariusz neutralny

Na terenie wojewodztwa rozwija si¢ przemyst i podnosi si¢ poziom zycia spote-
czenstwa, co zwigksza zapotrzebowanie na rzeczy konsumpcyjne i luksusowe. Czgsciej
wymieniamy sprzet RTV 1 AGD oraz samochody, bo chcemy zy¢ lepiej i dostatniej,
w lepszym otoczeniu 1 bezpiecznie. Za tymi dazeniami idzie konieczno$¢ szukania wigk-
szej liczby 1 bardziej wydajnych technologii proekologicznych i ochrony $rodowiska. Do-
tyczy to wszystkich pigciu grup technologii wypromowanych przez metode Delphi.

Rozwdj tych technologii podaza za potrzebami, rzadko z matym ich wyprze-
dzeniem, zapewniajac zrownowazony rozwoj. Jednak w takim uktadzie ochrona $ro-

3 [bidem.
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dowiska moze by¢ zapewniana w stopniu tylko dostatecznym i degradacja srodowiska
nie jest zabezpieczona przed nieprzewidzianymi konsekwencjami nowych technologii
wprowadzanych na Mazowszu 1 materiatami nicbezpiccznymi pojawiajacymi si¢ w no-
wych konstrukcjach.

Rekomendacje

Niespodziewanie, wyniki przeprowadzonego badania metoda Delphi wskazaty,
ze w opinii ekspertow kluczowych w woj. mazowieckim najwazniejsze sg technologie
zwiazane z zabezpieczaniem 1 ponownym wykorzystaniem odpadéw oraz technologie
zwiazane z wykorzystaniem wody. Natomiast rozwdj technologii tradycyjnie uznawa-
nych za wazne, np. technologii redukcji emisji pytow 1 gazow przez zaktady przemysto-
we nie zostal uznany za oplacalny. Nie zmniejsza to znaczenia potrzeby redukcji emisji
pytoéw 1 gazow, lecz wskazuje, ze zdaniem ekspertow kluczowych licencje na technolo-
gie z tego zakresu powinny by¢ importowane a nie rozwijane w woj. mazowieckim.

W zakresie rozwoju technologii na rzecz ochrony srodowiska respondenci
wskazali gtownie aglomeracje warszawskg jako beneficjenta rozwoju powyzszych
grup technologii. Jest to zrozumiate, jesli uwzglednimy to, ze aglomeracja warszaw-
ska jest najwigkszym wytworca odpadow, zardéwno komunalnych, jak i przemysto-
wych. Podobnie jak w innych obszarach, w zakresie technologii na rzecz ochrony sro-
dowiska wszyscy eksperci kluczowi podkreslali przede wszystkim wage wydajnosci,
bezpieczenstwa uzytkowania i neutralnego wptywu na srodowisko naturalne — jako
najwazniejszych cech grup technologii rozwijanych na Mazowszu.

9.5. Scenariusz rozwoju w zakresie obszaru
poziom Zycia spoleczenstwa

W wyniku przeprowadzonych analiz wynikéw badan metoda Delphi i krzyzo-
wa analiza wpltywow wskazano 5 potencjalnie najbardziej priorytetowych technolo-
gii, ktére powinny by¢ rozwijane w woj. mazowieckim:

1. Stacjonarne i mobilne technologie telekomunikacyjne i szerokopasmowy dostep

do Internetu.

Technologie zwigkszajace efektywnos¢ dziatania administracji publicznej oraz

dostepnos¢ ustug administracji publicznej dla mieszkancow.

3. Technologie wspierajace elastyczne formy zatrudnienia, prace na odleglos¢ i orga-
nizacj¢ zycia cztowieka.

4. Technologie wspomagajace edukacje, rozwdj osobisty i zawodowy cztowieka oraz
gromadzenie 1 udostgpnianie zasobow wiedzy.

5. Technologie wspierajace profilaktyke, diagnozowanie, stala opicke medyczna,
zabiegi chirurgiczne i ratownictwo'.

o

" Ihidem.
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Scenariusz neutralny

W nadchodzacych latach na terenie woj. mazowieckiego bedzie malat przyrost na-
turalny, cho¢ w przeciwienstwie do catego kraju, pozostanie on dodatni. Pogarszajaca si¢
struktura wiekowa ludnosci bedzie réwnowazona czesciowo przez rosnaca aktywnosé
zawodowa. Mimo to liczba ludnosci w wieku poprodukeyjnym bedzie rosta, co bedzie
skutkowato rosnacym zapotrzebowaniem na zaawansowane ustugi medyczne bazujace
na technologiach wspierajacych profilaktyke, diagnozowanie, stata opieke medyczna,
zabiegi chirurgiczne i ratownictwo medyczne, w szczegolnosci technologie obrazowa-
nia medycznego MRI (magnetyczny rezonans jadrowy), fMRI (funkcjonalny rezonans
magnetyczny), PET (tomografia pozytonowa). Dodatnie pozostanie saldo migracji oraz
zwigkszy si¢ liczba ludnosci zamieszkujaca aglomeracje warszawska. Ponadto, w efek-
cie postepujacej decentralizacji coraz wigcej zadan bedzie powierzanych samorzadom.
Na skutek tych zjawisk przed administracja miast, w szczegolnosci m. st. Warszawy sta-
na nowe wyzwania, ktorych rozwiazanie bedzie mozliwe dzigki rozwojowi technologii
zwigkszajacych efektywnos¢ dziatania administracji publicznej. W najblizszych latach
urzedy beda zatem coraz czgsciej wyposazane w sprzgt komputerowy 1 oprogramowa-
nie umozliwiajace pekna realizacje ustug publicznych drogg elektroniczng. Upowszech-
niana bedzie takze infrastruktura umozliwiajaca petne wykorzystanie mozliwosci, jakie
daje podpis elektroniczny. Informatyzacja urzedow bedzie mozliwa dzieki modernizacji
1 rozbudowie szerokopasmowej infrastruktury telekomunikacyjnej jako platformy, na
ktorej budowane sa aplikacje. Koniecznoscig stanie si¢ takze jeszcze szybsze, niz obec-
nie, wdrazanie udoskonalonych technik zabezpieczajacych przed roznymi zagrozeniami
pojawiajacymi si¢ w systemach elektronicznych (wirusy, ataki hakerskie, phishing, spy-
ware itp.). Zagadnienie to w regionie mazowieckim bedzie szczegdlnie istotne, przede
wszystkim ze wzgledu na fizyczna obecnos¢ glownych serweréw systemow admini-
stracji centralnej, czy tez systeméw bankowych i finansowych. Gospodarstwa domowe
beda korzystaty z dostgpu do Internetu szerokopasmowego gltéwnie za posrednictwem
telewizji kablowych lub ustug $§wiadczonych przez operatoréw telekomunikacyjnych.
Ponadto, na terenach wiejskich w umiarkowanym stopniu bedzie si¢ upowszechniat
dostep do Internetu droga radiowa. Na terenach zurbanizowanych w miejscach publicz-
nych beda powstawaly publiczne punkty bezprzewodowego dostepu do Internetu, a na
pozostalym obszarze bezptatny dostep do Internetu w miejscach publicznych bedzie
mozliwy tylko w bibliotekach, szkotach, domach kultury itp. Rozwoj sieci informatycz-
nych bedzie przyczyniat si¢ takze do dalszego rozwoju telefonii stacjonarnej z wyko-
rzystaniem technologii VoIP. Technologia ta bedzie wypierata technologie tradycyjna,
gtownie ze wzgledu na niski koszt potgczen. Wraz ze wzrostem popularnosci telefonii
opartej o VolP, bedzie takze nastgpowal dalszy rozwo) telefonii komorkowej. Bedzie
nadal rozbudowywana infrastruktura operatorow komorkowych. Odptyw ludnosci do
duzych miast, o ktorym wspominano wczesniej, bedzie rownowazony przez migracije
w przeciwnym kierunku osob chcacych zamieszka¢ z dala od miasta. To drugie zja-
wisko bedzie wymuszalo rozwd¢j technologii wspierajacych elastyczne formy zatrud-
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nienia 1 telepracg. Oderwanie $wiadczonej pracy od siedziby pracodawcy zmnicjsza
koszty pracy i zwigksza mozliwosci zatrudnienia dla mieszkancow matych miast i wsi
oraz osob, ktore z roznych powoddw musza pozostawa¢ w domu. Mimo zmnicjszenia
udziatu ludnosci wiejskiej w ogole ludnosci wojewddztwa, nicrozwiazanym problemem
pozostanie poziom edukacji poza duzymi miastami. Zaspokojenie potrzeby bardzigj
nowoczesnych metod 1 narzedzi dydaktycznych oraz ciagtego podnoszenia kwalifikacji
nauczycieli bedzie mozliwe dzigki rozwojowi technologii wspomagajacych edukacje,
rozwqj osobisty 1 zawodowy czlowieka oraz gromadzenie 1 udostgpnianie zasobdw wie-
dzy. W szezegolnosci upowszechnienie e-learningu bedzie sposobem na wyréwnywanie
szans 1zmniejszanie dysproporcji migdzy grupami spotecznymi. Zasadniczym zada-
niem bedzie stworzenie multimedialnych 1 interakeyjnych tresci edukacyjnych i szkole-
niowych. Konieczne bedzie takze stworzenie osrodkéw odpowiedzialnych za edukacje
e-learningu oraz instytucji koordynujacych proces wirtualnej edukacji i rozwdj systemu
certyfikacji. W przypadku technologii gromadzenia i udostgpniania zasobow wiedzy
nastapi szybki rozwdj ukierunkowany na masowe zastosowania. Postepowaé bedzie
digitalizacja zbiordw bibliotek publicznych i ich udostepnienie przez Internet za pomoca
wyszukiwarek tresci multimedialnych i inteligentnych (semantycznych) wyszukiwarek
tekstowych opartych na jezyku naturalnym, z mozliwoscia automatycznego ttumaczenia
z jednego jezyka naturalnego na inny.

Rekomendacje

W $lad za wysoko rozwinigtymi spoteczenstwami Zachodu, takze na Mazowszu
szybko upowszechniaja si¢ nowe trendy spoteczne, takie jak partnerski model rodziny,
w ktorym kobieta 1 mezczyzna dziela sie obowiazkami domowymi i maja rownie duze
aspiracje zawodowe, ostabienie wigzi migdzypokoleniowych, zwigkszona mobilnos¢ za-
wodowa 1 osobista, rozszerzenie zasiegu kontaktow zawodowych 1 mozliwosé pracy na
odlegtos¢, starzenie si¢ spoteczenstwa i zmniejszanie si¢ ilosci wolnego czasu przy jed-
noczesnym nacisku na wysoka jakos¢ i swiadome wykorzystanie czasu wolnego. Roz-
wo] nowych technologii, zwlaszcza informacyjnych i komunikacyjnych, moze wspieraé
nowy model spoteczny, umozliwia bowiem lepsze godzenie obowigzkdéw stuzbowych
i rodzinnych, uczestnictwo i niezalezne funkcjonowanie osob starszych w zyciu spo-
tecznym oraz mozliwo$¢ aktywnosci zawodowej 1 spotecznej 0sob niepetnosprawnych.

Jakkolwiek stale rozwijane mozliwosci nowoczesnej telekomunikacji pociagaja
ze soba rozwdj nowych form biznesu (e-business), pracy (teleworking), administracji
(e-government) 1 medycyny (telemedycyna). Wylonione w badaniu grupy technologii
wskazuja na duze zapotrzebowanie spoteczne na rozwigzania utatwiajace dostep do
nowoczesnych form edukacji, pracy, administracji i opieki medycznej. W przypadku
technologii telekomunikacyjnych idostgpu do Internetu oraz technologii na rzecz
zdrowia, pracy i1 edukacji, eksperci wskazywali, ze ich rozwdj bedzie szczegdlnie
korzystny dla obszaréw matych miast i moze przyczynic si¢ do zmniejszania dyspro-
porcji w poziomie zycia w porownaniu z aglomeracja warszawska.
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9.6. Scenariusz rozwoju w zakresie obszaru
wzrost gospodarczy

W wyniku przeprowadzonych analiz wynikéw badan metoda Delphi i krzyzo-
wa analiza wplywow wskazano 5 potencjalnie najbardziej priorytetowych technolo-
gii, ktore powinny by¢ rozwijane w woj. mazowieckim:

1. Technologie utatwiajace wspotprace sektora administracji z sektorem przedsig-

biorstw.

Technologie wspierajace dostep do informacji dla przedsigbiorstw i konsumentow

(takze wspierajace ochrong konsumenta).

3. Technologie wspierajace obroét instrumentami finansowymi (w tym funkcjonowa-
nie bankow).

4. Technologie wspierajace wykorzystanie badan naukowych w przemysle (transfer
innowacji).

5. Technologie wspomagajace dziatalnos¢ handlowa'.

[R9)

Scenariusz neutralny

Najszybciej rozwijajaca si¢ czescia gospodarki Mazowsza w nadchodzacych la-
tach pozostanie sektor ustug rynkowych. Sposréd wszystkich rodzajow dziatalnosci,
bedzie to jedyny sektor, ktorego udziat w wytwarzaniu wartosci dodanej brutto zauwa-
zalnie wzro$nie. Udziat pozostatych sektordéw (przemystu, ustug nierynkowych i rol-
nictwa) powinien natomiast si¢ zmniejsza¢. Spadek ten bedzie jednak wynikac nie ze
zmniejszania si¢ produkeji w tych czesciach gospodarki, lecz z wolniejszego tempa ich
wzrostu niz w sektorze ustug rynkowych. Poziom rozwoju woj. mazowieckiego jest
silnie zréznicowany. Najwiekszy udzial w wytwarzaniu wartosci dodanej brutto ma
miasto Warszawa, a w nastgpnej kolejnosci — podregion warszawski. Najmniejszy
udzial w gospodarce maja podregiony ostrotecko-siedlecki i radomski. W okresie ob-
jetym analiza dysproporcja ta bedzie si¢ powigksza¢. Wynikaé to bedzie z wigkszego
tempa rozwoju Warszawy 1 okolic niz reszty wojewodztwa. Sposrdd sekeji ustugowych,
najwigkszego przyrostu inwestycji nalezy si¢ spodziewac¢ w posrednictwie finansowym
oraz obstudze nieruchomosci i firm. Konieczne jest podwyzszenie poziomu ustug (ro-
zumiane jako usprawnienie i wigksza ich dostgpnos¢ dla obywateli) oferowanych przez
administracje¢ panstwowa 1 samorzady, ktore beda widoczne dzigki technologiom zwia-
zanym z tworzeniem spoteczenstwa informacyjnego (m.in. dzigki szybszemu przepty-
wowi informacji). Wiaze si¢ to przede wszystkim z rozwojem 1 rozpowszechnieniem
technik informatycznych, ktore nastapia do 2020 r. Mazowsze jest obecnie jednym
z najlepiej rozwinietych pod wzglgdem informatycznym wojewodztw w Polsce. Jednak
stopien wykorzystania technik informatycznych na jego obszarze nie jest rownomierny.
Najszybciej rozwija si¢ pod tym wzgledem Warszawa, a pozostate obszary charaktery-

S Ibidem.
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zuje mato intensywny rozwdj informatyczny. W ciagu najblizszych lat rozwoj ten row-
niez nie bedzie rownomierny. Wprowadzenie technik informatycznych do usprawnie-
nia pracy urzedow wydaje si¢ czynnikiem koniecznym do stworzenia warunkow do
rozwoju regionu nowoczesnego i konkurencyjnego pod wzgledem gospodarczym. Do
technik informatycznych, ktore beda przyczyniaty sie do poprawy jakosci i szybkosci
dziatania organéw publicznych, mozemy m.in. zaliczy¢ bezpieczenstwo i mozliwosé
szybkiego przeptywu danych. Koniecznoscia stanie si¢ takze jeszcze szybsze, niz obec-
nie, wdrazanie udoskonalonych technik zabezpieczajacych przed réznymi zagrozenia-
mi pojawiajacymi si¢ w systemach elektronicznych (wirusy, ataki hakerskie, phishing,
spyware itp.). Zagadnienie to w regionie mazowieckim bedzie szczegolnie istotne,
przede wszystkim ze wzgledu na fizyczna obecnosé gtownych serwerdw systemow
administracji centralnej czy tez systeméw bankowych i finansowych. Kolejnym waz-
nym aspektem wplywajacym na usprawnienie dziatania administracji bedzie szersze
wprowadzenie do uzytku podpisu elektronicznego, a co za tym idzie mozliwosci wyko-
nywania wigkszej liczby spraw zdalnie, a zatem szybciej i bardziej efektywnie. Zasto-
sowanie podpisu elektronicznego bedzie miato réwniez wptyw na wyréwnanie mozli-
wosci dostgpu do ustug administracyjnych mieszkancow terenow oddalonych od czesci
urzedoéw. Dynamiczny rozwdj spoteczenstwa, jaki bedzie dokonywat si¢ w najbliz-
szych latach bedzie powodowat, ze beda preferowane przede wszystkim rozwiazania
efektywne. Czynniki te beda wymuszaty w pewnym stopniu konieczno$¢ dostosowa-
nia si¢ formy funkcjonowania administracji publicznej do potrzeb 1 oczekiwan spotecz-
nych. Mozna si¢ spodziewaé, ze zakres e-ustug w stolecznych urzedach bedzie syste-
matycznie powickszany. Kolejng kluczowa kwestia dla dlugofalowego wzrostu
gospodarczego i zréwnowazonego rozwoju regionalnego jest dobrze rozwinigta i no-
woczesna infrastruktura transportowa. Poprawia ona efektywnos¢ prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, a takze zwigksza sktonno$¢ przedsigbiorstw do inwestowania —
przyczynia sie tym samym do wzrostu konkurencyjnosci regionu i do powstawania
nowych miejsc pracy. Regiony lepiej wyposazone w infrastrukture dysponuja rowniez
relatywnie wigkszym potencjatem rozwojowym. Mazowsze charakteryzuje si¢ duzym
potencjatem rozwojowym, gtéwnie przez atrakcyjnos¢ inwestycyjng Warszawy. War-
szawa, jako najwigksze miasto regionu, petniaca réwniez funkcje jego stolicy i stolicy
panstwa oraz os$rodka akademickiego i ekonomicznego bardzo rdzni si¢ od pozosta-
tych obszaréw wojewddztwa. Warszawa zmienia ogdlne statystyki regionu, takie jak
PKB czy poziom bezrobocia, czyniac je bardziej korzystnymi. Implikuje to ryzyko, ze
w planowaniu budzetu unijnego na lata 2014-2020 wojewddztwo moze zosta¢ pozba-
wione czesci unijnych dotacji, ktérych celem jest pomoc regionom stabiej rozwinigtym.
Z tego powodu do 2014 r. Warszawa wraz z terenami jej przylegtymi zostanie admini-
stracyjnie oddzielona od reszty Mazowsza. Mazowsze jest regionem Polski, w ktéorym
od wielu lat koncertuje si¢ najwigcej srodkow na badania i rozwoj. Jest to oczywista
konsekwencja tego, ze Warszawa jest najwigkszym centrum zycia publicznego, gospo-
darczego 1akademickiego w Polsce. Istnieje statystycznie obserwowana zaleznosc¢
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miedzy relacja wydatkow na badania i rozwdj do PKB polegajaca na tym, ze im kraj
jest bardziej rozwiniety, tym wigksza czes¢ PKB przeznacza na badania i rozwoj.
Uruchamia si¢ mechanizm sprzezenia zwrotnego miedzy wydatkami na badania
1 wzrostem gospodarczym. W Polsce od wielu lat dominujaca rolg w sferze finanso-
wania sektora B+R odgrywa budzet panstwa, z ktérego pochodzi ok. 60% $rodkow
przeznaczonych na ten cel. W krajach bardziej rozwinigtych sytuacja przedstawia si¢
inaczej: sektor prywatny jest odpowiedzialny za finansowanie wigkszosci inicjatyw
badawczo-rozwojowych, podczas gdy panstwo odgrywa role drugorzedng. Najwaz-
niejszym warunkiem jest ponoszenie odpowiednio wysokich naktadéw na nauke
1 sfere B+R, prowadzace do rozbudowy potencjatu badawczego. Kolejnym warunkiem
jest posiadanie efektywnego systemu organizacji edukacji, nauki i badan. Wzrost na-
ktadow na nauke na Mazowszu bedzie miat gtowne zrédlo w zwigkszaniu finansowa-
nia sfery badawczo-rozwojowej przez przedsigbiorstwa. W okresie 2008-2015 proces
ten dopiero si¢ rozpocznie, a w latach 2015-2020 bedzie wyraznie przybierat na sile.
Okolicznoscia sprzyjajacg rozwojowi wspotpracy nauka — przemyst bedzie pojawienie
si¢ na rynku instytucji posredniczacych w nawigzywaniu takiej wspotpracy. Beda to
zaréwno instytucje komercyjne, jak i inicjatywy finansowane albo bezposrednio z bu-
dzetu panstwa, albo z wykorzystaniem srodkéw Unii Europejskiej. Na Mazowszu do
2015 r. nastapi zwiekszenie znaczenia takich nauk stosowanych, jak: elektronika, in-
formatyka, telekomunikacja, biotechnologia, farmakologia czy inzynieria materiato-
wa. W ostatnich latach znaczenie kapitatu ludzkiego w gospodarce wyraznie wzrasta.
Dzieje si¢ tak za sprawa wzrostu roli gospodarki opartej na wiedzy, gdzie mniejsze
znaczenie ma sfera produkcji dobr, a wigksze wytwarzanie oraz przetwarzanie danych
1 informacji, a takze zarzadzanie nimi. Waznym powodem wzrostu znaczenia kapita-
tu ludzkiego sa obecnie niekorzystne zmiany demograficzne, ktore, moéwiac w uprosz-
czeniu, polegaja na starzeniu si¢ spoleczenstw. To negatywne zjawisko bedzie tago-
dzone przez dwie pozytywne tendencje: wzrost aktywnosci zawodowej ludnosei
1 wzrost zatrudnienia. Ostatecznie jednak negatywne tendencje demograficzne prze-
waza 1w 2020 r. zmniejszy si¢ liczba pracujacych przypadajacych na jedna osobe
w wieku emerytalnym. Bedzie to miato negatywne konsekwencje dla systemu emery-
talnego 1 dla sytuacji materialnej osob pobierajacych emerytury. Mata liczba pracuja-
cych w woj. mazowieckim bedzie takze istotng barierg rozwoju gospodarczego woje-
wodztwa. Waznym czynnikiem wplywajacym na rozwdj sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw bedzie obserwowany proces outsourcingu (podwykonawstwa)
i w okresie objetym projekcja nasili sie. Sprzyjac to bedzie specjalizacji dziatalnosci,
co z kolei bedzie jednym z czynnikdw wptywajacych na podniesienie efektywnosci
przedsigbiorstw. Nizsze koszty pracy niz w krajach wysoko rozwinigtych, mimo sys-
tematycznego wzrostu wynagrodzen, beda si¢ utrzymywac jeszcze przez dtugie lata,
co bedzie sprzyjato dalszemu rozwojowi pokrewnego do outsourcingu zjawiska, tj.
offshoringu. Polega on na przenoszeniu wybranych proceséw biznesowych przedsie-
biorstwa poza granice kraju.
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Rekomendacje

Wedtug opinii uzyskanej od ekspertéw duzy wplyw na spoteczenstwo ma in-
formowanie o korzy$ciach ze stosowania nowych technologii oraz stworzenic moz-
liwosci praktycznego poznania nowych technologii. W zakresie zasobéw ludzkich
najwieksza barierg jest niedostosowanie programow ksztatcenia do zapotrzebowania
rynku. Proponowanym rozwigzaniem jest zwigkszenie wspotpracy miedzy praco-
dawcami a jednostkami ksztalcacymi oraz wprowadzenie rozwiazan zachecajgcych
wysoko wykwalifikowang kadre do pozostania w kraju.

W badaniu zostaty wyrdznione cztery grupy barier wptywajace na wzrost gospodar-
czy w regionie oraz zostalty zaproponowane najbardziej skuteczne metody ich przetamywa-
nia. W zakresie barier legislacyjnych najbardziej skuteczng metoda ich przetamywania jest
usprawnianie procedur administracyjnych i sadowych. W obrgbie przetamywania barier
finansowych, najbardziej skuteczng metoda jest informowanie przedsigbiorcow o mozliwo-
Sciach uzyskania wsparcia publicznego, zarowno ze srodkow krajowych, jak 1 UE.

W pokonywaniu barier spotecznych, najwieksza role odgrywa Internet. Zdaniem
ekspertow Internet powinien by¢ traktowany jako dobro publiczne. Internet w znaczny
sposob utatwitby przedsigbiorcom dostep do informacji dotyczacych zaréwno najnow-
szych osiagnie¢ technologicznych, jak rowniez bylby Zrodtem wiedzy niezbednej do
szybkiego rozwoju przedsigbiorstw.

9.7. Scenariusz rozwoju w zakresie obszaru
zasoby naturalne i nowe materialy

W wyniku przeprowadzonych analiz wynikéw badan metoda Delphi i krzyzowa
analiza wptywdéw wskazano 5 potencjalnie najbardziej priorytetowych technologii,
ktore powinny by¢ rozwijane w woj. mazowieckim. Na szczegolng uwage zastuguje
to, ze rozwoj technologii 2, 3 14 jest ze soba powiazany. W rezultacie scenariusze
rozwoju moga byc¢ dla tych technologii tworzone tacznie.

1. Technologie zwigkszajace efektywnos¢ produkcji rolnej, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem zagadnien produkcji roslin modyfikowanych genetycznie.

2. Technologie produkeji nanokompozytéw i nanomateriatow, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem technologii produkgji struktur nanowarstwowych.

3. Technologie na rzecz efektywnej produkcji materiatdéw optoelektronicznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem technologii produkcji ogniw stonecznych.

4. Technologie produkcji 1 wykorzystania materiatow dla technologii wodorowych, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem zagadnien wytwarzania wodorowych ogniw paliwo-
wych.

5. Technologie zwigkszajace efektywnos¢ przetwarzania ropy naftowej (produkcji
polimerow), ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii produkeji nowych od-

mian termoplastow oraz polimerow konstrukeyjnych i specjalnych'.

1 [hidem.
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Scenariusz neutralny

Na terenie woj. mazowieckiego nie ulegaja istotnej zmianie warunki klimatycz-
ne ani dostep do zasobdw wodnych. Warunki spoteczno-ekonomiczne nie prowadza
do istotnej integracji gospodarstw rolnych, jak réwniez do znacznej migracji ludnosci
z terenow wiejskich do miast, co nie wymusza znacznych zmian technologii produk-
cji rolnej. Rosliny modyfikowane genetycznie sa wprowadzane do produkeji rolnej
powoli, stanowiac w perspektywie 20 lat niewielki procent produkcji rolnej. Poziom
zasobow wykwalifikowanej sity roboczej (w tym kadry inzynierskiej) nie ulega na
Mazowszu istotnym zmianom. Poziom wspdtpracy nauki z przemystem w perspek-
tywie 20 lat wzrasta umiarkowanie. W dalszym ciagu $wiadomos$¢ proinnowacyjna
osrodkow przemystowych jest ograniczona, lecz wykazuja one rosnace zainteresowa-
nie wdrazaniem nowych materiatow. Badania prowadzone w osrodkach naukowych
stwarzaja mozliwosci komercjalizacji w pewnych obszarach, cho¢ nadal znaczna
czes$¢ prac ma charakter czysto teoretyczny. Technologie produkcji nanokompozytéw
1 nanomateriatow, technologie na rzecz efektywnej produkcji materiatow optoelektro-
nicznych 1 technologie produkcji 1 wykorzystania materiatow dla technologii wodoro-
wych, sa nadal rozwijane na Mazowszu, lecz tempo ich wdrazania do praktyki gospo-
darczej wzrasta nieznacznie. Ceny ropy naftowej na rynkach swiatowych nie ulegaja
gwattownym wahaniom, a inwestycje w technologie jej przetwarzania utrzymuja si¢
na statym, umiarkowanym poziomie. Nowe technologie zwickszajace efektywnos¢
przetwarzania ropy sa rozwijane przez osrodki naukowe i stopniowo wdrazane do
praktyki gospodarczej na Mazowszu.

Rekomendacje

Wyniki badania metoda Delphi wskazaly, ze w opinii ekspertow kluczowych
w woj. mazowieckim nie optaca si¢ rozwijanie nowych technologii dla tradycyjnych
gatezi produkeji, takich jak przetworstwo surowcoéw mineralnych czy logistyka. Nale-
zy rozumiec, ze licencje na gotowe technologie w tych grupach powinny by¢ w zalez-
nosci od potrzeb transferowane spoza woj. mazowieckiego.

W zakresie tych grup technologii eksperci kluczowi podkreslali takze niskie
ryzyko niepowodzenia rozwoju tych grup. Na szczegolng uwage zastuguje to, ze
wiekszo$¢ z grup technologii wskazanych przez ekspertow kluczowych jest uznana za
priorytetowe technologie takze w 7. Programie Ramowym Unii Europejskie;.

Niestety respondenci wskazali aglomeracje warszawska za gtdwnego benefi-
cjenta rozwoju powyzszych grup technologii. Jedynie w przypadku grupy technologii
przetwarzania ropy naftowej za gtéwnego beneficjenta wskazano powiat ptocki. Z te-
go wzgledu ta grupa technologii wydaje si¢ szczegdlnie wazna dla zréwnowazonego
geograficznie rozwoju woj. mazowieckiego.

Podobnie jak w innych obszarach eksperci kluczowi podkreslali przede wszyst-
kim wage wydajnosci, bezpieczenstwa uzytkowania i neutralnego wptywu na srodowi-
sko naturalne — jako najwazniejszych cech grup technologii rozwijanych na Mazowszu.
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10. Priorytetowe technologie dla woj. mazowieckiego

W wyniku przeprowadzonego w ramach projektu Foresight Mazovia badania
metoda Delphi wskazano technologie, ktore potencjalnie sa najbardziej priorytetowe
dla woj. mazowieckiego. Nastepnie, w procesie krzyzowe] analizy wplywow prze-
prowadzono oceng wzajemnych oddziatywan rezultatdéw rozwoju tych technologii,
a takze dokonano oceny oddziatywania na rozwdj woj. mazowieckiego czynnikow
politycznych, gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych.

Wyniki przeprowadzonych prac pozytywnie zweryfikowano w trakcie kon-
sultacji spotecznych, w ktérych aktywnie uczestniczyli przedstawiciele srodowiska
gospodarczego, $wiata nauki oraz politycy, szczegdlnie zaangazowani w sprawy
rozwoju regionu. Nastepnie opracowano scenariusze uwzgledniajace rozne aspekty
rozwoju woj. mazowieckiego, co umozliwito wskazanie priorytetowych technologii
przedstawionych w tab. 1.

Projekt typu foresight ma ze swej natury charakter dynamiczny. Zatozona dwu-
dziestoletnia prognoza rozwoju powoduje, ze wskazane priorytetowe technologie wy-
magaja ciaglej weryfikacji, zag poziom ostroznosci przy wdrazaniu wynikow projektu
powinien rosna¢ wraz z uptywem czasu.

Opracowanie foresightu Mazovia umozliwia ukierunkowanie rozwoju regiondw
na takie technologie, ktore w srednio- i dtugoterminowej perspektywie przyniosa naj-
wiecej korzysci z punktu widzenia zréownowazonego rozwoju wojewodztwa.

Nalezy podkresli¢, ze Foresight Mazovia byt bardzo zbiezny tematycznie i or-
ganizacyjnie z foresightem technologicznym dla woj. slaskiego. Wyniki obu projek-
tow powinny stanowi¢ podstawe do wdrazania ich na poziomie polityki sektorowej,
branzowej iregionalnej. Wdrazanie wynikéw wymienionych projektéw powinny
przeksztalci¢ si¢ w trwaty element polityk regionalnych i stanowi¢ cykliczny proces,
angazujacy rozne srodowiska, w szczegdlnosci sferg badawczo-rozwojowa 1 przemyst.
Gléwnym czynnikiem rozstrzygajacym o sukcesie we wdrazaniu wynikéw foresigh-
tow bedzie zapewnienie wsparcia instytucjonalnego zaréwno na poziomie regional-
nym, jak i w ramach krajowego systemu wspierania innowacyjnosci oraz tworzenia
silnej i konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy, zorientowanej na zrownowazo-
ny rozwoj spoleczno-gospodarczy'’.

Przeprowadzone w ramach projektu badania, uzyskane dane iopracowane
prognozy pozwolity na swiadomy wybdr kluczowych technologii, w szczegdlnosci na
podstawie scenariuszy rozwoju obszarow badawczych projektu.

Nalezy podkresli¢, ze opracowywanie foresightu nie jest dziataniem jednolitym.
Analiza 1 przewidywanie rozwoju dotyczy wiclu aspektow zycia oraz zréznicowanych
wyzwan technicznych, spotecznych i cywilizacyjnych. Na szczegolne podkreslenie
zastuguje to, ze w uzyskanych wynikach bardzo silnie zarysowala sie czgs¢ wspdlna,

"7 Czaplicka-Kolarz, Karbownik (2008).
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Tabela 1

Technologie, ktorych rozwdj jest priorytetowy
dla zrbwnowazonego rozwoju woj. mazowieckiego

Technologia Obszar

Technologie zaopatrzenia w energie elekiryczng wytwarzang

w Zzrodfach konwencjonalnych poza obszarem Mazowsza RleIgeyke
Tgchnologle zmniejszajace zuzycie zrodet energii oraz zaso- Ekologia

bow naturalnych

Techno!ogle wykorzystujace biogaz do produkcji energii elek- Energetyka
trycznej

Technologie telekomunikacji mobilnej Poziom zycia spofeczenstwa
Technologie bezprzewodowego dostepu do Internetu Wzrost gospodarczy
Technologie na rzecz zabezpieczenia sieci informatycznych Infrastruktura

Technologie na rzecz pracy na odlegtos¢ (telepracy) i elastycz-

o o Poziom zycia spoteczenstwa
nych form zatrudnienia yoiasp

Technologie szerokopasmowego przekazu danych do celdw

ekoedukacji Ekologia
Technologie usprawniajace wspdiprace sektora administracji Warost qospodarcz
z sektorem przedsiebiorstw gosp y
Technologie wytwarzania wysoko wydajnych ogniw fotowolta- —

nicznych

Technologie na rzecz efektywnej produkcji materiatéw opto-

elekironicznych Zasoby naturalne i nowe materiaty

Technologie produkcji nanokompozytéw i nanomateriadw Zasoby naturalne i nowe materiaty

Technologie zintegrowanych sieci komunikacyjnych transportu

. Infrastruktura
regionalnego

Technologie na rzecz ponownego wykorzystania materiatow

nachadzacych z odzysku Technologie na rzecz ochrony $rodowiska

Technologie na rzecz gromadzenia, przetwarzania i zabezpie-

: ; Technologie na rzecz ochrony $rodowiska
czania odpadow

faczaca wigkszos¢ obszarow badawczych. Dotyczy ona rozwoju infrastruktury infor-
matycznej, ktéra bedzie miata kluczowe znaczenie dla przysztosci rozwoju technolo-
gicznego woj. mazowieckiego.
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Na szczegolne podkreslenie zasluguje to, ze infrastruktura informatyczna jest
glownym elementem wspolnym, koniecznym do rozwoju licznych technologii wska-
zanych w wynikach przeprowadzonych badan. Dlatego rozwoj réznych form tej in-
tfrastruktury doprowadzi do powstania petli dodatniego sprz¢zenia zwrotnego: rozwoj
infrastruktury informatycznej bedzie stymulowal rozwdj technologii ja wykorzystuja-
cych, zas rozwdj tych technologii bedzie wymuszat dalsze inwestycje w nowoczesne
rozwiazania infrastrukturalne.

Kolejnymi elementami infrastruktury, ktore w sposob pozytywny wplyna na
rozwoj pozostatych dziedzin bedzie rozwoj technologii transportu (w szczegolnosci
kolejowego), ktory pozwoli na obnizenie kosztéw logistycznych zwigzanych z rozwo-
jem technologii w pozostatych grupach.

Wyniki przeprowadzonych badan dobitnie wskazuja, ze rozwdj technologii dla
infrastruktury (w szczegolnosci infrastruktury informatycznej) ma podstawowe zna-
czenie dla zréwnowazonego rozwoju woj. mazowieckiego.
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