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Abstract: IT Corporations as a Component of Metropolitan Structure. Globalization and
business concentration bring about a transformation of the global space. These processes are
executed predominantly by supranational corporations and great metropolises, which function
as crucial centres of the global information society. An increasingly important role in these proc-
esses is played by newly emerging business sectors, which are indicative of the advent of a new
stage of IT development. These are represented by the IT sector through IT corporations.

The dissertation focuses on diversification of the economic potential of supranational
IT corporations, which are deemed to be one of the new components of the global space and
determinant of development of the information society. Special consideration has been given to
diversification of the economic potential of IT companies, as well their concentration within the
global space and sector-specific structure. The undertaken analysis focused on corporate execu-
tive board headquarters, as their concentration in cities and metropolises reflects the advance-
ment of development of such habitats.

Wprowadzenie

Procesy globalizacji i koncentracji dzialalnosci gospodarczej uruchomity proces
metropolizacji, w wyniku ktérej ksztalttuja si¢ coraz wigksze metropolie, odgrywajace
wazne funkcje w przestrzeni $wiatowej. W wyniku globalizacji pojawiaja si¢ nowe typy
powiazan migdzy ksztaltujacymi si¢ metropoliami, ktére wptywaja na dynamike rozwoju
spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych krajow. Glownymi nosnikami tych procesow sa
korporacje ponadnarodowe, modelujace w gléwnym stopniu §wiatowe metropolie, ktore sa
wezlowymi osrodkami swiatowej przestrzeni gospodarczej i wptywaja na ksztattowanie
spoteczenstwa informacyjnego (Kuklinski 2000; Sala 2006). Metropolie, bedace efektem
procesu globalizacji, sa wspolczesnie gléwnymi wezlami wyksztalcajacego sie Swiatowe-
go systemu miejskiego (systemu osadniczego), ktory swoim wptywem obejmuje krajowe
systemy osadnicze. W globalnym, ponadnarodowym systemie miast zréznicowanych pod
wzgledem potencjatu ekonomicznego i spetnianych funkcji, kluczowa rola przypada me-
tropoliom, ktére maja charakter miast Swiatowych czy globalnych. Koncentruja na swym
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terenie siedziby zarzadéw firm ponadnarodowych, placéwki §wiadczace zaawansowane
ustugi 1 przedsigbiorstwa wytwarzajace zasoby najwyzszego poziomu technicznego
o $wiatowym zasiegu oddziatywania na infrastruktur¢ komunikacyjng (Parysek 2003).

Maik (2003, s. 12-13) przyjmuje, ze metropolie ksztattowane sa réwniez przez
proces umiedzynarodowienia (internacjonalizacji), ktory wraz z procesem globalizacji
traktuje za gléwne determinanty rozwoju metropolii wspdtczesnie. Zaznacza réwniez,
ze gidbwnymi aktorami na scenie globalnej sa metropolie, ale i korporacje ponadna-
rodowe. Przy czym metropolie, nazywane wezfami globalnymi, ze wzgledu na to, ze
lacza lokalnos¢ z globalnoscia, sa waznymi weztami takze sieci osadniczej, zwigzanymi
z umigdzynarodowieniem zarzadzania i finansowania, unifikacja kultury i konkurencja
o kontrole nad gospodarka swiatowa.

Autorzy Gorzelak i Smetkowski (2005), Jatowiecki (2000), Maik (2003) oraz Zio-
fo (2006a) przyjmuja wiele grup cech okreslajacych stopien rozwoju funkcji metropolital-
nych danego miasta oraz cech charakteryzujacych nowoczesne miasta — metropolie, takie
jak m.in: potencjat ludnosciowy, potencjat gospodarczy, dostgpnos¢ przestrzeni, ustugi
stuzace powigzaniom, potencjat intelektualny i kulturalny, rozwinigta infrastruktura, ale
takze powiazania gospodarcze i finansowe, ktére mozemy wskazac przez okreslenie licz-
by siedzib zarzadoéw najwigkszych korporacji ponadnarodowych i najwigkszych bankow
swiata. W zwiazku z tym, wazna role w ztozonych strukturach metropolii oraz zwiaza-
nych z nimi coraz silniejszych procesach globalizacji $wiatowej przestrzeni spoleczno-
gospodarczej odgrywaja siedziby gléwnych korporacji ponadnarodowych, gdyz w nich
zarzadza si¢ ogromnym kapitalem, produkcja rozmaitych wyrobéw iswiadczeniem
zréznicowanych ustug, a takze podejmowane sa strategiczne decyzje (m.in. dotyczace
wytyczania kierunkéw dalszego rozwoju firmy lub tez likwidacji istniejacych fabryk
1 poszukiwania nowych lokalizacji; zwiazane z wiaczaniem si¢ danej korporacji 1 jej pro-
duktéw w uktady roznej skali sieciowych powiazan), ktére maja konsekwencje zaréwno
dla samego przedsigbiorstwa, jak i dla jego otoczenia (Ziolo 2006a).

Nalezy przyja¢ za Ziolo (20064, s. 74), ze ,,lokalizacja zarzadéow wiodacych korpora-
cji w przestrzeni $wiatowej nawigzuje do najbardziej atrakcyjnych miejsc, pozwalajacych na
sprawne zarzadzanie tymi zlozonymi strukturami ekonomicznymi oraz realizacjg ich pod-
stawowego celu, jakim jest podnoszenie swojej konkurencyjnosci, osigganie maksymalnego
zysku, mozliwosci poglebiania istniejacych 1 zdobywania nowych rynkéw dla oferowanych
produktow, a takze umozliwiajacych dostgp do zewngtrznych informacji pozwalajacych na
wytyczanie racjonalnych dzialan strategicznego rozwoju danej korporacji”.

1. Procesy metropolizacji
a zroznicowanie Korporacji informatycznych

W procesie metropolizacji coraz wigksza rol¢ odgrywaja nowo pojawiajace si¢
sektory dziatalnosci gospodarczej, wskazujace na przechodzenie do nowej informacyj-
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nej fazy rozwoju. Reprezentuja je, nowo pojawiajace si¢ w przestrzeni spoteczno-gospo-
darczej firmy informatyczne, ktdre s3 wynikiem nowego etapu rozwoju cywilizacyjnego
spoteczenstwa.

W nawiazaniu do przedstawionych przestanek w prezentowanych rozwazaniach
zostanie podjeta problematyka zréznicowania potencjatu ekonomicznego informa-
tycznych korporacji ponadnarodowych, traktowanych jako jeden z nowych elementéw
miast 1 metropolii, pojawiajacych si¢ w przestrzeni $wiatowe] 1 wskazujacych na stopien
zaawansowania ksztaltowania si¢ spoleczenstwa informacyjnego. Szczegdlna uwaga
zostanie zwrdcona na zréznicowanie potencjatu ekonomicznego firm informatycznych
wedtug siedzib zarzadow, ich koncentracj¢ osadnicza w przestrzeni $wiatowej oraz
struktur¢ branzowa. Poziom rozwoju firm informatycznych zostanie przedstawiony
w $wietle wybranych miernikéw potencjatu ekonomicznego, takich jak: wartos¢ sprze-
dazy, zyskow, aktywow 1 wartos¢ rynkowa. Mierniki te odzwierciedlaja rozne aspekty
potencjatu ekonomicznego, dlatego tez dla petniejszej analizy zostang wykorzystane do
konstrukcji miernika syntetycznego.

Podstawa rozwazan empirycznych sa dane pochodzace z bazy The Global 2000
z 2008 r., z ktdrej wykorzystano dane dla najwiekszych firm informatycznych w $wie-
cie, bedacych przedmiotem dalszych rozwazan.

Korporacje informatyczne w 2008 r. obejmowaty 130 firm, tj. 6,50% firm wsrod
2000 najwiekszych korporacji $wiatowych i odznaczaty si¢ znacznym potencjatem eko-
nomicznym. Laczna ich warto$¢ sprzedazy (sales) wynosita 2015,2 mld USD, tj. 6,79%
udziatu wartosci sprzedazy korporacji §wiatowych, osiagnely one 152,4 mld USD zy-
skow (profits), tj. 6,48% ogblnego zysku, ich aktywa (assets) wynosza 2100,4 mld USD
1 stanowia 1,76% wartosci aktywow 2000 korporacji, a ich warto$¢ rynkowa wyceniona
byla na 3114,9 mld USD, obejmujac 8,07% udziatu w wartosci rynkowej korporacji
swiatowych (Kilar 2009).

2. Zréznicowanie korporacji informatycznych wedlug panstw

Wyré6znione korporacje informatyczne maja swoje siedziby zarzadow w 17 pan-
stwach — czterech w Ameryce Péinocnej (48,46% firm), szesciu azjatyckich (40,77%
firm) i siedmiu w Europie (10,77% firm). Najwigksza koncentracja siedzib zarzadéw
firm informatycznych wystepuje na terenie Stanéw Zjednoczonych Ameryki, gdzie
w 39 miastach zlokalizowanych jest 57 badanych firm, tj. 43,85% ich og6lnej liczebno-
$ci (tab. 1). Na drugim miejscu jest Tajwan, w ktérym 17 korporacji zlokalizowanych
jest w 7 miastach, tj. 13,07% badanych firm. Trzecia pozycj¢ zajmuje Japonia, gdzie 25
korporacji ma swoje siedziby w 6 miastach. W wymienionych trzech pafistwach tacznie
znajduje si¢ 99 ze 130, tj. 76,15% analizowanych korporacji, zlokalizowanych w 52 z 80

! Magazyn ,,Forbes”.

138



Tabela 1

Lokalizacja zarzadéw najwiekszych informatycznych korporacji ponadnarodowych wedtug panstw w 2008 r.

= T Suma w mid USD Udziaty w ogdle (w %)
‘E =) g s iy

bl wo | sE | 2| 5E 2z | g2 | 7| & 2z | 3T
8~ |8| 88| & | 88 | 85| =5 | 8BS | & | 88 | 23
& S 82| 2 | 32| S| B5 | 83| 2 | 32| 3¢
o N N =© = == o N N =© ==
Kadoma City 1 77,51 1,85 65,89 45,31 0,77 3,85 1,21 3,14 145
Kyoto 5 33,61 3,73 53,32 106,94 3,85 1,67 2,45 2,54 343
] — Ogaki City 1 3,39 0,41 3,68 721 0,77 0,17 0,27 0,18 0,23
p Osaka 3 47,82 0,98 45,83 36,22 2,31 2,37 0,64 2,18 1,16
Otsu 1 2,86 0,34 4,36 7,08 0,77 0,14 0,22 0,21 0,23
Tokyo 14 | 41745 11,57 433,20 263,69 10,77 20,71 7,59 20,62 8,47
Japonia razem 25 | 582,64 18,88 606,28 466,51 19,23 2891 12,39 28,87 14,98
Armonk 1 98,79 10,42 120,43 157,62 0,77 4,90 6,84 5,73 5,06
Boise 1 5,69 0,70 14,50 512 0,77 0,28 0,46 0,69 0,18
Brookfield 1 3,92 0,44 11,85 8,65 0,77 0,19 0,29 0,56 0,28
Chandler 1 1,03 0,35 2,62 5,81 0,77 0,05 0,23 0,12 0,19
Clearwater 1 23,42 0,11 5,22 1,85 0,77 1,16 0,07 0,25 0,06
Coming 1 5,86 2,15 15,22 36,58 0,77 0,29 1,41 0,72 1,17
Cupertino 2 32,20 442 47,81 124,13 1,54 1,60 2,90 2,28 3,99
2| usa Dallas 2 19,79 3,02 18,70 44 61 1,54 0,98 1,98 0,89 1,43
Falls Church 1 16,06 0,62 15,36 6,90 0,77 0,80 0,41 0,73 0,22
Fremont 1 241 0,64 2,61 544 0,77 0,12 0,42 0,12 0,17
Hopkinton 1 13,23 1,67 22,28 32,64 0,77 0,66 1,10 1,06 1,05
Irvine 1 3,78 0,21 4,84 10,16 0,77 0,19 0,14 0,23 0,33
Islandia 1 4,20 0,41 10,14 1,75 0,77 0,21 0,27 0,48 0,38
Kansas City 1 2,30 0,87 3.40 4,22 0,77 0,11 0,57 0,16 0,14
Lake Forest 1 6,75 0,71 4,60 6,85 0,77 0,33 0,47 0,22 0,22
Melbourne 1 4,83 0,52 455 6,67 0,77 0,24 0,34 0,22 0,21




Melville 1 15,98 0,41 8,06 4,01 0,77 0,79 0,27 0,38 0,13

Milpitas 3 1,77 1,07 12,79 18,96 2,31 0,39 0,70 0,61 0,61

Mountain View 2 19,44 4,65 297 156,50 1,54 0,96 3,05 141 5,02

Norwood 1 2,51 0,71 313 791 0,77 0,12 047 0,15 0,25

Palo Alto 2| 109,00 8,07 91,27 144,51 1.54 541 5,30 4,35 4,64

Phoenix 1 16,99 0,48 8,03 5,07 0,77 0,84 0,32 0,38 0,16

Plano 1 22,13 0,72 19,22 8,82 0,77 1,10 0,47 0,92 0,28

Redmond 1 57,90 16,96 67,34 253,15 0,77 2,87 113 3,21 8,13

Redwood City 2 23,23 4,39 42,10 111,55 1,54 115 2,88 2,00 3,58

Round Rock 1 61,13 2,95 27,56 44,60 0,77 3,03 1,94 1,31 143

San Diego 1 9,29 3,42 18,35 68,34 0,77 0,46 2,24 0,87 2,19

2|USA San Jose 4 52,79 8,01 68,92 17,21 3,08 2,62 5,26 3,28 5,50
San Rafael 1 217 0,36 2,21 7,15 0,77 0,11 0,24 0,11 0,23

Santa Ana 1 35,05 0,28 8,98 2,63 0,77 1,74 0,18 0,43 0,08

Santa Clara 5 71,45 10,71 91,69 178,22 3,85 3,55 7,03 4,37 5,12

Santa Monica 1 2,61 0,29 2,61 8,00 0,77 0,13 0,19 0,12 0,26

Schaumburg 1 36,62 -0,05 34,81 22,48 0,77 1,82 0,03 1,66 0,72

St. Petersburg 1 1243 0,09 6,73 2,1 0,77 0,62 0,06 0,32 0,09

St.Peters 1 1,92 0,83 2,89 17,48 0,77 0,10 0,54 0,14 0,56

Sunnyvale 5 20,93 -1,59 37,18 68,86 3,85 1,04 -1,04 1,80 2,21

Teaneck 1 2,14 0,35 1,84 8,71 0,77 0,11 0,23 0,09 0,28

Tempe 1 0,50 0,16 1,37 16,14 0,77 0,02 0,11 0,07 0,52

Wallingford 1 2,85 0,35 2,68 6,55 0,77 0,14 0,23 013 0,21

USArazem 57 | 831,09 89,48 894,20 | 1803,16 43,85 41,24 58,72 42,57 57,89

Hsinchu 5 33,51 7,99 57,62 91,12 3,85 1,66 5,24 2,74 2,93

Kaoshiung 1 3,12 0,38 4,70 5,16 0,77 0,15 0,25 0,22 0,17

% | v Kuei Shan Hsiang 1 16,50 0,40 6,96 4,63 0,77 0,82 0,26 0,33 0,15
Taichung 1 1,75 041 2,37 5,15 0,77 0,09 0,27 0,11 0,17

Taipei 8| 10248 3,48 73,05 71,74 6,15 5,09 2,28 3,48 2,50

Taoyuan 1 3,65 0,89 2,81 12,20 0,77 0,18 0,58 0,13 0,39

Taiwan razem 17 1 161,01 13,55 147,51 196,00 13,08 7,99 8,89 7,02 6,29

4 Pozostate pafistwa | 31 | 440,52 3047 452,40 649,26 23,85 21,86 20,00 21,54 20,84
5 Ogélem [130 | 2015,26 162,38 | 2100,39 | 311493 100 100 100 100 100

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie Global 2000 z 2008 r. (tab. 1-4).




miast, tj. w 65,0% miast. W pozostatych 28 miastach, wystgpujacych w 14 panstwach,
ma swoje siedziby tylko 31 firm (22,85% firm).

Analizowane korporacje reprezentuja 3 branze zwiazane z dzialalnoscia informa-
tyczna, takie jak: potprzewodniki, oprogramowanie 1 ustugi oraz technologie sprzgtowe
1 wyposazenie (Semiconductors, Software & Services, Technology Hardware & Equip-
ment). Branze te odznaczaja si¢ roznym potencjalem ekonomicznym (tab. 2).

Dominujace znaczenie w strukturze firm informatycznych ma branza: technolo-
gie sprzgtowe 1 wyposazenie, ktora jest reprezentowana przez 66 korporacji, stanowia-
cych 50,77% ich ogdlnej liczby. Lacznie obejmuja one 67,20% udziatu w ogole wartosci
sprzedazy badanych korporacji, 44,81% udziatu w calosci zyskéw, 59,84% udziatu
w wartosci aktywow oraz 48,75% w wartosci rynkowej analizowanych firm. Branzeg te
reprezentuja m.in. Hewlett-Packard, Nokia, Canon, Apple, Sony, Dell, Toshiba, Ninten-
do, Motorola czy Acer.

Pozostale dwie branze obejmuja po 32 korporacje, tj. po 24,62% udziatu analizo-
wanych firm. Korporacje nalezace do branzy oprogramowanie i ustugi, do ktorej naleza
m.in. IBM, Microsoft, Google, Yahoo, Adobe Systems oraz Oracle, tacznie wygenerowa-
ly sprzedaz stanowiaca 18,83% ogdlnej wartosci sprzedazy, 33,59% udziat w zyskach,
22,45% udzial w wartosci aktywow oraz 33,90% udziat w tacznej wartosci rynkowej ba-
danych korporacji. Biorac pod uwage, ze w badanej zbiorowosci 130 korporacji wystepuje
taka sama liczba firm nalezacych do branz oprogramowanie i ushugi oraz pétprzewodniki,
to nalezy podkresli¢, ze korporacje nalezace do drugiej z wymienionych branz maja duzo
mniejszy potencjat ekonomiczny. Potwierdza to, ze korporacje reprezentujace branze p6t-
przewodnikow, tacznie osiagnely sprzedaz stanowiaca jedynie 13,98% udziatu w ogolne;j
wartosci sprzedazy, 21,60% w ogéle zyskow, 17,71% w wartosci aktywow oraz 17,35%
w lacznej wartosci rynkowej analizowanych korporacji.

Tabela 2

Zréznicowanie kluczowych korporacji informatycznych wedtug branz

Branze Udziaty branz (w %)
@ @
; s = o & = o
Lp. Cechy Ogotem é § 2. 8 é S 20 5
&= z | SE28| 8= g | 288
5 N 2+8| o2 N 288
58| & |gEs| 88| 8 |EEF
.= =% Lar.Z| o= =% L ».=
1. | Liczba korporacji 130 2 32 66 2462 | 2462 | 50,77
2. | Wartos¢ sprzedazy wmid USD | 2015,26 | 379,39 | 2817 | 1354,16 | 18,83 | 13,98 | 67,20
3. | Warto$¢ zyskow w mid USD 152,38 5118 | 3292 | 68,28 | 3359 | 21,60 | 44,81
4. | Warto$¢ aktywéw w mid USD | 2100,39 | 47156 | 3719 | 1256,93 | 2245 | 17,711 | 59,84
5. |Warto§¢ rynkowaw mid USD | 3114,93 1056 | 540,5 [ 1518,43 | 3390 | 17,35 | 48,75
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3. Koncentracja przestrzenna siedzib zarzadéw
korporacji informatycznych

Biorac pod uwagg zréznicowanie koncentracji przestrzennej korporacji informa-
tycznych wedtug branz nalezy zwrdcié uwage, ze najwyzszym skupieniem cechuje si¢
Tokyo, w ktorym znajduja si¢ siedziby 14 zarzadéw tego typu firm, m.in. takich jak:
Nintendo, Toshiba, Hitachi, Seiko Epson, Fujitsu, przy czym zasadniczym profilem
dziatalnosci az 71,43% korporacji, tj. 10 firm jest produkcja sprzetu komputerowego
1 wyposazenia dodatkowego, a 3 korporacje zajmuja si¢ produkcja pétprzewodnikow
1jedna oprogramowaniem i innymi ustugami (tab. 3). Znacznie mniejsza koncentracja
charakteryzuje sig stolica Tajwanu — Taipei, ktdra znajduje si¢ na drugim miejscu, kon-
centrujac zarzady 7 korporacji specjalizujacych si¢ w produkeji sprzetu i wyposazenia
informatycznego. Na kolejnej pozycji znajduja si¢ 4 miasta — Hsinchu (Tajwan), Kyoto
(Japonia), Santa Clara i Sunnyvale (Stany Zjednoczone), w ktérych zlokalizowanych
jest po pie¢ zarzadow swiatowych korporacji informatycznych, m.in. Intel czy Sun Mi-
crosystems. Korporacje z Hsinchu zajmujg si¢ glownie produkcja potprzewodnikow (4
na 5 firm), a w pozostatych miastach analizowane korporacje zajmuyja si¢ produkcja pot-
przewodnikéw oraz technologii sprzetowych i wyposazenia. Wymienione sze$¢ miast
skupia lacznie ponad polowe analizowanych korporacji, tj. 41 firm (51,25%). Kolejne
miasta charakteryzujq si¢ znacznie bardziej r6znorodna strukturg branzowa korporacji
znajdujacych si¢ na ich terenie. W San Jose zlokalizowane sa 4 korporacje informatycz-
ne, obejmujace wszystkie z analizowanych branz. W Milpitas, Osace 1 Paryzu wystgpu-
je po 3 tego typu firmy, przy czym w Milpitas dominuje produkcja potprzewodnikow,
w Osace znajduja si¢ zarzady firm produkujacych sprzet elektroniczny (Sharp, Sanyo
Electric, Keyence), zas w Paryzu znajduja si¢ siedziby firm, zajmujace si¢ zaréwno
oprogramowaniem, jak i produkcja sprzetu. W kolejnych szesciu miastach (Bangalur,
Cupertino, Dallas, Mountain View, Palo Alto i Redwood City) wystepuja po 2 siedziby
zarzadéw korporacji informatycznych, ktore zajmuja sie przede wszystkim produkcija
oprogramowania i $wiadczeniem ustug zwiazanych zjego wdrazaniem. Natomiast
w pozostalych 65 miastach zlokalizowanych jest po jednej siedzibie zarzadu korporacji
informatycznych, ktdre zajmuja si¢ gtéwnie produkeja sprzetu 1 wyposazenia (32 firmy),
a takZze w mniejszym stopniu pozostatymi dwoma rodzajami dzialalnosci: oprogramo-
waniem 1 ushugami (18 korporacji) oraz produkcja pétprzewodnikéw (14 firm).

Na koncentracje przestrzenna i branzowa korporacji w wymienionych miastach
naktada si¢ rowniez silna koncentracja ich potencjatu ekonomicznego, czego wyrazem
jest duze zréznicowanie wartosci analizowanych cech, takich jak: warto$é sprzedazy,
zyskow, aktywow 1 warto$¢ rynkowa.

Najwigksza koncentracja wartosci sprzedazy wedtug siedzib zarzadéw korporacji
informatycznych znajduje si¢ w Tokyo, w ktdrej odnotowaty one tacznie sprzedaz wyno-
szacg 417,45 mld USD, tj. 20,71% ogdhu wartosci sprzedazy. Na drugiej pozycji plasuje
sie Palo Alto, gdzie znajduja si¢ tylko dwie siedziby zarzadéw badanych firm — Hewlett-
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Struktura branzowa kluczowych korporaciji informatycznych w 2008 r.
wedlug siedzib zarzadow

Tabela 3

L':;Ziugogggp Udzialy w branzy (w%)
g 2 @
L.p. Siedziba zarzadu S8 = o & = ©
S |2 |Ble.8 3 g |le,8
55| 2|S28| 85| 5 |S5% \
53| N |28 22 N 2%8
22| g|§8s5| 83 | € |§5%
& a | &£ a2 & -— a L ».Z ‘
1. | Tokyo 14 1 3 10 714 | 2143 | 71,43 |
2. | Taipei 7 7 100,00
3. | Hsinchu 5 4 1 80,00 | 20,00
4. Kyoto 5 2 3 40,00 | 60,00
5.| Santa Clara 5 3 2 60,00 | 40,00
6. | Sunnyvale 5 1 2 2 20,00 | 40,00 | 40,00
7.18an Jose 4 1 1 2 2500 | 25,00 [ 50,00
8. | Milpitas 3 2 1 66,67 | 33,33
9.| Osaka 3 3 100,00
10. | Paryz 3 2 1 66,67 33,33
11. | Bangalur 2 2 100,00
12. | Cupertino 2 1 1 50,00 50,00
13.| Dallas 2 1 1 50,00 | 50,00
14. | Mountain View 2 2 100,00
15.| Palo Alto 2 1 1 50,00 50,00
16. | Redwood City 2 2 100,00
17. | Amsterdam 1 1 100,00
18.| Armonk 1 1 100,00
19. | Boise 1 1 100,00
20. | Bombai 1 1 100,00
21. | Boulogne-Billancourt/Cesson Sevigné 1 1 100,00
22. | Brookfield 1 1 100,00
23. | Chandler 1 1 100,00
24. | Chesterfield 1 1 100,00
25. | Clearwater 1 1 100,00
26. | Corning 1 1 100,00
27. | Espoo 1 1 100,00
28. | Falls Church 1 1 100,00
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Liczba korporaciji

wedhug bran? Udziaty w branzy (w%)
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29. | Fremont 1 1 100,00
30. | Geneva 1 1 100,00
31.| George Town 1 1 100,00
32.| Grand Cayman 1 1 100,00
33. | Hamilton 1 1 100,00
34. | Hopkinton 1 1 100,00
35. | Icheon City 1 1 100,00
36. | Irvine 1 1 100,00
37. | Islandia 1 1 100,00
38. | Kadoma City 1 1 100,00
39. [ Kansas City 1 1 100,00
40. | Kaoshiung 1 1 100,00
41. | Kuei Shan Hsiang 1 1 100,00
42. | Lake Forest 1 1 100,00
43. [ Londyn 1 1 100,00
44. | Melbourne 1 1 100,00
45. [ Melville 1 1 100,00
46. | Morrisville 1 1 100,00
47.| Monachium 1 1 100,00
48. | Neublberg 1 1 100,00
49. | Norwood 1 1 100,00
50. | Ogaki City 1 1 100,00
51.| Otsu 1 1 100,00
52. | Pembroke 1 1 100,00
53. | Phoenix 1 1 100,00
54.|Plano 1 1 100,00
55. | Redmond 1 1 100,00
56. | Round Rock 1 1 100,00
57.| San Diego 1 1 100,00
58. | San Rafael 1 1 100,00
59. [ Santa Ana 1 1 100,00
60. | Santa Monica 1 1 100,00
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61. | Schaumburg 1 1 100,00
62. | Secunderabad 1 1 100,00
63. | Seongnam-si 1 1 100,00
64. | Seul 1 1 100,00
65. | Shenzhen 1 1 100,00
66. | Singapur 1 1 100,00
67. | St. Petersburg 1 1 100,00
68. [ St. Peters 1 1 100,00
69. | Sztokholm 1 1 100,00
70. { Suwon 1 1 100,00
71.| Taichung 1 1 100,00
72. | Tainan County 1 1 100,00
73.| Taoyuan 1 1 100,00
74. | Teaneck 1 1 100,00
75.| Tempe 1 1 100,00
76. | Toronto 1 1 100,00
71.| Veldhoven 1 1 100,00
78. | Walldorf 1 1 100,00
79. | Wallingford 1 1 100,00
80. | Waterloo 1 1 100,00
18| 14 3?2
Ogotem | 130 32| 3 66 2462 | 24,62 | 50,77

Packard i VMware — ktore tacznie wygenerowaty sprzedaz za 109, 00 mld USD (5,41%),
a na trzeciej niewielkie miasto Armonk, gdzie swoja siedzibg ma korporacja IBM, ktéra
uzyskala przychdd ze sprzedazy wynoszacy 98,79 mld USD (4,90% ogétu). Czwarte
miejsce zajmuje stolica Taiwanu — Taipei, w ktorej ma siedzibe 7 tego typu firm, tj. m.in.
Asustek Computer, Acer, Compal Electronics, ktdre w sumie uzyskaty 96,63 mld USD
ze sprzedazy (4,79% ogodtu), zas$ piate stolica Korei Potudniowej — Seul, w ktérej firma
Samsung Electronics ma swoja siedzibe zarzadu — osiagneta ona sprzedaz za 92,26 mld
USD. Lacznie w wymienionych pigciu miastach zanotowano sprzedaz o wartosci 814,13
mld USD, tj. 40,40% wartosci sprzedazy wszystkich badanych przedsiebiorstw.
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Rozpatrujac kolejny miernik potencjatu ekonomicznego, jakim jest wartos¢
osiagnietych zyskow, na pierwszym miejscu plasuje si¢ miasto Redmond, w ktorym
ma swoja siedzibg korporacja Microsoft, ktora wypracowala zysk wynoszacy 16,96
mld USD, tj. 11,13% ogodlnego zysku. Na drugim miejscu jest Tokyo, w ktoérym kor-
poracje osiagnety 11,57 mld USD zysku (7,59%), a na trzecim Santa Clara, gdzie 5
korporacji (m.in. Intel, Sun Microsystems i Nvidia) wygenerowato 10,71 mld USD
zysku (7,03%). W nastgpnych dwoch siedzibach — w Espoo, siedzibie Nokii i w Ar-
monk — zyski réwniez byly na poziomie 10 mld USD, stanowiac niemal po 7% udziatu
w ogoble zyskow kazdej z firm je wypracowujacych. Lacznie w tych pigciu miastach
skupia si¢ 60,18 mld USD, tj. 39,49% zyskéw firm informatycznych.

Natomiast biorac pod uwagg wartos¢ posiadanych aktywow, to w czotéwce znaj-
duja si¢ korporacje, ktére dominowaty w wartosciach przedstawionych juz miernikéw,
tj. w wartosci sprzedazy i zyskow. Najwyzsza wartosé aktywow maja korporacje z sie-
dziba w Tokyo (433,20 mld USD, tj. 20,62% ogétu aktywow), Armonk (120,43 mld
USD, tj. 5,73% ogétu), Santa Clara (91,69 mld USD, tj. 4,37%), Palo Alto (91,27 mld
USD, tj. 4,35%) oraz Seulu (87,49 mld USD, tj. 4,17%). Lacznie wartos¢ ich majatku
wynosi 824,08 mld USD, co stanowi 39,2% ogdtu aktywow analizowanych korporacji.

Wartos¢ rynkowa korporacji skoncentrowana jest w takich miastach, jak: Tokyo
(263,69 mld USD), Redmond (253,15 mld USD), Santa Clara (178,22 mld USD), San
Jose (171,21 mld USD) oraz Armonk (157,62 mld USD). W sumie w tych czterech
miastach amerykanskich ijednym japonskim znajduja si¢ siedziby firm, ktérych
faczna warto$¢ rynkowa wyniosta 1023,89 mld USD, tj. nieco ponad jedna trzecia
wartosci rynkowej 130 analizowanych firm.

W celu calosciowego podsumowania potencjalu ekonomicznego korporacji
informatycznych na $wiecie, na podstawie omdéwionych miernikow skonstruowano
miernik syntetyczny (tab. 4) oraz obliczono jego strukture, ktdra pozwoli wskazacé,
w jakim stopniu poszczegdlne mierniki empiryczne wptywaja na badane zjawisko
(Zioto 1971a,b; 1972a,b).

Najwyzsza koncentracja potencjatu ekonomicznego, w swietle miernika syn-
tetycznego, cechuje si¢ Tokyo, dla ktérego wartosé miernika syntetycznego wynosi
13,63, tj. ponad dwukrotnie wigcej niz w metropolii znajdujace;j si¢ na drugim miej-
scu (ryc. 2). Na tak duza koncentracje potencjalu w znacznej mierze wptywa wartosé
rynkowa i warto$¢ aktywow korporacji informatycznych, ktérych zarzady maja tutaj
swoje siedziby. Druga pozycje pod tym wzgledem zajmuje Redmond, gdzie wartosé
miernika wynosi 5,22, ktory przewage ekonomiczng nad pozostaltymi metropoliami
wypracowuje przez wysoka wartos¢ sprzedazy, a co za tym idzie wysokie zyski. Na
trzecim miejscu znajduje si¢ wspomniana juz Santa Clara, w ktorej miernik synte-
tyczny wynosi 4,90, co wynika w podobnym stopniu z wartosci wszystkich cech.
W kolejnych dwoch miastach: Armonk iPalo Alto miernik syntetyczny osiagnat
wartos$¢ odpowiednio 4,6 14,25. Cho¢ znajduja si¢ w nich siedziby zarzadow tacznie
tylko 3 korporacji informatycznych (VMware, Hewlett-Packard i IBM), to na te duza
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Miernik syntetyczny potencjatu ekonomicznego miast i metropoli wedlug lokalizacji korporacji informatycznych*

Tabela 4

Znormalizowane miemiki empiryczne (w %)

_— ) Miernik
Lp. Siedziba zarzadu (miasto) syntetyczny
ficzba korporacji | warto$C sprzedazy | warto$C zyskow | warto$¢ aktywow | warto$¢ rynkowa

1 | Tokyo 10,77 7,59 847 20,71 20,62 13,63
2 |Redmond 0,77 1,13 8,13 2,87 3,21 522
3 | Santa Clara 3,85 7,03 5,12 3,55 437 4,90
4 | Armonk 0,77 6,84 5,06 4,90 513 4,66
5 |PaloAlto 1,54 5,30 4,64 54 4,35 4,25
6 |San Jose 3,08 5,26 5,50 2,62 3,28 3,95
7 |Espoo 0,77 6,90 4,68 3,70 2,51 3.1
8 |[Seul 0,77 5,62 2,82 4,58 417 3,59
9 |Taipei 5,38 2,21 2,20 4,79 2,86 349
10 [Hsinchu 3,85 5,24 293 1,66 2,74 3,28
11 |Kyoto 3,85 245 343 1,67 2,54 2,79
12 | Cupertino 1,54 2,90 3,99 1,60 228 - 2,46
13 | Mountain View 1,54 3,05 5,02 0,96 1,41 2,40
14 | Redwood City 1,54 2,88 3,58 1,15 2,00 2,23
15 | Kadoma City 0,77 1,21 1,45 385 3,14 2,08
16 |Osaka 2,31 0,64 1,16 2,37 2,18 1,73
17 | Round Rock 0,77 1,94 1,43 3,03 1,31 1,70
18 | Sunnyvale 385 -1,04 2,21 1,04 1,80 1,57
19 | Sztokholm 0,77 2,22 1,11 1,44 172 1,45
20 |Dallas 1,54 1,98 143 0,98 0,89 1,36
21 | San Diego 0,77 2,24 2,19 0,46 0,87 1,31
22 | Walldorf 0,77 1,84 1,85 0,74 0,71 1,18
23 |Paryz 2.3 2,97 0,82 219 3,09 1,09
24 | Schaumburg 0,77 0,03 0,72 1,82 1,66 0,99
25 | Hopkinton 0,77 1,10 1,05 0,66 1,06 0,93
26 | Milpitas 2,31 0,70 0,61 0,39 0,61 0,92




Znormalizowane mierniki empiryczne (w %)

Miernik

Lp. Siedziba zarzadu (miasto) syntetyczny
liczba korporacji | warto$¢ sprzedazy | warto$¢ zyskow | wartos¢ aktywéw | warto$¢ rynkowa
27 | Bangalur 1,54 1,03 1,22 0,33 0,30 0,88
28 [ Coming 0,77 1,41 117 0,29 0,72 0,87
29 | Hamilton 0,77 0,88 0,85 m 0,51 0,82
30 |Icheon City 0,77 1,46 0,39 0,41 0,78 0,76
31 |Plano 0,77 0,47 0,28 1,10 0,92 0,71
32 | Pembroke 0,77 0,32 0,51 0,70 1,19 0,70
33 | Waterloo 0,77 0,40 1,89 0,15 0,15 0,67
34 | George Town 0,77 0,99 0,37 0,61 0,51 0,65
35 | SantaAna 0,77 0,18 0,08 1,74 0,43 0,64
36 | Falls Church 0,77 0,41 0,22 0,80 0,73 0,59
37 | Singapur 0,77 0,28 0,27 1,21 0,93 0,58
38 | Phoenix 0,77 0,32 0,16 0,84 0,38 0,49
39 | Bombai 0,77 0,64 0,69 0,21 0,14 0,49
40 | Melville 0,77 0,27 0,13 0,79 0,38 0,47
41 | Kuei Shan Hsiang 0,77 0,26 0,15 0,82 0,33 0,47
42 | Veldhoven 0,77 0,66 0,34 0,28 0,27 0,46
43 | Clearwater 0,77 0,07 0,06 1,16 0,25 0,46
44 | St.Peters 0,77 0,54 0,56 0,10 0,14 0,42
45 |lslandia 0,77 0,27 0,38 0,21 0,48 0,42
46 | Brookfield 0,77 0,29 0,28 0,19 0,56 0,42
47 | Taoyuan 0,77 0,58 0,39 0,18 0,13 0,41
48 | Morrisville 0,77 0,11 0,21 0,72 0,25 0,41
49 |Grand Cayman 0,77 0,56 041 0,16 0,16 0,41
50 | Tainan County 0,77 0,07 0,30 0,29 0,62 0,41
51 | Lake Forest 0,77 047 0,22 0,33 0,22 0,40
52 | Geneva 0,77 0,34 0,35 0,53 0,67 0,40
53 | St. Petersburg 0,77 0,06 0,09 0,62 0,32 0,37
54 | Neublberg 0,77 0,34 0,20 0,54 0,68 0,37
55 | Melbourne 0,77 0,34 0,21 0,24 0,22 0,36




Znormalizowane mierniki empiryczne (w %)

Lp. Siedziba zarzadu (miasto) ¢ thSt”::llz(n
liczba korporacji | warto$¢ sprzedazy | warto$C zyskow | warto$¢ aktywow | wartosé rynkowa ynielyezny
56 | Norwood 0,77 0,47 0,25 0,12 0,15 0,35
57 | Kansas City 0,77 0,57 0,14 01 0,16 0,35
58 | Boulogne-Billancourt /Cesson Sevigné 0,77 0,03 0,07 0,38 0,49 0,35
59 |lrvine 0,77 0,14 0,33 0,19 0,23 0,33
60 |Suwon 0,77 0,07 0,10 0,36 0,35 0,33
61 |Toronto 0,77 0,63 0,12 0,54 0,81 0,32
62 |Ogaki City 0,77 0,27 0,23 0,17 0,18 0,32
63 | Fremont 0,77 0,42 0,17 0,12 0,12 0,32
64 |Londyn 0,77 0,1 0,09 0,30 0,31 0,31
65 |Chesterfield 0,77 0,24 0,21 0,14 0,21 0,31
66 |Otsu 0,77 0,22 0,23 0,14 0,21 0,31
67 |{Kaoshiung 0,77 0,25 0,17 0,15 0,22 0,31
68 | Amsterdam 0,77 0,30 0,19 0,13 0,14 0,30
69 |Tempe 0,77 o1 0,52 0,02 0,07 0,30
70 | Wallingford 0,77 0,23 0,21 0,14 0,13 0,30
71 |Teaneck 0,77 0,23 0,28 0,11 0,09 0,29
72 | Santa Monica 0,77 0,19 0,26 0,13 0,12 0,29
73 |Boise 0,77 0,46 0,18 0,28 0,69 0,29
74 | San Rafael 0,77 0,24 0,23 0,11 0,11 0,29
75 | Taichung 0,77 0,27 0,17 0,09 0,11 0,28
76 | Secunderabad 0,77 0,22 0,23 0,07 0,08 0,27
77 | Chandler 0,77 0,23 0,19 0,05 0,12 0,27
78 | Monachnium 0,77 0,23 0,16 0,25 0,36 0,26
79 | Seongnam-si 0,77 0,11 0,35 0,03 0,03 0,26
80 | Shenzhen 0,77 0,09 0,37 0,02 0,03 0,25
Ogdtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

* Wedlug Ziolo (1972, 1973)




koncentracje¢ potencjatu miast wptywaja w podobnym stopniu wartosci wszystkich
miernikéw. W nastgpnych miastach, takich jak: San Jose, Espoo, Seul, Taipei, Hsin-
chu, Kyoto, Cupertino, Mountain View, Redwood City i Kadoma City wartos$¢ mier-
nika wynosi od 2,08 do 3,95, co swiadczy o znacznej koncentracji potencjatu w tych
miejscowosciach, przy czym liczba korporacji zlokalizowanych w danej metropolii
wplyneta na pozycje Taipei i Kyoto; wartos¢ sprzedazy korporacji informatycznych
w: Espoo, Hsinchu i w Seulu; wartos¢ osiagnietych zyskow w: Cupetino, Mountain
View 1 Redwood City; warto$¢ aktywdw posiadanych przez skoncentrowane firmy
informatyczne w: Kadoma City, zas warto$¢ rynkowa firm informatycznych nie miata
decydujacego znaczenia na koncentracje potencjatu ekonomicznego zadnego z oma-
wianych miast. W kolejnych o$miu miastach warto§¢ miernika wynosi od 1,09 do
1,73, zad az w 57 ponizej 1, co $wiadczy o relatywnie niewielkim znaczeniu ich poten-
cjatu w sieci miast skupiajacych najwigksze korporacje informatyczne, ze wzgledu na
ich duze rozproszenie.

4. Metropolie Swiatowe, technopolie i raje podatkowe
siedzibami zarzadow korporacji informatycznych

Podsumowujac, nalezy zaznaczyc¢, ze w przestrzeni $wiatowej zaznacza si¢ duze
zréznicowanie potencjatu ekonomicznego poszczegolnych miast, skupiajacych siedzi-
by zarzadow korporacji informatycznych, ktore w istotny sposéb wptywaja na procesy
metropolizacji. Jak podkresla Maik (2003, s. 14) ,wyjatkowos¢ 1 specyfika metropolii
wyraza si¢ w jej atrakcyjnosci jako miejsca: oferujacego warunki rozwojowe i mini-
malizujace koszty transakcyjne; stanowigcego centrum najszybszej absorpcji inno-
wacji 1 miejsce tworzenia nowych produktéw; zapewniajacego mozliwosci edukacji
na wysokim poziomie; posiadajacego rozbudowang infrastrukturg stuzaca rozwojo-
wi”, co ma szczegdlne znaczenie w przemysle informatycznym. Nalezy zaznaczy¢,
ze najwigksze metropolie $wiatowe, nazywane tez megamiastami (Korcelli 2008),
koncentruja znaczna liczbg zarzadoéw swiatowych korporacji informatycznych, a co
za tym idzie znaczny potencjal ekonomiczny. Istotna cechg czgsci miast, w ktorych
zlokalizowane sa badane korporacje informatyczne jest znaczna liczba mieszkancow,
co jest najcze$ciej przyjmowanym kryterium metropolitalnosci osrodka miejskiego
(Gorzelak, Smetkowski 2005). Osrodki miejskie, ktore w wielu opracowaniach sa
zaliczane do najwigkszych metropolii $wiatowych, i w ktorych sa siedziby zarzadéw
najwigkszych firm informatycznych to: Bombaj (12 mln mieszkancéw w miescie?),
Seul (10 mln mieszkancow w miescie), Tainan County (3,5 min mieszkancéw w mie-
$cie), Taipei (2,6 mln mieszkancéw w miescie), Kyoto (2,6 mln mieszkancow mia-
sta), Icheon City (2,5 mln mieszkancow w miescie), Toronto (2,5 mln mieszkancéw

2 Dane na podstawie Rocznika Statystycznego (2008), s. 764-767.
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w miescie), Dallas (1,2 mln mieszkancow w miescie), Osaka (2,4 mln mieszkancow
w miescie 1 8,8 mln w zespole miejskim), Santa Ana (13 mln mieszkancéw w zespole
miejskim), Tokyo (12,5 mln mieszkancow w zespole miejskim), Paryz (10 mln miesz-
kancow w zespole miejskim), Londyn (7,5 mln mieszkancoéw w zespole miejskim),
Bangalur (5,7 mln mieszkancow w zespole miejskim), Fremont (4 mln mieszkancow
w zespole miejskim) czy Phoenix (4 mln mieszkancow w zespole miejskim).

Duzy potencjat ludnosciowy, zasigg oddziatywania, funkcje pelnione na rzecz
otaczajacych regionow 1 krajow: polityczne, ekonomiczne, kulturalne, to gtéwne przy-
czyny koncentrowania si¢ w tych metropoliach réwniez siedzib zarzadéw korporacji
ponadnarodowych, w tym korporacji informatycznych.

W przestrzeni $wiatowe] zaznacza si¢ rowniez koncentracja siedzib zarzadow
korporacji informatycznych w mniejszych miastach, w ktérych stworzono dogodne
warunki do ich funkcjonowania. Powstaja w nich nowe przestrzenie przemystowe,
ktérych ksztaltowanie zaczyna si¢ zwykle od zalozenia wokét uniwersytetu lub innej
wyzszej uczelni czy osrodka naukowo-badawczego matych przedsigbiorstw przemy-
stowych, wspomaganych przez instytucje finansowe. Na poczatku tworza si¢ wigc
centra innowacyjne, ktére $wiadcza przedsigbiorstwom drobne wyspecjalizowane
ustugi, a z czasem, w zwiazku ze zwigkszaniem zakresu wspotpracy, powstaja parki
naukowe 1 tzw. bieguny technologii. Zlokalizowane sg w poblizu duzych miast, przy
arteriach komunikacyjnych i w przyjaznym otoczeniu. W ten sposéb powstaja najno-
woczesniejsze formy koncentracji przemystéw zaawansowanych technologii — tech-
nopolie, czyli miasta o zaawansowanych zdolnosciach technologicznych, pelniace
dominujaca funkcje w regionie lub kraju. Powodujg koncentracj¢ regionalna firm
dzialajacych na bazie przemystéw zaawansowanej technologii (Migon et al. 2002).
Przykfadem poczatkowego etapu wspolpracy przemyshu z nauka sa Parki Naukowy
1 Przemystowy w Hsinchu, ktére przyciagnety ok. 390 firm réznych branz (http:
/leweb.sipa.gov.tw/en/index.js), w tym 5 duzych firm informatycznych, takich jak:
AU Optronics, Powerchip Semiconductor, MediaTek, United Microelectronics oraz
Taiwan Semiconductor. W przestrzeni swiatowej, jak juz wspomniano zaznaczaja si¢
réwniez liczne technopolie, koncentrujace siedziby zarzadéw badanych firm infor-
matycznych, takie jak: Dolina Krzemowa, na terenie ktorej wystgpuja miasta Santa
Clara, Sunnyvale, San Jose, Milpitas, Cupetino, Mountain View, Palo Alto, Fremont;
Orange Country (Santa Ana, Lake Forest), Silicon Bawaria (Monachium, Neublberg),
M4 Corridor — Korytarz Zachodni (Londyn), Paryz Poludnie, Silicon Plains (Dallas),
High Tech Hill (Sztokholm), Mississauga Sheridon Park (Toronto) oraz miasta bedace
technopoliami Singapur, Seul, Phoenix, Bangalur i Tokyo.

Innym atutem obszaru do lokalizacji siedzib zarzadéw korporacji sa tzw. raje
podatkowe, ktore maja dogodne rozwiazania prawne, zapewniajace wigksze zyski
1 swobode dziatania podmiotom gospodarczym i osobom fizycznym. Sposréd omawia-
nych siedzib zarzadéw korporacji informatycznych 4 z nich znajduja si¢ na Bermudach
1 Kajmanach: Accenture, Tyco Electronics, Seagate Technology, Garmin.

151



Whioski

W $wietle przedstawionych rozwazan nalezy stwierdzié, ze lokalizacja zarzadow
korporacji informatycznych w metropoliach nasila procesy przechodzenia tych miast
w informatyczna faz¢ rozwoju, co przejawia si¢ wlasnie w tworzeniu nowych form
koncentracji przemystu. Wystepujace na terenie miast siedziby zarzadéow beda nadal
spetnia¢ funkcje kluczowych elementow tych metropolii. Beda w dalszym ciagu stymu-
lowaty ich rozwdj gospodarczy. Przewiduje sig, ze bedzie wzrastato znaczenie rowniez
mniejszych miast, w ktérych wystepuje silna koncentracja korporacji informatycznych.
Bedzie to prowadzilo do powstawania kolejnych obszarow metropolitalnych o nowo-
czesnej strukturze. Przy czym przewiduje sig, ze powstawanie i rozwoj sieci miast glo-
balnych bedzie w wyzszym stopniu rezultatem dzialania korporacji ponadnarodowych
niz zbiorowego dziatania rzadzacych miastami (Maik 2006; Taylor 2001). W $wiatowe;j
strukturze bedzie postgpowata dalsza koncentracja przestrzenna siedzib zarzadéw naj-
wigkszych korporacji informatycznych, wzmacniajac pozycje biegundéw wzrostu prze-
mystu informatycznego, czyli Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Japonii i Tajwanu.
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