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Abstract: The Role of Higher Schools in the Region. International Experiences. This ar-
ticle is an attempt to review the existing knowledge on the role that universities play in the re-
gion considering the international experiences. It analyses two theoretical concepts describing
the relations between the university and its regional milieu, namely the triple helix and mode
2 knowledge production. Five main functions are identified as key types of influence that the
university has on its regional and local environment. Theoretical reflections are supplemented
with a case study of the Dalarna University, which is an example of a university engaged in the
development of a peripheral region in Sweden.

Wstep

W gospodarce opartej na wiedzy sektor nauki odgrywa kluczowa rolg rozwo-
jowa. Jak wskazuja doswiadczenia regiondw, ktore osiggnely sukces w warunkach
nowego paradygmatu, instytucje naukowo-badawcze moga w istotny sposdb oddzia-
tywa¢ na rozwdj obszaru, w ktérym sa zlokalizowane. Oddziatywanie to, klasycznie
rozpatrywane na dwoch plaszczyznach: badawczej 1 edukacyjnej, ma coraz wigkszy
zasigg, przejawia sie w réznych sferach 1 dokonuje si¢ na wiele sposobow.

Opracowanie jest podsumowaniem wiedzy na temat roli uczelni wyzszych
w regionie na podstawie doswiadczen miedzynarodowych. Nawiazuje do koncepcji
teoretycznych zwigzanych z funkcjonowaniem uniwersytetu w otoczeniu regionalnym,
takich jak: potrojna spirala (friple helix), model 2 produkcji wiedzy (Mode 2 Knowledge
Production).

Rozwazania teoretyczne zostaty uzupehione opisem funkcjonowania Uniwer-
sytetu w Dalarnie, jako przykladu uczelni zaangazowanej w rozwdj peryferyjnego
regionu szwedzkiego.
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1. Gospodarka oparta na wiedzy a rola uniwersytetu

Uczelnie wyzsze od XI w. na state wpisane sa w przestrzen Europy, jednak
ich zadania ewoluowaty w czasie. W zwiazku z tym rowniez ich oddziatywanie na
otoczenie zewnetrzne miato roznorodne efekty. Istotnym przefomem w spojrzeniu na
funkcje 1 role sektora nauki byt wiek XX, kiedy zakwestionowano XIX-wieczng kon-
cepcje Wilhelma von Humboldta. Na jej podstawie powstat w Berlinie uniwersytet,
ktoéry charakteryzowat si¢ pelna autonomia, wolnoscia gloszenia pogladdéw nauko-
wych oraz jednoscig nauki 1 dydaktyki. Uniwersytet ten odcinat si¢ od otoczenia nie
dbajac o praktyczne zastosowanie prowadzonych badan naukowych, charakteryzowat
sie obojetnoscia nauki wobec przemystu (Jézwiak 2003; Leja 2006).

Podobnie jak gospodarka przechodzi od modelu ,,fordowskiego™ do ,,postfordow-
skiego”, tak szkolnictwo wyzsze odchodzi od dawnego ,,kartezjanskiego” paradygmatu,
w kierunku nowego ,,postkartezjanskiego” modelu. Nowy paradygmat, wedtug Mi-
chaela Gibbona, cechuje wytwarzanie wiedzy w kontek$cie zastosowan, miedzydy-
scyplinarno$¢, réznorodnos¢ organizacyjna, zwigkszona odpowiedzialnos¢ przed spo-
feczenstwem oraz rozszerzony system kontroli jakosci (Gibbons 1998; Gorzelak et al.
2007). Nowoczesny uniwersytet wyréznia zatem rola publiczna, dbatos¢ o perspektywy
zatrudnienia absolwentdéw, wytwarzanie wiedzy stuzacej rozwiazywaniu problemow
ekonomicznych, spotecznych, przemystowych lub politycznych danego obszaru, a takze
podejscie rynkowe do nauczania ibadan oraz swiadome stawianie czota konkurencji
instytucjonalnej (Jozwiak 2003).

Zmiana w zakresie funkcji przypisywanych uczelniom wyzszym byta nieroze-
rwalnie zwigzana z upowszechnianiem si¢ paradygmatu rozwojowego nazywanego
gospodarka oparta na wiedzy, w ktorej gtowna sita napedows sa innowacje, a wzrost
opiera si¢ w znacznej mierze na sektorach nasyconych wiedza. Jednoczesnie wzrosto
znaczenie procesow odbywajacych sie w regionach, ktore jawig si¢ jako gfowni akto-
rzy sceny innowacyjnej (Olechnicka 2004).

W gospodarce opartej na wiedzy rola uniwersytetu rosnie z kilku powodow. Po
pierwsze, wzroslo zapotrzebowanie gospodarki na wiedze 1 wyniki prac naukowych,
ktére m.in. moga by¢ dostarczane przez uniwersytety. Po drugie, zaszty istotne zmiany
w zakresie specyfiki rozwoju lokalnego. Wzrdst popyt na wyksztatconych pracowni-
kéw, szczegdlnie w przedsigbiorstwach intensywnie wykorzystujacych wiedze. Ten
trend posrednio 1 bezposrednio wzmacnia role uniwersytetu na scenie lokalnej. Po trze-
cle, uniwersytet wspottworzy charakterystyczne otoczenie innowacyjne dla firm dziata-
Jacych w regionie, co pozwala im lepiej rozwija¢ si¢ 1 odpowiada¢ na wyzwania rynku
globalnego. Po czwarte, uniwersytet stanowi istotny element zréznicowania lokalnej
sceny, ktore postrzegane jest jako bodziec do rozwoju danego obszaru (Kuklinski 2001).
Wreszcie przyczyng zmiany spojrzenia na funkcje 1 misjg uniwersytetu jest konkurencja
ze strony pozauniwersyteckiego szkolnictwa wyzszego 1 badawczego, np. sektora przed-
sigbiorstw (Jozwiak 2003).
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W dyskusji nad ksztaltem nowoczesnego uniwersytetu istotne miejsce zajmuje
koncepcja uniwersytetu przedsigbiorczego. Jest to uniwersytet, ktory, po pierwsze,
sam jest organizacja przedsigbiorcza, tzn. podejmujaca inicjatywy w celu zwigkszania
poziomu innowacyjnosci, poprawienia ekonomiki prowadzonych dziatan i wzmocnie-
nia, dzieki temu, swojej przewagi konkurencyjnej. Ponadto, rowniez cztonkowie spo-
tecznosei uniwersytetu sa przedsigbiorczy w wymiarze indywidualnym 1 zbiorowym,
co oznacza, ze daza do efektywnego wykorzystania swojej wiedzy 1umiejgtnosci
oraz uczynienia z nich produktu rynkowego. Wreszcie uniwersytet przedsiebiorczy
to taki, ktéry wzmacnia interakcje z bezposrednim otoczeniem, dziatajac na rzecz
zwiekszania jego atrakcyjnosci inwestycyjnej, poziomu zaawansowania technologicz-
nego 1 podniesienia innowacyjnosci jego gospodarki (Répke 1998). W potowie lat 90.
XX w. Clark na podstawie wynikow badan pigciu europejskich uniwersytetow, ktdre
wprowadzity zmiany instytucjonalne, zidentyfikowat cechy wspdlne uniwersytetu
przedsigbiorczego. Sa to (Clark 1998):

1. Wzmocnienie centrum sterujacego — nowoczesne iinnowacyjne zarzadzanie

uniwersytetem, odej$cie od tradycyjnego podporzadkowania sie rozwigzaniom

narzucanym z zewnatrz.

Rozwéj segmentéw peryferyjnych — wzmacnianie wspotpracy z otoczeniem

uniwersytetu przez tworzenie tzw. jednostek pomostowych — elastycznych ciat

nastawionych m.in. na wzmacnianie wspotpracy z biznesem, transfer wiedzy

z uniwersytetu, pozyskiwanie funduszy na rozwoj, badania, ochrone wiasnosci

intelektualnej, ksztatcenie ustawiczne, kontakt z absolwentami.

3. Dywersyfikacja zrodel finansowania — poszukiwanie pozabudzetowych $rod-
kéw finansowych na realizacj¢ badan naukowych, np. z realizacji projektow
badawczych finansowanych z réznych zZrodel, z realizacji zlecen na rzecz sektora
przedsiebiorstw, ze sprzedazy praw wiasnosci intelektualnej, ze sprzedazy ustug
witadzom lokalnym.

4. Stymulowanie centrum akademickiego — zmiany strukturalne sprzyjajace
nowemu spojrzeniu na uniwersytet, nie przez pryzmat tradycyjnych dyscyplin
naukowych 1 wydziatow.

5. Zintegrowana kultura przedsigbiorczosci — rozwijanie kultury organizacyjnej
uczelni sprzyjajacej przedsigbiorczosci przez pielegnowanie tozsamosci 1 tradycji
uniwersytetu oraz dbatos¢ o jego wizerunek.

Wielu autoréw podkre$la, ze wspolczesna uczelnia wyzsza w nowoczesnych
uwarunkowaniach jest wiasciwie pozostawiona w sytuacji bez wyboru, gdyz aby
przetrwadé, musi by¢ instytucija przedsiebiorcza. Przeksztalcenie w uniwersytet przed-
sigbiorczy jest procesem nieuniknionym i nieodwracalnym.

W literaturze dyskutowana jest rowniez redefinicja funkcji uniwersytetu wobec
srodowisk lokalnych zaréwno w zakresie funkcji ksztalcacej, jak 1 w odniesieniu do
funkcji badawczo-rozwojowej. Redefinicja funkeji ksztatcacej wynika z silnej potrze-
by ksztalcenia specjalistow, ktorzy umieliby wiasciwie diagnozowa¢ cywilizacyjno-

S
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Wiedza teoretyczna,
metody, analizy

Opis wdrozen, rozwigzan,

Srodowisko
aplikacji metod koncepcji teoretycznych

lokalne

Ryc. 1. Szkota wyzsza jako most umozliwiajacy transfer wiedzy w dwdch kierunkach

Zrédio: Opracowanic whasne na podstawic (Kobylarek 2005).

kulturowe tendencje rozwojowe w skali makro, atakze mozliwosci, ograniczenia
1 potrzeby regionu (Kobylarek 2005).

Natomiast redefinicja funkcji naukowo-badawczej polega na tym, ze szkota
wyzsza moze by¢ wlasciwym i kompetentnym centrum diagnostycznym wspomaga-
jacym proces analizy sytuacji spotecznej i definiowania mozliwych rozwiazan. Rola
witadz lokalnych powinno by¢ inicjowanie 1 finansowanie tego typu analiz. Podkresla
sig, ze uniwersytet powinien odgrywac role mostu tgczacego srodowisko lokalne ze
$wiatowym dorobkiem naukowym. Srodowisk lokalnych nie nalezy bowiem trakto-
wac jedynie jako potencjalnego zrodla poprawy sytuacji finansowej, ale szerzej jako
pole mozliwosci testowania teorii w praktyce (ryc. 1).

2. Nowe systemy produkcji wiedzy

Dyskusja na temat istoty zmiany funkcji uniwersytetu tqczy sie z literatura z za-
kresu nowych systemow/modeli produkcji wiedzy, ktorych uniwersytet jest nicodzow-
nym elementem (Hessels, van Lente 2008). Najczesciej dyskutowana, ale jednocze-
$nie budzaca wiele kontrowersji koncepcja to tzw. metoda 2 produkcji wiedzy (Mode 2
Knowledge Production), bedaca uzupetnieniem tradycyjnego spojrzenia na produkcje
wiedzy (tzw. Mode 1 Knowledge Production). Koncepcja ta, po raz pierwszy zapre-
zentowana w ksiazce The New Production of Knowledge (Gibbons 1994), charakte-
ryzuje si¢ pojawieniem nowego, bardzo interaktywnego 1 ,,spolecznie rozproszonego”
systemu produkcji wiedzy. Rézni sig¢ on, zdaniem autordw, istotnie od tradycyjnego
systemu wytwarzania wiedzy, lecz nie jest catkowitym jego zaprzeczeniem.

W nowym modelu nacisk polozony jest na zastosowania wiedzy, co wymusza
zmiany w zakresie struktury szkolnictwa wyzszego polegajace na odchodzeniu od
hierarchicznego 1 dyscyplinarnego zorganizowania w kierunku struktury o charakterze
horyzontalnym (sieciowym) 1 transdyscyplinarnym. W przeciwienstwie do poprzednie-
go modelu, obecnie w wigkszym stopniu bierze si¢ pod uwagg interakcje z otoczeniem
— wiedza produkowana metoda 2 powstaje w silnym powigzaniu z zastosowaniami,
w ramach wspotpracy transdyscyplinarnej, przy silnym zaangazowaniu réznorodnych
instytucji. Co wigcej, naukowcy pracujacy w ramach tej metody sa bardziej otwarci na
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potrzeby odbiorcoéw i bardziej $wiadomi ekonomicznych, spotecznych, politycznych
1 kulturowych efektow swoich badan juz w momencie rozpoczynania pracy. W nowym
paradygmacie wigksza rolg odgrywa takze kontrola jakosci, ktéra nie jest juz sprawowa-
na tylko wewnatrz instytucji przez srodowisko akademickie, ale przez szersze zespoty
praktykéw wspotpracujacych przy rozwigzywaniu danego problemu w specyficznym,
zlokalizowanym kontekscie. Co ciekawe, szeroki udziat roznych srodowisk pozanauko-
wych w tworzeniu wiedzy wplywa na jej wiarygodnos$¢ (tab. 1).

Omawiana koncepcja jest jedna z kilku w tym nurcie literatury. Obok niej funk-

cjonuja inne, np. (Hessels, van Lente 2008):

— nauka postkonwencjonalna (post normal science),

— potrojna spirala (triple helix),

— nauka postakademicka (post-academic science),

- kapitalizm akademicki (academic capitalism),

— nauka/badania strategiczne (startegic science research).

Nalezy podkresli¢, ze mimo réznic dzielacych wymienione podejscia, wszystkie
teorie w tym zakresie podkreslaja wzrost zewnetrznych relacji w systemie produkcji
wiedzy, a zatem tym samym przyznaja koniecznosé otwarcia sektora naukowego na
potrzeby otoczenia 1 na wspodiprace z nim.

Czesto dyskutowana 1 czgsciowo polemiczng do metody 2 produkeji wiedzy jest
koncepcja tzw. potrojnej spirali (friple hellix), ktora oparta jest na zatozeniu, ze biznes,

Tabela 1
Roéznice miedzy metodami produkcji wiedzy
Cecha Metoda 1 Metoda 2
8) Miejsce wytwarzania Kontekst akademicki | Kontekst zastosowan
wiedzy
b) Dziedziny nauki Dotyczy danej Transdyscyplinamos¢ (interdysplinarna +

dyscypliny naukowej | podlegajaca dynamicznym zmianom)

Heterogenicznos$é (uniwersytety, instytuty,
laboratoria przemystowe, centra badawcze,
firmy odpryskowe, konsultingowe, think-
tanki)

Zwrotno$c¢/odpowiedzialno$¢ spoteczna
(dialog, branie pod uwage innych punktow
widzenia, wrazliwos$¢ na spoteczne efekty
badan)

Nowoczesna kontrola jakosci (metody
tradycyjne wzbogacone o kryteria
ekonomiczne, polityczne, spoteczne i
kulturowe )

c) Zaangazowanie instytucji | Homogenicznosé

d) Otwarto$¢ na otoczenie Autonomia

Tradycyjna
kontrola jakosci
(recenzowanie)

e) Sposob oceny efektow
badan

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie (Hessels, van Lente 2008).
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nauka irzad sa w coraz wigkszym stopniu wspotzalezne od siebie. Dlatego zmiany
w zakresie produkcji wiedzy powinny by¢ analizowane w odniesieniu do tych trzech
sfer tacznie (Etzkowitz, Leydersdorf 1997). Koncepcja ,,potrojnej spirali” opiera si¢
na nieliniowym, interaktywnym modelu innowacyjnosci, w ktérym interakcje miedzy
trzema spiralami: uniwersytetem, biznesem i rzadem sa coraz silniejsze, a tradycyjnie
przypisane do nich zadania sg wykonywane przez instytucje nalezace do innej spirali.
Powoduje to rozmycie wezesniej zaznaczonych wyraznych granic migdzy przemystem
a nauka oraz nakfadanie sie na siebie trzech instytucjonalnych sfer (Gunasekara 2006).

Jednym z zarzutow wobec metody 2 jest traktowanie metody 1 jako oryginalnego,
wyjsciowego sposobu produkcji wiedzy. Na podstawie historii nauki, polemika w tym
zakresie opiera sie na twierdzeniu, ze model 2 systemu wytwarzania wiedzy byt aktu-
alny juz w XVII w., a nauka nigdy nie pozostawala w catkowite] izolacji od otoczenia
zewnetrznego, w tym potrzeb przemystu. Sytuacja odcinania si¢ nauki od Swiata ze-
wnetrznego byta powodowana checia podkreslenia autonomii badan naukowych 1 uni-
kania nacisku z zewnatrz na ksztalt badan naukowych (Hessels, van Lente 2008).

Rola uniwersytetu w koncepcji ,,potrojnej spirali” jest czgsto okreslana mianem
Htrzeciej roli”, co oznacza, ze oddzialywanie uniwersytetu na wzrost gospodarczy
jest centralnym, obok nauczania ibadan, zadaniem uczelni. Takie oddzialywanie
uniwersytetu lezy w centrum zainteresowania innej koncepcji tzw. uniwersytetu zaan-
gazowanego (engaged university), ktora wywodzi si¢ z modelu ,,regionu uczacego si¢”
(learning region). Podstawowa réznica migdzy tymi dwiema koncepcjami polega na
tym, ze literatura dotyczaca ,,uniwersytetu zaangazowanego” kfadzie mniejszy, w po-
réwnaniu do koncepcji ,,potrdjnej spirali”, nacisk na przedsigbiorczos¢ akademicka
(Gunasekara 2006).

3. Wielotorowe oddzialywanie
wspolczesnego uniwersytetu na region

Dostepne badania dotyczace roli uniwersytetu w gospodarce regionu prowadza
do wniosku, ze wkiad uniwersytetu w funkcjonowanie uktadow regionalnych odbywa
sie na wielu plaszczyznach. Wptyw nauki na gospodarke czesto rozpatrywany jest
w ujeciu dwutorowym, tj.: bezposredni wptyw na tworzenie innowacji oraz wpltyw
posredni przez edukacje (Dabrowa-Szefler 2003). Nowoczesny uniwersytet cechuje
jednak daleko idace zréznicowanie celow 1 misji, a w zwiagzku z tym funkcje, ktore
pelni w regionie wykraczaja ponad tradycyjnie przypisane do instytucji tego typu
(Drucker, Goldstain 2007).

Poglady na temat oddziatywania uniwersytetu na otoczenie regionalne podlega-
ja ewolucji, zmierzajac w kierunku bardziej kompleksowego spojrzenia, uwzglednia-
jacego nie tylko ekonomiczne, ale réwniez spoteczno-kulturowe efekty dziatalnosci
uczelni w regionie. Rola uniwersytetu najczesciej jest rozpatrywana na czterech ptasz-
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czyznach: 1) uniwersytet jako jednostka ekonomiczna, 2) uniwersytet jako producent

wiedzy, 3) uniwersytet jako instytucja ksztattujaca kapitat ludzki, 4) uniwersytet jako

aktor regionalny (Boucher ez al. 2003).

Po pierwsze, uniwersytet jest jednostka ekonomiczna, a zatem oddziatuje na
gospodarke regionu jako pracodawca placacy wynagrodzenia, podmiot kupujacy
produkty 1ustugi od lokalnych firm, istotny element przyciagajacy studentéw repre-
zentujacych efektywny popyt spoza regionu. Ponadto, uniwersytety sa czesto waznymi
jednostkami ekonomicznymi w regionie ze wzgledu na ich dziatalno$¢ inwestycyjna
polegajaca na budowie 1 modernizacji budynkdw, laboratoriéw, parkéw badawczych
i innych obiektéw wraz z niezbedna infrastruktura, w tym transportowa. Powoduje
to, ze w niektorych regionach uniwersytet moze byé waznym pracodawca nie tylko
dla pracownikow stricte zwiazanych z tworzeniem wiedzy. Co wigcej, funkcjono-
wanie uniwersytetu moze takze by¢ magnesem przyciggajacym firmy spoza regionu
(Benko 1993). Ponadto, instytucje sektora nauki moga tworzy¢ nowe miejsca pracy
w firmach odpryskowych (Dahlstrand 1999) i stanowi¢ zrédio powstawania nowych
firm. Na potwierdzenie mozna poda¢ przykiad regionu Linképing — najbardziej dyna-
micznie rozwijajacego si¢ regionu w Szwecji czy tzw. fenomen Cambridge w Wielkiej
Brytanii (Johnes-Evans 1997). Po drugie, uniwersytet jest producentem wiedzy, tzn.
przeksztatca wiedze w towar (commodification of knowledge) za pomoca praw wia-
snosci intelektualnej, transferu technologii, parkéw naukowo-technologicznych oraz
firm zalazkowych. Tworzenie nowej wiedzy naukowej zaréwno na poziomie badan
podstawowych, jak 1 stosowanych (Castells, Hall 1994.) jest najbardziej tradycyjnym
rodzajem korzysci, jaka region moze czerpac z obecnosci sektora naukowego. Ta funk-
cja uniwersytetu wiaze si¢ zardwno z powstawaniem innowacji technologicznych, tj.
tworzeniem 1 komercjalizacja nowych produktéw i procesow w ramach uniwersytetu,
ale takze z transferem innowacji. Uniwersytet jest bowiem coraz czesciej postrzegany
Jjako ogniowo faczace tworcow 1 odbiorcow wiedzy z danej dziedziny. Przy efektyw-
nym systemie transferu tej wiedzy moze ona innowacyjnie zasili¢ przedsiebiorstwa
danego uktadu terytorialnego, organizacje spoteczne, instytucje rzadowe i samorzado-
we oraz poszczegolnych obywateli. Wsrdd formalnych i1 nieformalnych mechanizmow
transferu wiedzy z uniwersytetu mozna wymieni¢ (Bercovitz, Feldmann 2006):

— badania sponsorowane — umowa, na ktorej podstawie uczelnia otrzymuje fundusze
na wykonanie projektu badawczego;

— licencjonowanie — legalne prawo do wykorzystania czesci praw wlasnosci intelek-
tualnej uniwersytetu;

— zatrudnianie studentéw — rekrutacja pracownikow sposrod studentow, szczegolnie
pracujacych przy projektach sponsorowanych;

— firmy odpryskowe (spin-off) — przedsigbiorstwa powstajace na bazie nowocze-
snych rozwigzan innowacyjnych tworzone w otoczeniu uniwersytetu, czesto przy
Jjego udziale w kapitale zaktadowym, pracownicy firm odpryskowych czgsto pra-
cuja jednoczesnie na uczelni;
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— szezesliwy przypadek — kiedy dzigki zbiegowi okolicznosci zostaja nawigzane
relacje z zakresu transferu wiedzy, bez wezesniejszego planowania.

Po trzecie, uniwersytet ksztattuje kapitat ludzki, przede wszystkim dlatego,
ze przyciaga studentow, edukuje ich i stawia do dyspozycji firmom wyedukowanych
obywateli. Kreowanie kapitatu ludzkiego jest nieroztacznie zwigzane z tworzeniem
wiedzy przez uniwersytet. Kapital ludzki powstaje w wyniku podnoszenia kwalifi-
kacji 1 umiejetnosci rowniez przez kadre uniwersytecka i badaczy, nie tylko przez
studentow. Tworzenie kapitatu ludzkiego jest obecnie czgsto zwigzane z nauczaniem
na odlegtos¢, rozwojem dziatalnosci przemystowej czy uczestnictwem w lokalnych
programach edukacyjnych.

Po czwarte, uniwersytet odgrywa rolg aktora instytucjonalnego w regionalnych
sieciach. Funkcja ta polega na formalnym i1 nieformalnym udziale uniwersytetu obok
innych instytucji regionalnych w procesie innowacyjnym, uczeniu sie 1 zarzadzaniu
danym obszarem (Boucher et a/. 2003). Uczelnie moga w réznych formach angazo-
wac sie w zycie regionu, m.in. przez ksztatcenie lideréw regionalnych, uczestniczenie
w podejmowaniu strategicznych dla danego uktadu terytorialnego decyzji, przygo-
towaniu ekspertyz z uwzglednieniem specyfiki danego obszaru, ewaluacji dziatan
podejmowanych przez wiadze regionalne.

W ramach tej funkcji mozna méwi¢ m.in. o regionalnym przywodztwie uni-
wersytetu, przejawiajacym sie w bezposrednim uczestnictwie uniwersytetu 1jego
pracownikow w zyciu spoleczno$ci lokalnej oraz braniu udzialu w podejmowaniu
decyzji. Czasem uniwersytety moga stuzy¢ jako moralny autorytet lub odgrywac role
mediatora w konfliktach na poziomie regionalnym (Goldstein, Drucker 2000).

Funkcja aktora regionalnego zawiera réwniez, wyrdzniana czasem w litera-
turze oddzielnie, role uniwersytetu jako wytworcey infrastruktury wiedzy, ktora jest
definiowana jako zasob wiedzy wraz z instytucjonalnymi i organizacyjnymi sktadni-
kami wspomagajacymi jej wzrost 1 zastosowanie. W skali regionalnej infrastruktura
wiedzy wykracza poza prostg sume instytucji zajmujacych si¢ wytwarzaniem wiedzy
1 nalezy ja rozumie¢ jako zdolno$¢ firm, pracownikow 1 instytucji, a takze taczacej te
elementy sieci do innowacyjnosci 1 uczenia si¢ (ibid.).

Na szczegdlng uwage w ramach tej funkeji zastuguje oddziatywanie uniwersytetu
na otoczenie regionalne polegajace na tym, ze aktywnosci uniwersytetu gromadza na
okreslonym terytorium wysoko wykwalifikowanych, kreatywnych pracownikow 1 two-
rza szczegolna dynamike lokalna. Na przykiad Florida (2004, s. 249), w swojej koncepcji
klasy kreatywnej twierdzi, ze aby dany region przyciagat wysokiej jakosci pracownikdw,
byl w stanie generowa¢ innowacje 1 stymulowa¢ wzrost gospodarczy powinien zapew-
nia¢ trzy elementy jednoczesnie (tzw. trzy ,,T”), czyli talent, tolerancje 1 technologie.
Konieczne jest wspotwystgpowanie tych trzech elementdw, jako ze kazdy z nich jest
warunkiem koniecznym, lecz niewystarczajacym dla sukcesu rozwojowego.

Zgodnie z wynikami jego badan przedstawiciele tzw. klasy kreatywnej kon-
centruja si¢ w osrodkach zapewniajacych tolerancje, réznorodnosé kulturowa 1 $wia-
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topogladowa, otwartych na nowe zjawiska, zapewniajacych mozliwos¢ prowadzenia
okreslonego stylu zycia (ibid., s. 223). Idealne miejsce nie musi by¢ metropolia, ale
powinno zapewni¢ mieszkancom odpowiednia ilo$¢ terenow rekreacyjnych, przycia-
ga¢ réznorodne grupy mieszkancow (pod wzgledem etnicznym, zawodowym, itp.)
oraz oferowac¢ bogate zycie kulturalne — tzw. zycie uliczne, kawiarnie, kluby, muzea,
teatry 1 festiwale w przestrzeni miasta (ibid, s. 232).

Podsumowujac dotychczasowe badania prowadzone w zakresie oddziatywania
nowoczesnego uniwersytetu mozna zidentyfikowac osiem réznorodnych funkcji, ktore
moga potencjalnie wplywac na rozwdj ekonomiczny okreslonych uktadow przestrzen-
nych, w ktorych funkcjonuja (ryc. 2). Nalezy podkresli¢, ze wymienionych na rycinie
funkeji uniwersytetu nie mozna traktowa¢ zupetnie roziacznie. Niektore rodzaje
dziatalnosci podejmowane przez uniwersytet prowadza do efektow w kilku z wymie-
nionych plaszczyznach jednoczesnie. Oddziatywania te mogq z réznym natezeniem
wplywac na rozwdj regionalny, czym innym bowiem jest bezposrednie tworzenie fir-
my przez pracownika uniwersytetu, a czym innym ksztalcenie okreslonej grupy oséb
w zakresie prowadzenia samodzielnej firmy (Drucker, Goldstain 2007).

Liste funkeji uniwersytetu mozna uzupetni¢ o kolejng — uniwersytet jako orga-
nizator przestrzeni miast czy szerzej regionéw (Benneworth, Hospers 2007). Wymiar
przestrzenny oddziatywania uniwersytetu jest czasem najbardziej widoczny nawet dla
osob nie majacych bezposrednich zwiazkéw z uniwersytetem, np. dla mieszkancow
miasta. Wydaje si¢, ze dziatania uczelni wyzszej w tym zakresie mozemy podzieli¢
na dwie grupy: 1) bezposrednie oddziatywanie na przestrzen, 2) dziatania posrednio

NAKEADY EFEKTY/FUNKCJE ODDZIALYWANIE
UNIWERSYTETU
Wzrost
v produktywnosci
Tworzenie wiedzy Innowacje J
Praca Tworzenie kapitatu ludzkiego
Wyposazenie Transfer istniejace]j wiedzy Nowe firmy J——ﬂ
,Usfugi Innowacje .technqiogiczne
Studenci W Inwegtyc;e kaplt;towe Wzrost zdolnosci
Instytucie badawczo-naukowe Pmouzusaegiopare regionu do rozwoju i
Otoczenie regionalne Twolrze.me mfra_struktury w;e¢zy
Oddziatywanie na otoczenie
regionalne Kreatywnos¢
S regionalna =

Bezposrednie i posrednie
efekty wydatkow

Ryc. 2. Funkcje uniwersytetu oraz jego potencjalne oddzialywanie
Zrodlo: (Goldstein, Renault 2004).
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zmieniajace przestrzen, przy czym dzialtania w ramach pierwszej grupy sa zwigzane
z historyczng miastotworcza rola nauki, ktorej przejawem bylo powstawanie miast
wokot silnych osrodkéw akademickich, skupiajacych zycie naukowe i kulturalne.
(Czornik 2004, s. 18-20; Szymanska 2007, s. 24-32).

Funkcjonowanie uczelni wyzszych w miastach wywotuje réznorodne kon-
sekwencje w ich ukladzie przestrzennym. Nie tylko same budynki uniwersyteckie
stanowig istotny element przestrzeni miasta, ale rowniez cata infrastruktura, ktdra im
towarzyszy. Bezposrednie oddziatywanie na przestrzen uczelni wyzszych jest szcze-
golnie widoczne w sytuacjach powstawania nowych kampusoéw, ktorym towarzyszy
przenoszenie calych wydziatdw/uczelni z centrum miasta na jego obrzeza, np. kam-
pus Adlershof Uniwersytetu Humboldta w Belinie, kampus Morasko Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Sytuacja taka, czesto wywotana ograniczeniami
starych lokalizacji 1 nowymi wymogami gospodarki opartej na wiedzy (wspotpraca
z przemystem) oddziatuje na przestrzen zaréwno tych obszaréw centralnych, ktore
zostaja pozbawione waznego elementu okreslajacego, jak rowniez obszarow peryfe-
ryjnych, ktére moga nabra¢ nowego impetu w rozwoju, w wyniku zagospodarowania
ich terendw przez uczelnie. Sytuacje tego rodzaju sa scisle powigzane z koniecznymi
zmianami w infrastrukturze niezbednej do funkcjonowania uniwersytetu (np. trans-
portowej, mieszkaniowej) 1 ustug, a czasem rowniez przemystu, ktére uniwersytetowi
towarzysza (np. w przypadku parkéw technologicznych). Innym przyktadem aktywi-
zujacej roli uczelni w wymiarze przestrzennym jest ich udziat w procesach rewita-
lizacji w wyniku zasiedlania zrewitalizowanych budynkéw przez jednostki uczelni
wyzszych (patac Biedermanna w Lodzi, Miedzyuczelniany Osrodek Akademicki
w Rybniku, Centrum Nauki i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej w Katowi-
cach, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie).

Druga grupa dziatan wiaze si¢ z rola uniwersytetu jako tworcy wiedzy 1 polega na
braniu czynnego udziatu spotecznosci akademickiej w projektowaniu budynkéw miej-
skich, infrastruktury miasta, a takze roli doradczej, np. w procesach rewitalizacji.

4. Czynniki warunkujace zwigzki uczelni z regionem

Wspoltczesne uniwersytety w duzej mierze stanowia spuscizng przesztosci. To
dziedzictwo ksztaltuje réwniez ich zwiazki z otoczeniem. Dlatego np. wieksze po-
wiazanie z otoczeniem jest obserwowane w odniesieniu do uniwersytetow amerykan-
skich niz europejskich. Tradycyjnie uczelnie europejskie byly bowiem finansowane
przez pafstwo, natomiast amerykanskie byly uzaleznione od zewngtrznych zrodet
finansowania. W zwigzku z tym ich funkcjonowanie, a w tym oferta dydaktyczna
1 charakter studidéw musiaty by¢ podporzadkowane wymogom donatoréw. W uniwer-
sytetach europejskich obserwuje si¢ wigksza inercje 1 brak woli otwarcia uniwersytetu
na aktorow regionalnych.
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Czynniki, ktore oddziatuja na zaangazowanie 1 wptyw uniwersytetu na rozwdj

regionalny — w tym, w szczegolnosci okreslajg role, jaka uniwersytet odgrywa w re-
gionalnym systemie innowacji — mozna podzieli¢ na dwie grupy: zwigzane z regionem
1 zwigzane z uniwersytetem: (Boucher er al. 2003; Gunasekara 2006):

a) czynniki zwigzane z regionem:

stopien regionalizacji krajowego systemu nauczania na poziomie wyzszym;
charakter identyfikacji regionalnej;

liczba 1 wielko$¢ uniwersytetow w danym regionie;

charakter bazy przemystowej w regionie, w szczegdlnosci struktura branzowa
1 rodzaje zapotrzebowania na powiazania wiedzy z uniwersytetem, obecnosé¢
1 rodzaje regionalnych sieci przedsiebiorstw;

uwarunkowania polityczno-ekonomiczne, m.in. rodzaj regionu w odniesieniu
do relacji centrum-peryferie, sytuacja ekonomiczna regionu.

b) czynniki zwigzane z uniwersytetem;

stosunek wtadz uniwersyteckich do regionalnego zaangazowania;
historyczne zwiazki uniwersytetu z regionem;

komplementarnos¢ silnych kierunkéw badawczych uniwersytetu i potrzeb
regionu;

zorientowany uniwersytet w
regionie centralnym

Tabela 2
Przyktady zaangazowania uniwersytetu w rozwdj regionu
na podstawie badan UNIREG*
Typ uniwersytetu Rodzaj zaangazowania Przyktad
Pojedynczy u%wer.sytet Pobudzanie przedsiebiorczosci Uniwersytet w Twente
WiGgIone perperynym Py Uniwersytet w Limerick,
Transfer nauki i techniki Uniwersytet w Joensuu
Jeden z kilku uniwersytetow S Uniwersytety Pdinocno-Wschodnie]
w regionie peryferyjnym Konsorcja regionaine Anglii (5{
Sieci kulturowe Uniwersytety na Krecie (2) i w Andaluzji
Promocja regionu Uniwersytet na Krecie i w Andaluzji
Sieci telematyczne Uniwersytety w regionie Ruhry
Tradycyjny uniwersytet Planowanie strategiczne i transfer ; .
w regionie centralnym wiedzy rniierEtaly e iedie:|2)
Rozwoj trwaty Uniwersytety australijskie
Edukacja i szkolenia Uniwersytet w Helsinkach
Nowy technologicznie Odrodzenie miasta Uniwersytet w Dublinie

Dotarcie do nowych grup studen-

o Uniwersytety londyiskie

* Badania finansowane z 4 Programu Ramowego UE nt. roli uniwersytetu w rozwoju regionalnym, zaan-
gazowanych byto 14 regionéw UE.
Zrédlo: (Boucher et al. 2003).
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— obecnos¢ 1 dziatalnos¢ uniwersyteckich i regionalnych orgdownikow/zwolen-
nikéw powiazan uniwersytetu z przemystem, rola uniwersytetu w zarzadza-
niu regionem, rola uniwersytetu przewidziana w dokumentach strategicznych
regionu.

W zwiazku z tym, ze tak wiele elementéw wptywa na charakter zaangazowania
uniwersytetu w rozwoj regionu, badacze podejmowali proby usystematyzowania tych
relacji. Jedna z najciekawszych w tym wzgledzie jest praca dotyczaca rdéznych pozio-
méw zaangazowania uniwersytetu w rozwoj regionu w zaleznosci od charakteru re-
gionu (peryferyjny-centralny) oraz rodzaju uniwersytetu (tradycyjny-nowy) (Boucher
et al. 2003).

Okazuje sig, ze najwigksze zaangazowanie uniwersytetu w rozwdj regionu jest
obserwowane w odniesieniu do uniwersytetow pierwszego, z wymienionych w tab. 2
typu, tj. pojedynczego uniwersytetu dziatajacego w regionie peryferyjnym. Wynika
to gtéwnie z tego, ze uniwersytet jest jedynym graczem w regionie. W drugim przy-
padku, kiedy w regionie wystepuje kilka réznorodnych uczelni wyzszych, ich rola
w rozwoju nie jest tak doktadnie okreslona, jak w przypadku pierwszym. Uniwersyte-
ty tradycyjne zlokalizowane w regionach centralnych sa w znacznie mniejszym stop-
niu zorientowane na najblizsze otoczenie regionalne, gdyz funkcjonuja w uktadach
krajowym lub migdzynarodowym. Instytucje, ktére mozna przypisa¢ do ostatniego
typu sa zwykle z zalozenia skierowane na rozwoj regionu, w ktérym funkcjonuja,
w ten sposdb rowniez konstruuja swojg oferte 1 prowadza kampanig¢ marketingowa.
Omawiana klasyfikacja byla tworczo wykorzystywana w pozniejszych publikacjach
(Mayer 2006).

Uniwersytet w Dalarnie opisany w kolejnym rozdziale mozna zaliczy¢ do pierw-
szego typu w ramach prezentowanego ujecia. Jest przyktadem nowej, zorientowane;j
technologicznie uczelni zaangazowanej w rozwoj peryferyjnego regionu szwedzkie-
go, w ktorym jest zlokalizowana.

5. Uniwersytet w Dalarnie — studium przypadku

Region Dalarna (dost. ,,doliny”) lezy w srodkowej czesci Szwecji na péinocny
zachdd od Sztokholmu (ryc. 3). Zamieszkuje go ok. 280 tys. 0séb. Okoto 70% po-
wierzchni regionu stanowia lasy. Zycie kulturalne i gospodarcze koncentruje sie w po-
tudniowo-wschodniej czesci regionu o silnych tradycjach wydobywezych, przemysto-
wych 1 metalurgicznych. Jego gléwnym osrodkiem jest dwumiasto Falun/Borldnge
(Bjorkengren et al. 2006, s. 144).

Dalarna lezy w strefie wymywania metropolii Sztokholmu, a przedsigbiorstwa
tam zlokalizowane muszg konkurowaé o wykwalifikowane kadry z firmami stotecz-
nymi (Learning... 2006, s. 144). Region nie kwalifikuje sie jednak do programow
rzadowych skierowanych do obszarow o niskiej gestosci zaludnienia i skrajnie pe-
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Ryec. 3. Region Dalarna
Zrodto: (Bjorkengren et al. 2006).

ryferyjnym potozeniu, poniewaz zarowno pod wzgledem instytucjonalnym, jak tez
geograficznym potozony jest ,,zbyt” centralnie, aby speinia¢ kryteria pomocowe.

Nieocenionym zasobem regionu jest Szkota Wyzsza w Dalarnie (Hogskolan Da-
larna) (ibid., s. 144), ktora powstata w 1977 r. w wyniku reformy szkolnictwa wyzszego
w Szwecji (Andersson ef al. 2004, s. 372) 1 jest jedna z najmiodszych szwedzkich uczel-
ni. Na poczatku lat 90., w ramach programu walki z bezrobociem osob miodych, Szkota
otrzymata duze dofinansowanie z budzetu centralnego (Nilsson 2001, s. 1-3) stajac sie
jednym z gtéwnych czynnikdw rozwoju regionu (fnnovation... 2005, s. 368).

Dwa glowne kampusy uczelni ulokowane sg w najwigkszych osrodkach regionu
Falun 1 Borldnge. Falun to osrodek administracyjny regionu skupiajacy gtéwne insty-
tucje z zakresu ustug spofecznych (szpital specjalistyczny, urzedy, itp.) oraz kultury
(teatr, muzeum). Znajduja sie tu przede wszystkim wydziaty nauk spotecznych, me-
dycznych, mediow i komunikacji, filologii. Borldnge oferuje studia z zakresu informa-
tyki, nauk technicznych, transportu, ekonomii 1 zarzadzania oraz turystyki. W sumie
na uczelni studiuje prawie 11 tys. studentow (Om Hogskolan 2008). Uczelnia bardzo
angazuje si¢ we wspotprace z wtadzami samorzadowymi i przedsigbiorcami, odgry-
wajac roznorodne role w rozwoju regionu (Nilsson 2001, s. 1-3).

Uniwersytet oddziatuje na swoje otoczenie m.in. przez ciekawie zaprojektowany
kampus ,,Dolina Przysztosci” (Framtidsdalen) (Campus Framtidsdalen 2008), ktéry
jest najnowsza centralna dzielnica Borldnge,. Jej rdzen stanowi park technologiczny
tzw. Dolina Techniki, Szkota Wyzsza w Dalarnie i najwigksze w regionie centrum
handlowe Kupolen, odwiedzane przez 5 min klientdw rocznie. Na terenie ,,Doliny
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Przysziosci” maja rowniez swoje siedziby Szwedzki Zarzad Drog Krajowych oraz
Zarzad Kolei Krajowych. W sumie pracuje tu ok. 7000 osob, z czego istotng grupa sa
studenci (Om Framtidsdalen 2008).

Kampus uniwersytecki jest dobra ilustracja funkeji ekonomicznej uczelni, po-
niewaz jest on istotnym pracodawca. Dzigki temu, ze kampus dysponuje kompleksem
nowoczesnych budynkéw z dobrze wyposazonymi laboratoriami i infrastrukturg towa-
rzyszaca, jest elementem przyciagajacym przedsigbiorstwa. Ponadto, przyciaga studen-
tow spoza regionu, ktorzy czesto po zakonczeniu studiow zaktadaja tu swoje firmy.

Szkota Wyzsza w Dalarnie jest najwazniejsza regionalng instytucja produkujaca
wiedze. Zgodnie z danymi uczelni ok. 75% regionalnych innowacji powstaje w wyniku
wspdipracy miedzy firmami, organizacjami branzowymi i pozarzadowymi oraz uni-
wersytetem. Jednym z przyktadow realizacji przez uczelnig funkcji producenta wiedzy
jest projekt ,,Sie¢ Wiedzy o Drewnie” (Kunskapsnitverk-Trd). Dotyczy badan nad
technologia produkcji drewnopodobnych widkien kompozytowych ztozonych z drew-
na 1 nowoczesnego termoplastiku (Centrum Rozwoju Przemystu w Dalarnie Foretaget
2008) i jest realizowany wspolnie z Centrum Rozwoju Przemystu w Dalarnie (IUC-
Industri Utvecklingcentrum) — organizacja branzowa przetworstwa drewna zrzeszajaca
ok. 650 firm, organizacji oraz przedstawicieli wladz lokalnych 1 regionalnych.

Uczelnia na biezaco dostosowuje swoja oferte dydaktyczna do potrzeb rozwi-
jajacego sie klastra innowacyjnego oraz angazuje si¢ w prace badawcze, szczegdlnie
w zakresie potrzeb przemystu (np. swiatowej klasy laboratorium do badan ciektych
krysztatow, technologie uszlachetniania materiatow) i logistyki (Om Framtidsdalen
2008). Bliskosé¢ z parkiem technologicznym umozliwia uczelni realizacje funkcji
producenta wiedzy przez dwustronny transfer innowacji, powstawanie nowych pro-
duktow oraz firm zalazkowych.

Szkota Wyzsza w Dalarnie to réwniez glowna instytucja w regionie odpowie-
dzialna za kreowanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego. Przyktfadem tego moze by¢
program ,,Piloci rozwoju” (Utvecklingslotsarna), ktorego celem jest polaczenie uczelni
oraz matych 1 $rednich przedsiebiorstw za pomoca instytucji 1 0s6b posredniczacych,
nazwanych ,,pilotami”. Sa to wyselekcjonowane i przeszkolone osoby posiadajace do-
skonata wiedze o lokalnym sektorze biznesu oraz zasobach szkoty wyzszej. Projekt ma
rowniez sktoni¢ studentéw 1 inzynierdw z uczelni do bardziej $cistej wspotpracy z lokal-
nym 1 regionalnym rynkiem oraz tworzenia wiedzy na jego potrzeby. Pilotazowy projekt
objat ok. 100 firm w podregionie Siljan 1 byt realizowany we wspotpracy z samorzadem
regionu Dalarna, ,,Doling Techniki” i1 organizacjami przedsigbiorcow (Utvecklingslotsar
2008). Projekt taczy zatem funkcje zwiazane z produkcja 1 dystrybucja wiedzy na po-
trzeby regionalnych przedsiebiorcow (transfer technologii 1 innowacji, ogniwo taczace
tworcdw 1 odbiorcow, komercjalizacja produktow) oraz tworzeniem kapitatu ludzkiego
(edukacja studentdw, zblizanie studentow i kadry do aktoréw regionalnych).

Szkota Wyzsza w Dalarnie odgrywa tez istotng role aktora instytucjonalnego
animujacego relacje w ramach sieci regionalnych. Przyktadem tej roli moze by¢ spo-
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sob powstania kampusu uczelni w Borldnge. Pomyst na ,,Doline Przysztosci” zrodzit
si¢ wsrod politykéw, przedstawicieli sektora ustug i handlu oraz wtadz Szkoty Wyz-
szej w Dalarnie, ktérzy checac ozywic sytuacje gospodarcza w miescie 1 regionie stwo-
rzyli wizje nowoczesnej, dynamicznej dzielnicy, ktora stanie sie regionalnym centrum
pracy, badan 1 rozwoju (Om Framtidsdalen 2008).

»Dolina Techniki” wpisuje sie rowniez w koncepcje nowej dzielnicy techno-
logicznej. Jest to regionalny park technologiczny z ponad 70 firmami dziatajacymi
w sektorze GOW, w ktorych pracuje ok. 400 wysoko wykwalifikowanych oséb. Po-
wstat w 1988 1. 1 zostat zatozony przez fundacje powotana przez korporacje STORA
Enso, korporacje SSAB (Svenskt Stil AB), Szwedzki Zarzad Drég Krajowych, bank
1 Miasto Borldnge. Pozniej do zarzadu fundacji wiaczono réwniez przedstawicieli
Szkoty Wyzszej w Dalarnie oraz Zarzadu Kolei Krajowych. Juz na poczatku lat 90.
,Dolina Techniki” przyciggneta wiele firm z branzy logistycznej oraz IT, a na potrze-
by sektora transportowego przy uczelni powstat Instytut Badan Transportowych (Om
Stiftelsen Teknikdalen 2008).

Wspottworzac park technologiczny uczelnia podjeta sie roli regionalnego przy-
wodcy, a w szczegolnoscl regionalnego wytworcy infrastruktury wiedzy oraz groma-
dzenia fachowcdw z réznych dziedzin w otoczeniu zwigkszajacym ich kreatywnosé
1 zdolnos¢ uczenia sig.

W konsekwencji uczelnia jest réwniez istotnym czynnikiem ksztattowania lokal-
nej 1 regionalnej przestrzeni. Omawiana ,,Dolina Przysztosci” jest dobrym przykiadem
na to, jak inwestycje uniwersyteckie odmienity charakter peryferyjnego miasteczka
w srodkowej Szwecji, czyniac z niego wazny osrodek nowoczesnych technologii. Innym
czynnikiem zmieniajacym przestrzen, jest podziat uczelni na dwa kampusy ulokowane
w sasiadujacych miastach Falun-Borldnge. Kampus nauk spotecznych, medycznych
1 humanistycznych w Falun nie lezy w obrgbie parku technologicznego, a niektére
z kierunkéw studiow mozna uznaé za ,deficytowe” (Sveriges... 1998, s.3). Wsréd
nauczycieli tego kampusu dominujg kobiety, a ich zarobki (ze wzgledu na brak zlecen
zewngetrznych) sa nawet dwukrotnie nizsze niz nauczycieli akademickich w Borldnge,
wsrdd ktorych dominujg mezezyzni. Kampus w Borldnge dysponuje nowoczesna infra-
struktura badawcza, oferuje pozadane na rynku pracy kierunki ksztalcenia i miejsca
pracy. W miescie brakuje natomiast atrakcyjnych osiedli mieszkaniowych. Falun, ze
wzgledu na polozenie w poblizu atrakcji o charakterze rekreacyjnym i kulturalnym
oraz kameralny charakter, przejmuje funkcje mieszkaniowe, natomiast Borldnge petni
funkcje produkcyjne, konsumpcyjne i biurowe'. Widoczna jest rowniez konkurencja
mi¢dzy miastami, dotyczaca m.in. studentéw 1 mieszkancoéw (preferujg oni zakwatero-
wanie w Falun) oraz inwestoréw, handlu i ustug (najwigksze firmy wybieraja lokalizacje
w Borldnge). Posrednim efektem konkurencji jest intensywne zagospodarowywanie
terenow wzdtuz gtéwnej drogi faczacej miasta i kampusy, jak tez zalety obu osrodkow.

' Na podstawie badan wiasnych (2006).
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Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze Szkota Wyzsza w Dalarnie jest istotnym
czynnikiem rozwoju regionalnego oraz przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci
zlokalizowanych tam firm. Jej oddziatywanie jest najsilniejsze w dwoch gléwnych
osrodkach regionu — Falun 1 Borldnge, a szczegdlnie w nowoczesnej dzielnicy miasta
Borldnge, zwanej ,,Doling Przysztosci”. Firmy zlokalizowane w pdinocno-zachodniej
czesci regionu korzystaja z obecnosci uniwersytetu za posrednictwem organizacji
branzowych, np. IUC.

6. Pytania do dyskusji — zamiast podsumowania

Dyskusja na temat roli uniwersytetu w rozwoju miast i regiondw jest szeroka.
Prezentowane opracowanie nie wyczerpuje wszystkich watkow, w zwiazku z tym, za-
miast podsumowania, sformutowano trzy pytania, ktére moga stanowi¢ punkt wyjscia
do dalszej dyskusji.

Po pierwsze, czy zaangazowanie uniwersytetu jest niezbedne i wystarczaja-
ce do rozwoju regionu? Wielu autorow przypisuje uniwersytetowi istotng role w roz-
woju. Na przyktad Florida (2004, s. 291-293) pisze, ze jest on ,.kluczowa instytucja
gospodarki kreatywnej, ale aby przyczynia¢ si¢ do rozwoju regionalnego musi petnié
wiele roznorodnych funkcji”, odzwierciedlajacych zasade trzech ,,T”: tworzy¢ nowe
technologie poprzez firmy odpryskowe, przyciaga¢ utalentowanych studentow 1 przy-
gotowac ich na potrzeby regionalnego rynku pracy, tworzy¢ otwarty, i peten tolerancji
mikroklimat zachg¢cajacy kreatywne jednostki do tworzenia innowacji, umozliwiajacy
prowadzenie okreslonego stylu zycia.

Literatura przedmiotu dowodzi jednak, ze obecnos¢ uniwersytetu w regionie
nie jest gwarancja na rozw¢j. Szczegdlnie dobrze udokumentowane w tym wzgledzie
sa przyktady regiondw, ktorych rozwoj oparty na wysokich technologiach byt mozli-
wy mimo braku obecnosci lub zaangazowania uniwersytetu. Przykladem moze by¢
Seattle, gdzie uniwersytet nie odegrat istotnej roli w pobudzaniu rozwoju przemystu
kosmicznego 1 produkeji oprogramowania, a takze Portland 1 Oregon, gdzie rozwija
si¢ z powodzeniem przemyst wysokich technologii bez obecnosci silnego osrodka
badawczego 1 Waszyngton DC, gdzie bez udziatu istniejacych instytucji naukowych
rozwinat si¢ sektor ustug z zakresu technologii informacyjnych. O sukcesie tego typu
regionow decyduja zwykle, jak wskazuje literatura, dwa czynniki: obecnos¢ innych
instytucji, ktéore wywolaja rozw¢j regionu, np. firm z danego sektora, a takze wy-
ksztalcenie si¢ srodowiska, ktore utatwi rozwoj ekonomiczny (Mayer 2006).

Po drugie, w jaki sposob zaangazowaé¢ uniwersytet w rozwéj regionu?
Najprostsza odpowiedzia wydaje si¢ przeniesienic doswiadczen, dobrych wzorcow,
wykorzystanie dobrych praktyk, pozytywnych przyktadéw z innych regiondéw swiata.
Jednak nalezy przy tym pamigtaé, ze proby powtérzenie sukcesu Sillicon Valley za
pomoca odpowiedniej polityki panstwa zakonczyty sie niepowodzeniem. Regionom,
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takim jak New Jersey czy Korea Potudniowa zabraklo istotnego elementu, ktéry de-
cydowat o sukcesie Sillicon Valley, tj. wsparcia ze stronny innowacyjnego otoczenia
regionalnego (ibid.).

Z omowionego przyktadu mozna wyciagnaé nastgpujacy wniosek. W regionie
Dalarna duze zaangazowanie uniwersytetu w rozwdj regionu wynika z wiaczenia
uczelni do dzialan o znaczeniu strategicznym dla wiadz lokalnych i regionalnych.
Widac to na przyktadzie Kampusu ,,Dolina Przysztosci”, ktoéry powstawat w porozu-
mieniu z wladzami miasta Borldnge, ktore przygotowato teren i plany miejscowe pod
katem stworzenia odpowiednich warunkéw do lokowania sie firm 1 instytucji wyso-
kich technologii w otoczeniu uniwersytetu. Wizja rozwoju uniwersytetu byla w tym
przypadku $cidle powigzana z wizja rozwoju miasta i catego regionu.

Po trzecie, jak polskie regiony sa przygotowane do wykorzystania poten-
cjalnych stymulujacych impulséw z sektora nauki? Analiza pierwszych wersji
regionalnych strategii innowacji przygotowanych przez czternascie polskich woje-
wodztw pozwala stwierdzié, ze regiony w niewielkim stopniu zauwazaja rozwojowa
role sektora nauki, w odniesieniu do rozwoju innowacyjnosci (Gorzelak et al. 2006).
Jednak zagadnienie to, jak si¢ wydaje, wymaga poglebionych badan.
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