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KATARZYNA TARNAWSKA

Pojecie oddzialywania
w projektach badawczych finansowanych
z programu Horyzont 2020

Wprowadzenie — zalozenia programu ramowego UE Horyzont 2020

Horyzont 2020 to najwiekszy jak dotad program UE w zakresie badari naukowych
iinnowacji. Jego zadaniem jest odpowiedZ na wyzwania, ktérym obecnie musi sprostaé
UE, takich jak: stabe tempo wzrostu gospodarczego, niewystarczajacy poziom innowa-
cyjno$ci, réznorodne problemy spoleczne oraz ochrona srodowiska, w tym zmiany Kkli-
matyczne. Komisja Europejska upatruje w badaniach i innowacjach jedna z najwazniej-
szych szans na skierowanie UE na $ciezke inteligentnego, zréwnowazonego i obejmuja-
cego wszystkie grupy spoteczne (wlaczajacego) rozwoju (Komisja Europejska 2011).
Celem UE jest wzmocnienie bazy naukowe]j i technologicznej przez utworzenie euro-
pejskiej przestrzeni badawczej (ang. Furopean Research Area - ERA) umozliwiajacej
swobodny przeplyw naukowcow, wiedzy naukowej i technologii, a takze stwarzanie
zachet do rozwijania spoleczeristwa wiedzy i zwiekszania konkurencyjno$ci gospodarki
(Rozporzadzenie nr 1291/2013). Osigganie wymienionych celéw ma wspomagac pro-
gram Horyzont 2020, ktéry skupia sie na trzech priorytetach:

* utworzeniu doskonatej bazy naukowej wzmacniajacej zdolnos¢ UE do generowania
wybitnych osiaggnieé¢ naukowych, Swiatowej klasy,

* wspieraniu przedsiebiorstw, w tym zwlaszcza mikro-, malych i §rednich przedsie-
biorstw (MSP) oraz wzmacniania innowacyjnosci,

* odpowiadaniu na wyzwania spoleczne okreslone w strategii ,,Europa 2020” przez
promowanie pelnego cyklu badawczo-innowacyjnego: od badar po wprowadzenie
produktu na rynek.

Samo odej$cie od dotychczasowego nazewnictwa programéw badani naukowych
i innowacji UE, okreslanych do tej pory jako ,programy ramowe”, §wiadczy o tym, ze
Horyzont 2020 ma stanowi¢ nowa jakos¢ we wspieraniu kolejnych etapow laricucha ba-
dawczo-rozwojowego. Zmiany dotycza kilku kwestii (Young 2015). Po pierwsze, dziata-
nia w ramach Horyzontu 2020 rozciagaja sie na caly cykl innowacji, bez wzgledu na ich
specyfike, cho¢ w dalszym ciagu istnieje podzial na wyzej wymienione priorytety, od-
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zwierciedlajace oczekiwania poszczegdlnych interesariuszy: rzadu, przemysthu i insty-
tucji badawczych. Po drugie, zostaly uproszczone procedury administracyjne, co
znajduje swoj wyraz w jednolitych zasadach udzialu i rozpowszechniania wynikéw dla
wszystkich uczestnikéw. Po trzecie, Horyzont 2020, jako instrument wdrazania inicja-
tywy ,Innowacyjna Unia”, koncentruje sie bardziej na praktycznych rezultatach i efek-
tywnej promocji przelomowych wynalazkéw. Po czwarte, program ten w mniejszym
stopniu definiuje problemy badawcze, pozostawiajac wiecej swobody w tym wzgledzie
samym uczestnikom programu. Zrezygnowano niemal calkowicie z adresowania konkur-
séw do badaczy reprezentujacych okreslone dyscypliny naukowe.

Mimo ze w sensie wartosciowym Horyzont 2020 jest najwiekszym jak do tej pory
miedzynarodowym programem finansujacym badania (jego budzet stanowi ok. 10% cate-
go budzetu UE), to ze wzgledu na rosnace potrzeby srodki te sa niewystarczajace.
Rosnie liczba aplikacji do konkurséw w ramach tego programu, co spowodowane jest
m.in. spadkiem wydatkéw na badania i innowacje w niektérych krajach UE dotknietych
kryzysem gospodarczym. W zwigzku z tym coraz wiekszego znaczenia nabiera efek-
tywnos$¢ wydatkowania ograniczonych srodkéw Horyzontu 2020. Gléwnym kryterium
w tym wzgledzie jest doskonalosé (ang. excellence) prowadzonych badan. Jak podkresla
Young (2015), choc termin ten pojawia sie w wielu oficjalnych dokumentach zwiazanych
z Horyzontem 2020, nie zostal on w jednoznaczny sposé6b zdefiniowany i wydaje sie, ze
jest rozumiany w rézny sposob. Kryterium doskonato$ci w wyborze projektéw ma zapo-
biegaé tzw. sprawiedliwosci redystrybucyjnej polegajacej na tym, ze kazdy kraj czlon-
kowski mialby otrzymac z Horyzontu 2020 wcze$niej zdefiniowane $rodki, jak w przy-
padku funduszy strukturalnych. Doskonato$¢ w praktyce wyboru projektéw jest poje-
ciem wzglednym, poniewaz jest oceniana nie wedlug obiektywnych, przyjetych wczes-
niej kryteriéw, ale w odniesieniu do wszystkich wnioskéw projektowych zlozonych w da-
nym konkursie. Stosowana jest jednoczeénie ,zasada progu” (ang. freshold), ktéra
zaklada osiagniecie pewnego minimalnego stopnia doskonato$ci okreslanego w skali
punktowe;j.

Co oznacza oddzialywanie projektu badawczego?

Doskonalo$é nie jest jednak jedynym kryterium w wyborze wniosku do finansowania
z Horyzontu 2020. Coraz wiekszego znaczenia nabiera kryterium oddzialywania (ang.
1mpact). Termin ten jest rozumiany szerzej niz tylko intelektualny wktad do danej dzie-
dziny nauki i wigze sie ze spoteczno-ekonomicznym oddzialywaniem badari naukowych
na srodowisko zewnetrzne, poza oSrodkami badawczymi (Penfield et al. 2014).

Hardill (2014) definiuje oddzialywanie jako ,dajacy sie udowodni¢ wktad doskona-
lych badari naukowych w gospodarke i spoleczeristwo”. Niesie ono ze soba korzysci dla
jednostek, organizacji i calych spoleczeristw w postaci poprawy wynikéw gospodar-
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czych, zwiekszenia efektywnosci ustug publicznych i polityki oraz polepszenia jako$ci
zycia, zdrowia i kreatywno$ci (Research Council UK). Zgodnie z szeroka definicja za-
wartg w brytyjskim Research Excellence Framework, oddziatywanie badar naukowych
to ,,efekt, zmiana lub korzy$c dla gospodarki, spoleczenistwa, kultury, polityki publicznej
lub ustug, zdrowia, Srodowiska lub jakosci zycia” (Russell Pioneering Research Group
2012, s. 7). Hardill (2015) wymienia cztery kategorie oddzialtywania w odniesieniu do
nauk spoleczno-ekonomicznych i humanistycznych: instrumentalne, konceptualne,
zmiany kulturowej oraz oddzialywanie w zakresie budowania potencjatu. Oddzialywanie
instrumentalne polega na wywieraniu wplywu na ksztaltowanie legislacji oraz zmiane
w jej praktycznym wdrazaniu. Oddzialywanie konceptualne ma na celu modyfikacje
postrzegania dotychczasowej teorii i praktyki prowadzenia polityki, a zwlaszcza zmiane
kierunku prowadzenia dyskursu politycznego. Wplyw na zmiane kulturowa polega na
zwiekszaniu §wiadomogci co do znaczenia w uczestniczeniu w wymianie wiedzy, zmianie
sposobow my$lenia oraz budowaniu trwalych relacji z innymi podmiotami. Z kolei od-
dzialywanie w zakresie budowania potencjatu dotyczy rozwoju kompetencji zawodowych
i osobistych.

Oddzialywanie mozna takze rozpatrywaé w kategoriach oddzialywania spolecznego,
gospodarczego i kulturowego, cho¢ nalezy pamietac, ze nie mozna ich do korica od sie-
bie oddzieli¢ (Bornmann 2013).

Oddzialywanie spoleczne polega na zaspokajaniu potrzeb spoleczeristwa i poprawie
jakosci zycia np. poprzez poprawe dzialania systemu edukacji czy ochrony zdrowia.
Zdaniem Bornmanna (2013) moze byc¢ rozumiane jako produkt (np. informacja, narze-
dzia, metody, modele), praktyczne zastosowanie (np. wykorzystanie raportu przez
urzednika) oraz korzy$c spoteczna (np. powstanie nowych miejsc pracy, zwiekszenie
zaufania spolecznego). Przez oddzialywanie spoteczne Komisja Europejska (2012) rozu-
mie zwiekszenie liczby miejsc pracy, poprawe jakosci zycia oraz wplyw na polityke spo-
teczna. Jak pokazuja do$wiadczenia poprzednich programéw ramowych, prowadzenie
badan naukowych przyczynia sie bezposrednio do tworzenia miejsc pracy w sektorze
badawczym. Prognozy przewiduja, ze Horyzont 2020 powinien przyczynic sie do zwiek-
szenia zatrudnienia w UE o 0,4%.

Zgodnie z definicja Russell Pioneering Research Group (2010) oddzialywanie gos-
podarcze polega na wplywaniu badar naukowych na wzrost gospodarczy w dtugim okre-
sie oraz na zwiekszaniu dobrobytu spolecznego, jak réwniez przyczynianiu sie do
zwiekszenia korzy$ci dla:

* sektora przedsiebiorstw i innych organizacji, ktére czerpia korzysci z nowych tech-
nologii 1 kwalifikacji,

* rzadu wykorzystujacego nowa i ulepszong wiedze w celu poprawy jako$ci rzadzenia,

* spoleczenstwa, ktére czerpie korzy$é z poprawy jakosci zycia.
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Komisja Europejska (2012) precyzuje, ze Horyzont 2020 do roku 2030 powinien
przyczynic sie do zwiekszenia wzrostu gospodarczego UE (0 0,92% PKB), wzrostu eks-
portu (1,37%) oraz spadku importu (0,15%).

Oddzialywanie kulturowe polega na stymulowaniu kreatywno$ci, twérczosci w dzie-
dzinie kultury oraz rozumieniu i ochronie narodowego dziedzictwa kulturowego.

Ocena oddzialywania jest istotna nie tylko dla instytucji podejmujacych decyzje o fi-
nansowaniu projektéw, a wiec alokujacych ograniczone §rodki finansowe. Jest ona
istotna dla samych podmiotéw prowadzacych badania naukowe, umozliwiajac im zarza-
dzanie swoimi dziataniami, monitorowanie ich efektéw oraz zrozumienie ich wplywu na
otoczenie. Ponadto ocena oddzialywania badan pozwala na uzasadnienie instytucjom
rzadowym, innym interesariuszom oraz szerokiej publiczno$ci istotnosci i warto$ci pro-
wadzonych badar, co jest szczeg6lnie wazne dla takich organizacji jak Unia Europejska.
Wreszcie, blizsza analiza oddzialywania umozliwia zrozumienie metod i sposob6w, ktére
prowadza do osiagania najlepszych rezultatéw badar naukowych (Penfield et al. 2014).

Nalezy odnotowaé, ze w praktyce przejscie od badan naukowych do odzialywania
jest bardzo trudne i zwykle nie odbywa sie w sposéb linearny. Wynika to z faktu, ze ba-
dania naukowe nie sa prowadzone w oderwaniu od innych zjawisk spoteczno-gospo-
darczych oraz innych podmiotéw, poza tym efekty badan nie pojawiajg sie natychmiast,
a czesto dopiero po wielu latach. Dlatego tez problem wykazania zwigzku przyczynowo-
skutkowego miedzy badaniami naukowymi a ich oddzialywaniem stanowi jedno z najpo-
wazniejszych wyzwan dla oceny jakosci i uzasadnienia prowadzonych badari (Russell
Pioneering Research Group, 2012). Z tego wzgledu mozna méwic raczej o potencjal-
nym oddzialywaniu badan, a faktyczne oddzialywanie mozna oceniac w oparciu o studia
konkretnych przypadkéw, jakie przeprowadza sie np. w ramach brytyjskiej Research Ex-
cellence Framework (de Jong et al. 2014). Nalezy réwniez pamietaé, ze wplyw badan
nie zawsze jest pozytywny, bywaja réwniez sytuacje, kiedy mozna méwi¢ o oddzia-
tywaniu zaré6wno pozytywnym, jak i negatywnym, np. badania w obszarze ochrony $ro-
dowiska moga skutkowac ograniczeniem polowéw, co ma negatywne konsekwencje dla
przemyshu i dochodéw niektérych grup spotecznych, jednak w diugim okresie bedzie
pozytywnie oddzialywac na zasoby biologiczne (Bornmann 2013).

Z oceng oddzialywania wiaza sie takze zagrozenia. Jak zauwazaja Penfield et al.
(2014), do niebezpieczenstw mozna zaliczy¢ kierunkowanie badan w strone dyscyplin
naukowych i tematéw badawczych, w ktérych latwiej jest wykazaé oddzialywanie, dewa-
luacje badan podstawowych oraz takich, ktére nie maja natychmiastowego zastosowa-
nia (tzw. blue sky research). Dotyczy to zwlaszcza oddzialywania o charakterze gospodar-
czym, ktére najlatwiej zaprezentowac publicznosci i zyskaé w ten sposéb jej aprobate.

Uwzglednienie kryterium oddzialywania implikuje, ze o$rodki badawcze, w tym
zwlaszcza uniwersytety, maja poza aktywnoscia edukacyjna i badawcza ,,trzecia misje”.
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Polega ona na zastosowaniu i wykorzystaniu wiedzy, ktéra ma sie przyczyniac¢ do spo-
lecznego, kulturalnego i ekonomicznego rozwoju spoleczenstwa (de Jong et al. 2014).
Z punktu widzenia socjologii nauki oznacza to przejscie z ,, Trybu 1” (ang. Mode 1),
w ktérym nauka bylta uprawiana wedlug zainteresowan badaczy, do bardziej utylitarnego
~Irybu 2” (ang. Mode 2). Tryb 2 cechuje wspolpraca miedzy $§wiatem nauki a innymi
interesariuszami, interdyscyplinarno$c prowadzaca do rozwiazywania rzeczywistych pro-
bleméw oraz prowadzenie takich badan podstawowych, ktére maja perspektywe prak-
tycznego zastosowania (Bornmann 2013). Komisja Europejska (2012) podkreSla, ze
wiecej uwagi nalezy poswiecié wynikom projektéw badawczych, ich rozpowszechnianiu
orazich wktadowi w rozwdj gospodarczy. Szczegélnego znaczenia nabiera oddzialywanie
rozumiane jako powigzanie badan naukowych z innowacyjno$cia. Ma ono byé wspierane
poprzez ulatwienie przejécia od badar do innowacji oraz od pomystu do zastosowania
rynkowego. Ma sie to odbywac przez akcentowanie znaczenia rezultatéw projektéw ba-
dawczych, dziatari demonstracyjnych i pilotazowych, wzmocnienie wsparcia dla dziatan
wdrozeniowych, wspieranie projektéw, obejmujacych kilka etapéw taricucha innowacji,
wspieranie aktywnosci badawczej i innowacyjnej matych i §rednich przedsiebiorstw oraz
wzmacnianie strony popytowej rynku innowacji.

Komisarz Geoghegan-Quinn (2014), omawiajac zalozenia programu Horyzont 2020,
podkreslita, ze Komisja Europejska bedzie coraz bardziej wymagajaca, jezeli chodzi
o wykazanie oddzialywania badan i innowacji we wnioskach projektowych oraz ze kryte-
rium oddzialywania bedzie kluczowe w wyborze projektéw.

Praktyczne aspekty opisu oddzialywania w przygotowaniu wnioskow projekto-
wych do konkurséw Horyzontu 2020

Bardziej szczegétowo oddzialywanie mozna rozpatrywaé w odniesieniu do trzech
filar6w Horyzontu 2020 (McCarthy 2013). Efektem projektéw w ramach FilaruI ,Dos-
konata baza naukowa” ma by¢ zwiekszenie ilo$ci wysoko cytowanych publikacji nau-
kowych, liczby patentéw, mobilnosci naukowcow oraz poprawa jakosci infrastruktury
badawczej. Oddzialywanie w tym filarze jest definiowane jako dazenie, aby Europa stala
sie liderem w dziedzinie nauki. Filar IT - ,Wiodaca pozycja w przemysle” ma przyczy-
niac sie do zwiekszenia zastosowarn patentéw, poprawy dostepu do finansowania ryzy-
kownych przedsiewzie¢ oraz wzrostu udziatu przedsiebiorstw sektora MSP w dziala-
niach innowacyjnych. Oddzialywanie tego filaru okre$la sie jako osiagniecie przez Euro-
pe pozycji lidera w innowacyjnych technologiach w réznych sektorach gospodarki.
W Filarze III - ,Wyzwania spoleczne” - oddzialywanie w krétkim okresie mierzone jest
liczba publikacji naukowych w wysoko punktowanych czasopismach, liczba zastosowa-
nych patentéw oraz aktéw prawnych UE tworzonych z uwzglednieniem wynikéw badan.
Spodziewane rzeczywiste oddzialywanie, jezeli chodzi o rozwiazanie probleméw spo-
tecznych, ma sie ujawnic¢ dopiero w dtuzszej perspektywie.
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Filary Horyzontu 2020 sa podzielone na obszary tematyczne i programy pracy.
W strukturze programéw pracy znajduje sie miedzy innymi cze$¢ opisujaca ,,przewidy-
wane oddzialywanie”. Z terminem oddzialywania wiaza sie pojecia uzytkownika ,,wio-
dacego” i ,koricowego”.

Pojecie uzytkownika wiodacego jest szeroko opisane w literaturze i ma $cisly zwia-
zek z innowacjami. Churchill, von Hippel i Sonnack (2009) definiuja uzytkownika wioda-
cego jako jednostke lub firme, ktéra ma potrzeby wyprzedzajace zapotrzebowanie ryn-
kéw docelowych. Identyfikacja i wspélpraca z uzytkownikami wiodacymi pozwala na
zdobycie lepszych informacji o zapotrzebowaniu rynku w przysztosci, w tym w szczegdl-
nosci na rynkach wschodzacych, oraz opracowanie lepszych i bardziej adekwatnych do
potrzeb débr i ustug. Nalezy zwrdécic uwage, ze pojecie uzytkownika wiodacego i wezes-
nego uzytkownika (ang. early adopter) nie sa ze soba tozsame. Uzytkownik wiodacy
potrzebuje nowych produktéw i ustug o wiele wczesniej niz rynek i jest zainteresowany
ich opracowaniem. Oznacza to, ze produkty i ustugi w formie oczekiwanej przez
uzytkownika wiodacego jeszcze nie istnieja. Natomiast wczesny uzytkownik to taki, kté-
ry jako pierwszy nabywa juz istniejace produkty lub ustugi. Uzytkownik koricowy z kolei,
korzysta z rezultatéw projektu w diuzszym okresie. W przypadku projektéw z zakresu
nauk spolecznych uzytkownikami wiodacymi, w zaleznosci od charakteru uzyskanych
rezultatéw projektu, moga by¢ podmioty zainteresowane ksztaltowaniem polityki, np.
grupy nacisku, media oraz inni naukowcy, w przypadku projektéw o charakterze tech-
nicznym inzynierowie pracujacy w specjalistycznej firmie czy tez komitet techniczny ISO.

Terminologia programéw pracy zawiera nastepujace okreslenia zwiazane z oddzialy-
waniem (McCarthy 2013):

* Produkty (ang. deliverables), np. raporty, opracowania, deklarowane przez wnios-
kodawce stanowia podstawe do rozliczenia finansowego z odpowiednia agencja Ko-
misji Europejskiej,

* Rezultaty (ang. results) oznaczaja zaré6wno materialne, jak i niematerialne efekty
prowadzonych badan w postaci danych statystycznych lub wiedzy, niezaleznie od
ich statusu w zakresie ochrony praw autorskich; efekty te moga réwniez obejmowacd
prawa wlasnosci intelektualnej,

* Wyniki (ang. outcomes) okreslaja sposéb, w jaki wiodacy uzytkownicy badan nauko-
wych wykorzystuja rezultaty projektu badawczego,

¢ (Qdzialywanie (ang. impact) oznacza dlugookresowe korzysci spoteczne, ekonomicz-
ne i kulturowe, ktére uzyskuja uzytkownicy korcowi,

* Wykorzystanie i zastosowanie (ang. exploitation and use) odnosza sie do wykorzys-
tania rezultatéw w dalszych pracach badawczych, do opracowania i wprowadzenia
na rynek nowego produktu lub procesu, badz tez do zaoferowania nowych ustug
albo opracowania standardu,
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* Rozpowszechnianie (ang. dissemination) obejmuje wszelkie dziatania, ktérych ce-
lem jest dotarcie z rezultatami projektu badawczego do szerokiej publicznosci,

w tym wszystkich interesariuszy.

W tabelinr 1 znajduje sie zestawienie rezultatéw, uzytkownikéw wiodacych, mozliwosci
wykorzystania i rozpowszechniania rezultatéw oraz Zrédel finansowania wykorzystania.

McCarthy (2013) zwraca uwage, ze w praktyce opisu oddzialywania projektu badaw-
czego nalezy pamietac o trzech elementach: odniesieniu sie do wyzwania spotecznego
ktérego dotyczy projekt, opracowaniu diagramu interesariuszy projektu lub odpowied-
nie umieszczeniu projektu w tanicuchu wartosci i taricuchu innowacji, identyfikacji
uzytkownika wiodacego i uzytkownika koricowego.

Badacze bardzo czesto sa przywiazani do swojej, nieraz waskiej, dziedziny badaw-
czej i nie widza wlasnego projektu badawczego w szerszym kontekscie. Jest to jednak
niezbedny warunek skutecznego aplikowania o §rodki Horyzontu 2020, poniewaz kazdy
projekt badawczy ma w rezultacie przyczyniaé sie do przynajmniej cze$ciowej odpo-
wiedzi na wyzwania spoleczne zdefiniowane w Horyzoncie 2020.

Réwnie rzadko w opracowaniu propozycji projektu badawczego spotyka sie liste
i analize interesariuszy oraz wskazanie, w ktorym miejscu taricucha wartosci bedzie
miescié sie okreslony projekt badawczy. Interesariusze sa definiowani jako osoby, grupy
lub tez organizacje, ktoérych projekt dotyczy bezposrednio lub posrednio, albo ktére sg
nim zainteresowane. Dzielg sie oni na interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
Ci pierwsi sa cztonkami organizacji, w ktdrej przygotowywana jest propozycja projektu
(zespot projektowy, osoby zarzadzajace organizacja). Natomiast krag interesariuszy
zewnetrznych jest bardzo szeroki i obejmuje wszystkie podmioty spoza organizacji,
w ktorej powstaje propozycja projektu. Moga to by¢ klienci - w przypadku firmy, uzyt-
kownicy koricowi i wiodacy, dostawcy, agendy rzadowe, lokalna, krajowa ub miedzy-
narodowa spoteczno$d, inne organizacje, media. Sama identyfikacja interesariuszy nie
jest wystarczajaca, potrzebne jest réwniez okreslenie ich potrzeb, wymagan i oczeki-
war, jak réwniez ich relatywnych mozliwosci oddzialywania i wywierania wplywu.
Laricuch warto$ci obejmuje caly zakres dziatan, poczawszy od projektu, poprzez produk-
cje, marketing i dystrybucje, poczawszy od pomystu na nowy produkt lub ustuge, a skon-
czywszy na ich dostarczeniu do ostatecznego odbiorcy. Dla firm produkcyjnych taricuch
warto$ci rozpoczyna sie od surowcéw i pétproduktéw, a koriczy na finalnym produkcie.
Do kazdego elementu laricucha warto$ci nalezy réwniez odnies¢ tzw. taricuch innowacji
(ang. innovation chain). Kazde ogniwo laricucha wartoéci jest powiazane z tzw. pozio-
mem gotowosci technologiczne]j (ang. techological readiness level), ktéry obejmuje
dziewiec etap6w: od etapu identyfikacji podstawowych zaleznosci do etapu sprawdzenia
technologii w rzeczywistych warunkach, co w zasadzie pokrywa sie z etapami prowadze-
nia dziatalno$ci badawczo-wdrozeniowej (od badarni podstawowych do produkcji).
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Analiza aricucha warto$ci jest odpowiednia dla projektéw o charakterze technicz-
nym, jednakze powinna by¢ brana pod uwage réwniez w projektach zaliczanych do pro-
jektéw spotecznych, w tym przypadku nalezy zwrécié uwage na tzw. laricuch wiedzy
(ang. knowledge value chain). Zgodnie z definicja Powella (2008) obejmuje on dwa
podstawowe elementy: zdobywanie wiedzy i zastosowanie wiedzy. W praktyce przeklada
sie to na badania podstawowe oraz badania stosowane. Przyktadowe miejsce projektu
w taiicuchu warto$ci i taricuchu innowacji ilustruje rycina 1. W tym przyktadzie projekt
znajduje sie w drugim ogniwie laricucha warto$ci i na trzecim poziomie gotowosci
technologiczne;.
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Uzytkownik koricowy rezultatéw projektu

Ryc. 1. Przyktadowe miejsce projektu badawczego w taricuchu wartosci i faricuchu innowacji
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: McCarthy 2013

Alternatywnym sposobem opisu oddzialywania w projekcie badawczym moze by¢ wyko-
rzystanie analizy PESTLE (ang. Policy, Economic, Social, Technical, Legislation and
Environmental). Analizuje sie tutaj oddzialywanie projektu na polityke lub debate poli-
tyczna, na gospodarke europejska lub regionalna, na kwestie spoteczne (poziom zatrud-
nienia, edukacji, jakosci zycia), na technologie (w tym standardy technologiczne), na
legislacje europejska oraz na §rodowisko naturalne.

Whnioski

Analiza oddzialywania projektu badawczego jest trudna dla przecietnego naukowca,
ktéry przewaznie jest w stanie wskazac jedynie bezposrednie efekty naukowe swoich
badani. Tymczasem opis oddzialywania we wniosku projektowym do Horyzontu 2020
znaczaco wykracza poza dotychczasowe do§wiadczenia wiekszo$ci badaczy. Wymaga on
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szerszego spojrzenia na proponowany temat badawczy, oraz dobrej znajomo$ci wytycz-
nych programu Horyzont 2020, polityk i inicjatyw unijnych, aktualnych wyzwan spo-
teczno-gospodarczych, problematyki innowacji, umiejetnosci wspélpracy miedzysektoro-
wej (miedzy sektorem nauki i gospodarki), czy tez swiadomo$ci, kim moga by¢ inte-
resariusze projektu, a zwlaszcza jego odbiorcy. Dlatego tez praca nad ta cze$cia wnios-
ku projektowego powinna by¢ prowadzona zespolowo, najlepiej przy udziale interesa-
riuszy projektu. Analiza oddzialywania nie jest kolejnym ciezarem narzucanym bada-
czom ubiegajacym sie o $rodki z Horyzontu 2020. Jest ona wskazéwka, na ile uzasad-
nione jest podjecie danego tematu badawczego, na ile przyczyni sie on do faktycznego
rozwoju wiedzy i przelozy sie na praktyczne zastosowania w gospodarce i w zZyciu spo-
tecznym. Jest wiec to niezwykle wazna cze$¢ kazdego wniosku projektowego, nie tylko
w ramach Horyzontu 2020.

Reasumujac, analiza oddzialywania projektu badawczego powinna uwzgled-

niaé nastepujace elementy:
* identyfikacje uzytkownikow i innych interesariuszy projektu,
* identyfikacje produktow, rezultatéw, wynikow, eksploatacji oraz mozliwos-
ci rozpowszechniania,
* analize korzys$ci spolecznych, gospodarczych i kulturowych,
* analize interesariuszy,
* identyfikacje miejsca projektu w laicuchu wartos$ci i innowacji.

Kazdy projekt podlega indywidualnej ocenie oddzialywania, nalezy w niej uwzgled-
ni¢ dziedzine projektu (czy jest to projekt z zakresu nauk $cistych, czy nauk spotecz-
nych) oraz oczekiwania opisane w konkretnym konkursie. Rzetelne wykonanie analizy
oddzialywania pozwala na weryfikacje planowanej tematyki badawczej i jej lepsze dosto-
sowanie do rzeczywistego zapotrzebowania ze strony spoleczeristwa i gospodarki.
W szerszym ujeciu opis oddzialywania pozwala Komisji Europejskiej na umotywowanie
zasadnosci wydatkow przeznaczanych na badania i rozwoj, zwiekszenie ich efektywnosci
oraz uzyskanie aprobaty spotecznej dla finansowania nauki ze wspdélnego budzetu UE.
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Impact of research projects granted from Horizon 2020

Understanding of a research projects’ impact is crucial due to increasing importance of this ele-
ment in a research application’s evaluation. This is especially valid regarding projects granted
from Horizon 2020. This paper aims at drawing attention of a Polish applicant to the notion of
impact and explaining why its description is an important part of each research project appli-
cation. Moreover, the paper comprises practical guidelines on analysis and demonstrating im-
pact. The author interprets also the notions related to impact like: lead user, end user, value
chain and technology readiness level.

Key words: impact, Horizon 2020, lead user, end user, value chain, technology readiness level
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